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A. AFTALION : LA THEORIE SOCIALISTE DE L’EXPLOITATION 1} 


LA THEORIE SOCIALISTE DE L’EXPLOITATION 
DANS LES ECHANGES ET SA CRITIQUE ! 


Par Albert AFrTrALION 


Professeur a la Faculté de Droit de Lille. 


Les théories de l’exploitation sont données comme fonde- 
ment au socialisme par la plupart des écrivains socialistes. 
Pour ces théories, le principe de justice qu’on peut consi- 
dérer comme le plus généralement admis en matiére de ré- 
partition, et qui veut que chacun obtienne une valeur égale 
a celle qu'il crée, est violé par l’existence méme des revenus 
capitalistes. L’iniquité est de l’essence de ces revenus. Quel- 
que forme qu’ils prennent, quelque dénomination qu ‘ils re- 
coivent, intérét, profit, rente fonciére, ils ne sont la contre- 
partie d’aucune création de valeur. Ils résultent d’un préle- 
vement exercé sur la valeur créée par les non-possédants, 
d’une exploitation de homme par l'homme, du pauvre par 
le riche, du travailleur par celui qui l’emploie. 

La plus célébre des théories de ]’exploitation est la théorie 
de la plus-value. On sait comment cette théorie, aprés avoir 
été exposée avant Marx par plusieurs écrivains, fut présen- 
tée par ce dernier avec un succés si éclatant qu’elle apparut 
désormais comme étant spécifiquement marxiste. On sait 
aussi comment elle a été victorieusement réfutée par la 
science contemporaine et on peut méme dire quasi aban- 
donnée par Marx lui-méme qui, dans le troisiéme volume 
du Capital, a fini par la conduire a des développements tels 
guils en sont comme la négation. 


(4) Extrait de l’ouvrage, Les Fondements du Socialisme, Etude ‘critique, qui 
paraitra prochainement, Riviere, éditeur, Paris. 


2 REVUE D'HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 
a 


Ce qui a surtout contribué a faire repousser la thése mar- 
xiste de la plus-value, c’est lerreur de la théorie de la va- 
leur-travail sur laquelle elle s’appuie. Les recherches de 
l'économie politique contemporaine ont conduit au rejet dé- 
finitif de cette théorie de la valeur et ont établi avec un suc- 
cés croissant que la valeur repose sur l’utilité. La doctrine 
de la valeur-utilité apparait comme une des conquétes les 
plus précieuses de la science économique et ses adeptes se 
font de plus en plus nombreux. Tout fondement du socialis- 
me qui n’est pas en harmonie avec cette doctrine ne semble 
plus défendable. 

Méme parmi les _ disciples de Marx beaucoup n’admettent 
plus guére aujourd’hui les démonstrations marxistes au su- 
jet de la plus-value et ne sont pas loin de reconnaitre dans 
Vutilité le fondement de la valeur. Maintes fois cependant 
ce détachement des théses marxistes n’entraine pas chez eux 
renonciation au socialisme. Sans doute peut-on parler de 
croyances trop profondément enracinées, d’empreintes pre- 
miéres dont on ne peut se libérer. Sans doute aussi certains 
demandent-ils au socialisme le triomphe des intéréts d’une 
classe plutét que la réalisation d’un idéal de justice. Mais 
il n'est pas douteux que souvent persiste en eux l’opinion 
qu'une iniquité profonde vicie le régime existant, que le re- 
venu des bénéficiaires de la propriété privée est pris sur ce 
qui devrait légitimement aller aux non-possédants. Un so- 
cialisme sans doctrine, voila ce qu’on trouve chez bien des 
personnes. Ou tout au moins leur socialisme est-il fait de 
notions un peu confuses, d’éléments disparates, de survi- 
vances d’anciens systémes et d’emprunts aux théories ré- 
centes de la science, 4 quoi viennent se joindre des senti- 
ments généreux, indignation devant certains spectacles du 
présent, aspiration vers plus de justice. 

On voudrait dans ce qui suit chercher s'il n'est pas des fon- 
dements du socialisme autres que les fondements marxistes, 
cest-a-dire chercher, en somme, ce que peuvent étre ces 
fondements dans l'esprit de ceux qui sont trop avertis des 
démonstrations de la science moderne pour demeurer fidé- 
les au Marxisme et trop pénétrés en méme temps de I’ni- 
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quité du régime juridique en vigueur pour ne pas conserver 
leur foi dans le socialisme. Mais on appelle l’attention sur 
ce point qu'on n’entend pas présenter ci-dessous une étude 
critique des théories développées par des socialistes autres 
que Marx, une étude d'histoire de doctrines. C’est sans con- 
sidération pour les opinions particuliéres aux divers auteurs, 
c’est pour elles-mémes qu’on voudrait dégager et élaborer 
systémaliquement en les complétant, en y ajoutant, en les 
construisant méme de toutes piéces au besoin, des théories 
qui pourraient étre substituées aux théories marxistes. 

La théorie marxiste de la plus-value était une théorie de 
l’exploitation. Et c’est ce que peut valoir en dehors des con- 
ceptions marxistes la thése de l’exploitation comme fonde- 
ment du socialisme qu'il faut d’abord examiner. Pour des 
raisons autres que celles qu’a alléguées Karl Marx les reve- 
nus capitalistes ne doivent-ils pas étre considérés comme 
résultant d'un prélévement sur le revenu légitime des non- 
possédants ? La thése marxiste était liée & une théorie er- 
ronée de la valeur, a la théorie de la valeur-travail. Mais la 
thése de l’exploitation ne peut-elle pas étre soutenue indé- 
pendamment de toute doctrine de la valeur ? Ne peut-elle 
pas méme se concilier avec la doctrine moderne de la valeur, 
avec la doctrine de la valeur-utilité ? 

En fait, c’est vers la thése de l'exploitation libérée de toute 
attache avec la théorie de la valeur-travail que se tournent 
aujourd'hui la plupart des socialistes qui se rendent compte 
que le Marxisme traine le poids mort d’une fausse théorie 
de la valeur. Certains adhérent parfois a cette thése sans se 
soucier d’aucune théorie bien cohérente. Mais tous pour- 
raient se réclamer de théories qui ont été exposées par de 
nombreux écrivains socialistes, notamment par les Saint- 
Simoniens, par Proudhon, par Rodbertus aussi, dans ceux 
de ses développements ot il ne se laisse pas entrainer vers 
la théorie de la valeur-travail. La thése de lexploitation 
comme thése indépendante de la valeur-travail fait l'objet 
d'une littérature assez abondante. Aussi, dans ce qui va 
étre notre premiére tentative pour mettre sur pied une doc- 
trine qui pourrait servir de fondement au socialisme sans se 
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trouver en contradiction avec les théories de la science con- 
temporaine, s’agira-t-il moins de construire une doctrine 
nouvelle que de puiser dans les doctrines anciennes ce qui 
cadre ou parait cadrer avec la théorie moderne de la va- 
leur-utilité. 


§ 1. — ExposE DE LA THEORIE. 


La théorie quon va exposer, et qu’on appellera la théo- 
rie de l’exploitation dans les échanges, se caractérise par 
deux idées essentielles. 

En premier lieu, tandis que Marx donnait a la théorie de 
la plus-value une base économique, l’appuyait srr les lois de 
la valeur, la théorie de l’exploitation dans les échanges a 
une base juridique. Elle fait découler l’exploitation du droit 
en vigueur, du régime de la propriété privée. C’est le mono- 
pole de la propriété assuré a une poignée d’individus qui 
est la source de exploitation dont souffre le reste de la na- 
tion (1). 

En second heu, Marx faisait tenir toute l’exploitation dans 
la seule opération de l’achat de la force du travail, la faisait 
naitre toute enticre au cours du procés de production. C’est 
uniquement comme producteur que le non-possédant était 
exploité. D’aprés la thése que je développe maintenant, l’ex- 
ploitation a lieu dans tous les échanges, dans tous les con- 
trats entre possédants et non-possédants. Ces derniers sont 
exploités non seulement comme travailleurs quand ils ven- 
dent leur force de travail, mais encore comme consomma- 
teurs quand ils achétent des marchandises, louent un logis, 
ou empruntent une somme d'argent (2). 


eoeee 


autres..... entretient l’exploitation d’une partie de la population. » — Proudhon, 
Qu’est-ce que la propriété? (Premier mémoire), p. 12%: « La propriété est le 
droit d’aubaine que le propriétaire s’attribue. » — Rodbertus, Le Capital, trad. 
Chatelain, p. 105 : « C’est uniquement la propriété du sol et du capital qui... oblige 
a ouvriers 4 subir le partage léonin qui se fait aujourd’hui entre eux et les proprié- 
aires. » 

(2) Doctrine de Saint-Simon, loc. eit., p. 18%: Cette importance (du droit de 
propriété) se fonde sur le privilége de lever une prime sur le travail d’autrui..... 
prime représentée par l’intérét et le fermage. » — Proudhon, Organisation du 
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Un vice fondamental altére l’équité de ces contrats. C’est 
Vinégalité qui, du fait de la propriété privée, existe entre les 
contractants. Les non-possédants sont obligés d’accepter les 
conditions qu’il plait aux possédants de leur imposer. Les 
vices du consentement, l’erreur, le dol, la violence, la lésion 
qui, dans le droit actuel, constituent en des circonstances 
exceptionnelles des causes d’annulation des contrats, sont la 
régle dans tous les actes que les non-possédants passent avec 
Jes bénéficiaires de la propriété privée. Il n’y a pas de li- 
berté, sil n'y a pas d’égalité entre les contractants. I n'y 
a pas de liberté lorsque le besoin, la faim, tourmentent 
lune des parties et lorsque tout ce qui lui est indispensable 
est détenu par l’autre partie (1). Le monopole dont ils jouis- 
sent permet aux propriétaires des moyens de production et 
des biens de consommation de faire peser, a l’abri du droit, 
une violence constante sur ceux qui n’ont que leurs bras 
pour vivre (2). La violence juridique remplace dans nos so- 
ciétés modernes la violence brutale qui a souvent été l’ori- 
gine premitre de la propriété (3). 

I] résulte de 1a que lorsqu’il vend son travail, le non-pos- 


crédit et de la circulation, p. 474 : « La propriété est le veto mis sur la circu- 


65 et s. 

(1) Doctrine de Saint-Simon exposition), p.175: « Cette transaction est-elle 
libre de Ja part de l’ouvrier : Elle ne l’est pas, puisqu’il est obligé de l’accepter 
sous peine de la vie. » — Proudhon, Qu’est-ce que la propriélé? (Premier mé- 
moire), p. 107 : « L’ouvrier civilisé..... qui produit tout pour se passer de tout n’est 
pas libre. » — Rodbertus, Seconde lettre a4 Von Kirchmann, Appendice a la trad. 
fr. du Capital, p. 264: Le commandement du propriétaire d’esclaves a été rem- 
placé par le contrat entre ouvriers et patrons; mais ce contrat n’a rien de libre que 
dans la forme et la faim fait a peu prés l’office du fouet. » — Cf. Andler, op cit. 
p. 92 et s. 

(2) Proudhon, Organtsation du crédit et de la circulation, p. 93: « Ce que 
je réclame au nom des travailleurs c’est la réciprocité, la justice dans l’échange. » 
cme yldesis p 431: « La propriété c’est la non-réciprocité et la non-réciprocité c’est le 
vol. » 

(3) Doctrine de Saint-Simon, p. 176: « L’ouvrier se présente... comme le 
descendant direct de |’esclave, du serf... I] ne peut subsister qu’aux conditions qui 
lui sont imposées par une classe peu nombreuse, celle des hommes qu'une législation 
fille du droit’ de conquéte investit du monopole des richesses. 
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sédant doit se contenter d'un salaire trop faible. Sous peine 
de demeurer sans emploi et de ne pouvoir subvenir a sa 
subsistance, il doit accepter une rémunération inférieure a 
celle qu'il recevrait dans une société d’étres libres qui au- 
rait rejeté la propriété privée. De méme sous peine de man- 
quer du nécessaire, il doit payer un prix trop élevé pour les 
aliments, pour le logement, pour lhabillement, pour tout 
ce qu'il achéte, et qui est aux mains des détenteurs des biens 
de consommation. 

On peut appeler juste salaire, juste prix, le niveau qu’al- 
teindrait le salaire, le prix des marchandises, dans un ré- 
gime non vicié par la propriété privée, dans un régime ou 
l’échange se ferait entre étres également libres. C’est par 
rapport a ce juste salaire, a ce juste prix que les salaires 
actuels sont trop bas et les prix des marchandises trop éle- 
vés. C’est la différence entre le taux actuel des prix ou des 
salaires et le juste prix ou le juste salaire qui constitue le 
revenu caplitaliste. 

Dans un régime affranchi de la propriété privée, le salaire 
devrait étre le seul élément du cotit de production et l’éga- 
lité devrait exister entre ce coat et le prix des marchandises. 
L’ensemble des prix des marchandises et l'ensemble des sa- 
laires payés devraient constituer des grandeurs égales. I 
ne devrait pas y avoir place pour les revenus capitalistes. 
Mais la propriété permet a ceux qui en ont le monopole de 
s'‘imterposer entre le producteur et le consommateur. Ce 
quiils paient en moins au producteur, ce qu’ils exigent en 
trop du consommateur, le tribut qu’ils lévent sur l’un et sur 
Yautre, c’est 1a la substance du profit, de l’intérét, de la 
rente qu’ils percoivent. Ces revenus n’ont pas une contre- 
partie dans un service rendu par ceux qui les touchent. Ils 
ne sont que des prélévements parasitaires (1). 

Tantét, comme c’est le cas dans la grande industrie, c'est 
surtout sur les producteurs, sur les travailleurs, que se font 
les prélévements. Tantot comme c’est le cas pour le revenu 


(1) Proudhon, Qu’esl-ce que la propriété? (Premier mémorre), p. 132: «Le 
proprietaire qui exige une aubaine..... recoit a la lettre quelque chose pour rien ». 
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des propriétaires de terres ou de maisons, pour le grand ou 
le petit commerce, c'est sur les consommateurs plutot que 
les prélévements ont lieu. 

Dans les rapports des privilégiés entre eux certaines ex- 
ploitations mutuelles sont possibles suivant la force ou l'as- 
tuce respectives des parties en présence. L’intérét ou la 
rente touchés par certains sont payés parfois par d'autres 
possédants (1). Mais ceux-ci sont spoliateurs a leur tour. Des 
compensations totales ou partielles se produisent. Ce qui ré- 
sulte seulement de ces contrats entre possédants, c’est qu’est 
plus ou moins grande la part du revenu capitaliste total qui 
reste en définitive a chacun d’eux. 

Il peut arriver aussi que les. non-possédants bénéficient 
comme consommateurs de l’exploitation particuliérement im- 
pitoyable dont sont victimes certains ouvriers, comme c’es! 
ou c’était souvent le cas des ouvriers occupés dans les in- 
dustries 4 domicile. Rien ne saurait étre plus lamentable, 
rien ne pourrait étre plus durement reproché au régime ju- 
ridique actuel que cette participation indirecte et incons- 
ciente de Ja classe ouvriére a l’oppression des plus faibles, 
des plus misérables parmi les travailleurs. Mais sauf ces hy- 
pothéses exceptionnelles et particulierement facheuses, il 
nest pomt pour les non-possédants exploités de compensa- 
tion possible. Tout le’ poids de l’exploitation sociale porte 
sur eux. Leur spoliation est la source de tout le revenu capi- 
taliste (2). 

§ 2. — MISE EN HARMONIE DE LA THEORIE 
AVEC LA DOCTRINE MODERNE DE LA VALEUR-UTILITE 


La théorie de l’exploitation dans les échanges apparait 
aimsi comme une théorie débarrassée de tout lien avec la 


(4) Proudhon, Orvanisation du crédit et de la circulation, p. 159: « La 
difference entre l'entrepreneur et le salarié est... la méme qu’entre le propriétaire et 
le fermier, entre le commanditaire et le commandité. » 

(2) Aujonrd’hui la masse entiére des travailleurs est exploitée par les hommes 
dont elle utilise la propriété; les chefs d’industrie eux-mémee subissent cette exploi 
tation dans leurs rapports avec les propriétaires, mais a un degré iueomparablement 
plus faible; et a leur tour ils participent aux priviléges de l’exploitation qui retombe 
de tout son poids sur la classe ouvriére. » (Doctrine dé Savil-Nimon, p. 176). 
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théorie de la valeur-travail. On peut en outre la présenter 
d'une maniére telle qu'elle soif, ou que tout au moins elle 
semble en harmonie avec la théorie de la valeur-utilité. 

Dans cette nouvelle forme qu’on donnerait 4 la théorie on 
commencerait par reconnaitre que la valeur dépend bien de 
Lutilité, que c’est bien suivant le rapport existant entre les 
utilités respectives des marchandises que s’effectuent les 
échanges. On ajouterait méme que le principe de justice 
étant que chacun soit rémunéré selon la valeur qu il crée et 
la valeur étant fondée sur l’utilité, le principe de répartition 
devrait étre : a chacun selon l’utilité qu’il crée. 

L’acceptation de ce principe implique acceptation des iné- 
galités de rémunération. Les résultats du travail de Vun 
ayant une ulilité supérieure a ceux du travail d’un eutre, sa 
rémunération aussi pourra étre supérieure. Mais if s’agit la 
d'inégalités naturelles, d’inégalités tenant a la diversité des 
aptitudes des individus ainsi qu’aux lois de la valeur qui 
elles aussi découlent du caractére des hommes. On ne pro- 
teste pas contre ces inégalités parce qu’on ne peut songer a 
une modification radicale de la nature humaine. Ce qu’on 
veut abolir ce sont les inégalités d’origine juridique (1). La 
distinction Rodbertienne de ce qui a une source écono- 
mique, et de ce qui a une source juridique, doit servir de 
critérium du juste et de l’injuste. Laisser subsister ce qui 
dépend des seules lois économiques et abolir les inégalités 
qui résultent des institutions juridiques, telle doit étre la 
tache du socialisme. 

Or, les revenus capitalistes ont une source juridique. Hs 
proviennent de ce que, 4 cause du monopole de la propriété 
privée, le jeu des lois de la valeur est faussé. Ce qui résulte 
en effet de ces lois, c’est seulement que les salaires puissent 
étre inégaux a raison a la fois des inégalités dans la quan- 
tité de marchandises produites par les divers, individus et 
dans la valeur que prennent ces marchandises. Mais, du 


(1) Rodbertus, Le Capital, p. 122: « La communauté du sol et du capital... re- 
connait comme légitime l'inégalité qui vient des personnes... en revanche elle ne 
permet plus que les faveurs inégales de la nature... profitent a tel ou tel individu. » 
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moins, chacun devrait recevoir toute la valeur de ce qu'il 
produit. Il devrait y avoir égalité entre le salaire et le prix 
de vente. Les revenus capitalistes ne devraient pas exister. 

Si ces revenus sont percus, c’est parce que le monopole 
des possédants leur permet de faire la loi sur le marché. 
Lés prix des marchandises sont en réalité des prix de mono- 
pole, et de méme les salaires sont assujettis a la volonté des 
détenteurs du monopole. L’ulilité des produits et l’utilité du 
travail ne sont pas déterminées librement comme dans un 
régime ou les coéchangistes auraient une situation égale. 
Les estimations sont viciées. L’inégalité entre possédants et 
non-possédants entraine une appréciation excessive des mar- 
chandises que détiennent les premiers et une dépréciation 
exagérée du travail que vendent les seconds. 

Les marchandises détenues par les bénéficiaires du mo- 
nopole sont en effet artificiellement raréfiées jusqu’au point 
ou leur utilité finale accrue permette un prix de vente qui 
comprenne non seulement les salaires payés, mais encore un 
revenu capitaliste, profit, intérét, rente. Les détenteurs des 
moyens de production ou des biens de consommation, les 
propriétaires de terres ou de maisons ne poussent la pro- 
duction ou la vente de marchandises, la construction de mai- 
sons, que jusqu’au point ot! la perception d’un revenu ca- 
pitaliste reste assurée. Ils ralentissent production et vente 
quand les marchandises sont trop abondantes pour permet- 
tre une rémunération du capital qui leur paraisse suffisante. 
Par 1a, ils relévent lutilité finale et le prix des produits. De 
méme, le prix des articles de pharmacie ou des services des 
officiers ministériels serait plus bas sans le monopole que 
confére le dipléme ou l’achat d’une étude. Le monopole don- 
ne la possibilité de vendre a un prix majoré qui comprend 
un bénéfice spécial, di au privilége concédé par la loi. 

L'inégalité de situation entre les parties exerce d’autre 
part son influence dans le contrat de travail. A raison du 
monopole de la propriété privée, les ouvriers ne sont occu- 
pés que si et dans la mesure oti leur emploi laisse un reve- 
nu entre les mains des détenteurs des moyens de produc- 
tion. Une partie des travailleurs est ainsi vouée au chémage. 
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Le nombre des bras disponibles est artificiellement accru. 
L’utilité finale et la valeur du travail se trouvent diminuées. 
Le chomage, la course a l'emploi de la part des travailleurs, 
l'excés apparent des offres de travail qui amoindrit la va- 
leur du travail, joints a la crainte de la faim, obligent lou- 
vrier a accepter les conditions patronales. Il se contente du 
salaire alloué, d'un salaire inférieur au prix du produit. 

Le monopole de la propriété permet donc d’arriver @ une 
raréfaction des produits et & une surabondance des bras 
disponibles grace auxquelles l’utilité des marchandises est 
trop grande et celle du travail trop faible. Cette sur-estima- 
tion des produits et cette sous-estimation du travail donne 
les moyens aux bénéficiaires du monopole de lever sur les 
consommateurs et les producteurs un tribut qui est le re- 
venu capitaliste. Dans un régime ow la libre concurrence se- 
rait réelle, ot. le monopole de la propriété serait aboli, dans 
un régime d’égalité de situations et de droits, les préléve- 
ments capitalistes ne seraient pas possibles. Si les lois de la 
valeur, si la loi de Vutilité étaient seules a jouer, prix et sa- 
laires atteindraient leur juste niveau. Le revenu capitaliste 
disparaitrait. I] n’est percu aujourd’hui que parce qu’a V’in- 
fluence des lois économiques s'ajoute V’influence du droit. 
Etant ainsi di a une exploitation favorisée par le régime 
juridique en vigueur, il constitue une iniquité et devrait étre 
supprimé. 


§ 3. — SuPERIORITE DE LA THEORIE 
SUR LA DOCTRINE MARXISTE DE LA PLUS-VALUE 


La théorie de l’exploitation dans les échanges telle qu'elle 
vient d’étre exposée affranchit le socialisme de toute subor- 
dination envers la théorie de la valeur-travail et semble a 
premiére vue pouvoir s’adapter a la théorie de la valeur-uti- 
lité actuellement soutenue par Ja science. C’est la un pre- 
mier avantage. I] s'y ajoute un second. C’est que les fon- 
dements du socialisme y présentent un caractére moins ré- 
tréci, plus compréhensif que dans le Marxisme. 

L’exploitation n’apparait plus seulement dans le contrat 
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de travail. Elle est attachée a tous les actes passés entre 
possédants et non-possédants, a tous les actes qui font jouer 
le monopole de la propriété privée. Des revenus aussi injus- 
tement acquis du point de vue socialiste que ceux qui peu- 
vent dériver de la propriété batie ne sont pas oubliés ou 
laissés au second plan. De méme sont mises en lu- 
miére les exploitations qui résultent de la spéculation fi- 
nanciére, les prélévements parasitaires du grand et du petit 
commerce, les taux d’intéréts usuraires que doivent parfois 
accepter les emprunteurs besogneux, les débiteurs hypothé- 
caires ou les Etats eux-mémes. Le socialisme ne se borne 
plus a opposer les travailleurs 4 leurs employeurs. I] op- 
pose, d'une maniére plus générale, les non-possédants aux 
possédants, et se proclame l’adversaire de toutes les exploi- 
tations dont souffrent ces derniers. 

Le socialisme vient par la renouer Ja chaine avec le pas- 
sé que le Marxisme prétendait rompre. Il reprend la lon- 
gue protestation des pauvres contre les riches qui n'a cessé 
de se faire entendre a travers les siécles. I] ne se considére 
pas comme étant en face d’un probléme nouveau, d'un pro- 
bléme issu du triomphe de ce qu’on appelle le régime ca- 
pitaliste. Bien avant l’avénement de ce régime, dés le mo- 
ment ott les échanges ont commencé de s’effectuer entre les 
hommes et ot a existé la propriété privée, est apparue la 
possibilité de l’oppression des uns par les autres, Ja possi- 
bilité de l’exploitation, la possibilité de Vintérét, de la rente 
fonciére, souvent aussi du profit. Des formes de propriété 
et d'exploitation autrefois dominantes, comme l'esclavage, 
le servage, la propriété féodale, le monopole des maitrises 
corporatives, la propriété des offices, ont maintenant dispa- 
ru. Des formes nouvelles ont surgi, comme I’exploitation 
capitaliste dans la grande industrie moderne, |’exploitation 
de la masse des travailleurs par ceux qui détiennent le puis- 
sant outillage dont il est aujourd’hui fait usage. Peut-étre 
aussi les formes présentes de la production ont-elles beau- 
coup grossi le revenu capitaliste. Mais ce revenu n'est pas 
né d’hier. Des sources anciennes de revenu se sont taries 
et de nouvelles ont pu jaillir. D’anciennes sources aussi sont 


42 REVUE D'HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


peut-étre maintenant plus abondantes qu’elles ne Yont ja- 
mais été. Mais toujours les sources ont coulé au grand bé- 
néfice des uns, et au grand dommage des autres. Ce n’est 
pas une histoire nouvelle qui a commencé il y a un siécle 
ou deux. C’est une période nouvelle d’une trés vieille his- 
toire. L’exploitation résulte de la propriété privée et non 
des formes modernes de la production. Elle a donc toujours 
coexisté avec la propriété privée tant du moins que cette 
propriété n’a pas été également répartie entre tous, mais est 
devenue le privilege de quelques-uns. 


§ 4, — INSUFFISANCE DE LA THEORIE 


Telle est donc la théorie qui pourrait servir de fondement 
au socialisme pour ceux qui s’écartent du marxisme sans re- 
noncer a la thése de l’exploitation. Mais malgré la supé- 
riorité qu’elle présente 4 certains égards sur la doctrine 
marxiste de la plus-value, on doit reconnaitre en définitive 
son impuissance aussi a établir que les revenus capitalistes 
ne constituent qu’une exploitation. 

On pourrait d’abord faire bien des réserves sur la soli- 
dité de plusieurs parties du raisonnement qui précéde. No- 
tamment, les développements sur la maniére dont jouerail 
la loi de lutilité finale dans le cadre du monopole de la pro- 
priété privée préteraient a bien des critiques. Ce monopole 
en effet est celui d’un nombre si considérable d’individus 
qu'il n’est pas loin de ressembler 4 un systéme de trés large 
concurrence. En dehors des cas d’accaparement peut-on 
vraiment affirmer que le fonctionnement du régime de la 
propriété privée conduise 4 une raréfaction des marchandi- 
ses qui éléve le prix des produits ? De méme en présence 
de la multiplicité actuelle des entreprises peut-on croire a 
une raréfaction constante des emplois qui augmente le nom- 
bre des ouvriers sans travail et abaisse les salaires ? Ces ra- 
réfactions artificielles ne sont-elles pas chimériques ? 

Et s'il en est ainsi toute argumentation de. la théorie étu- 
diée ne s’en trouve-t-elle pas ruinée ? Méme dans un régime 
de propriété privée, prix et salaires ne tendent-ils pas grace 
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a la concurrence a se rapprocher de ce qu'on a appelé plus 
plus haut le juste prix et le juste salaire ? L’exploitation 
n’apparait-elle pas dés lors comme étant non pas la régle 
mais l'exception ? 

Outre les défectuosités de la démonstration en elle- 
méme, ce sont surtout les conclusions auxquelles elle abou- 
tit qui sont contestables. La seule conséquence valable a ti- 
rer de cette démonstration si elle était exacte, ce serait que 
le revenu capitaliste comprend quelque chose qui est une 
exploitation. Les bénéficiaires de la propriété privée paie- 
raient moins que le juste salaire et feraient payer plus que 
le juste prix. Mais ce quil s’agil d’établir, c'est qu’en en- 
tier le revenu capitaliste n'est pas autre chose qu'une ex- 
ploitation. A cet égard, la preuve n'est pas faite. On a beau 
insister sur l'inégalité entre les parties contractantes, sur le 
monopole et la puissance des détenteurs de la propriété, sur 
le dénuement et la faiblesse des non-possédants. On ne tend 
par la qu’a rendre plausible l’existence d’une exploitation. 
On ne démontre pas que l’intégralité du revenu capitaliste 
soit une exploitation. Pourquoi le revenu ne proviendrait-il 
pas pour une part de l’exploitation que favorise le régime 
juridique existant et ne serait-i1 pas pour le reste un reve- 
nu légitime correspondant a ce qui dans la production est 
imputable a la terre, au capital ? Pourquoi le revenu capi- 
taliste, diminué de ce qui peut étre dd 4 une exploitation, 
au monopale de la propriété privée, ne serait-i] pas un re- 
venu naturel, indépendant du droit, un revenu résultant 
d'une véritable création de valeur ? 

Si la théorie que je critique attribue a lexploitation la 
totalité du revenu capitalisfe, c’est qu’en réalité il s’y méle 
une nouvelle idée que j’avais jusqu’ici essayé d’exclure de 
la démonstration et qui est que toute la production est im- 
putable au travail. Cette idée implicitement contenue dans 
la théorie est d’ailleurs explicitement formulée par la plu- 
part des écrivains socialistes (1). Tout vient du travail, puis- 


{1) « J’ai admis que, au point de vue économique, tout produit est exclusi- 
vement un produit du travail. » (Rodbertus, Le Capital, trad. Chatelain, p. 17.) 
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que sans le travail on n’aurait rien. Si les ouvriers choment, 
la production s'arréte et le revenu capitaliste disparait. L’in- 
tégralité du produit est donc due au travail. Le revenu ca- 
pitaliste en entier ne peut étre qu'un prélévement sur le re- 
venu légitime de l’ouvrier. Les développements présentés 
plus haut sur l'influence du monopole de la propriété privée 
n’auraient, en somme, pour but que d’expliquer comment 
s‘effectue le prélévement sur le travailleur. Mais que le re- 
venu capitaliste soit pour la totalité pris sur la part de l’ou- 
vrier, voila qui résulte de la simple constatation que, sans 
travail, la production cesse et le revenu capitaliste s’éva- 
nouit. 

Mais il est aisé de montrer que cette addition a la théorie 
de l’exploitation dans les échanges n’en augmente pas la 
force (1). Il est vrai que sans le travail, la production s’ar- 
réte. Mais ce serait la aussi l’effet de l’abstention des autres 
agents de la production. Sans la terre, aucune production 
nest imaginable. Faudrait-il donc, par un renouvellement 
des doctrines physiocratiques, déclarer que toute la produc- 
tion est imputable 4 la terre ? De méme, sans le concours 
du capital, qu’obtiendrait le travail ? Rien ou presque rien. 
La production serait presque nulle et le revenu: ouvrier & peu 
prés anéanti. Pourrait-on en conclure que tout ou presque 
tout est imputable au capital et que le salaire est un prélé- 
vement sur le revenu du capital ? 

Karl Marx prétendait que toute la valeur des marchandi- 
ses est imputable au travail. La théorie de l’exploitation 
dans les échanges proclame que tout le produit est dad au 
travail. Et on donne ce postulat comme une vérité d’expé- 
rience, comme quelque chose qui va de soi et qu’il n’est pas 
besoin de démontrer. Mais c’est évidemment 1a une position 
d'une insuffisance théorique manifeste. 

La vérité est que le concours du travail, de la terre, du ca- 
pital, sont indispensables a la production, que la disparition 
de l'un quelconque de ces facteurs entraine la dis- 


(1) Cf. Béhm-Bawerk, Histoire critique des théories de Vintérét, trad. fr. 
T. WI, p. 427 ets... 
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parition du produit. Le probléme qui se pose est justement, 
en partant de cette base, de savoir ce qui, dans le rendement 
total, dans la valeur totale, est imputable a chacun des 
agents de la production. Cette question, la science contem- 
poraine a cherché a l’élucider. A cet effet, elle a étendu, 
avec les modifications nécessaires, la théorie de lutililé fi- 
nale qui concerne la valeur des marchandises a la valeur des 
services producteurs, a la valeur des services de la terre, 
du travail, du capital. Ele a prolongé la théorie de l'uti- 
lité en une théorie de la distribution qui n’en est que le dé- 
veloppement. Et cette théorie moderne de la distribution 
aboutit au sujet des revenus capitalistes a des conclusions 
diamétralement contraires a celles des théories de l’exploi- 
tation. 

Notre premier essai de conciliation des fondements du so- 
cialisme avec les théories scientifiques contemporaines avait 
consisté a les mettre en harmonie avec la doctrine de la va- 
leur-utilité. Et, au premier abord, la conciliation paraissait 
possible. Mais l’harmonie cesse, et la tentative échoue quand, 
au lieu de s’en tenir aux formules élémentaires de la théorie 
de V'utilité, on envisage la théorie dans sa teneur intégrale, 
quand de lutilité des marchandises on passe a l'utilité des 
services producteurs, a la théorie de lutilité devenue théo- 
rie de la distribution. Ceux des écrivains socialistes qui, 
aprés avoir rejeté la thése marxiste de la valeur-travail, 
croient pouvoir, sans renoncer a la théorie de l’exploita- 
tion, accepter la doctrine de lutilité, sont en réalité de- 
meurés au seuil de cette doctrine. S’‘ils avaient poussé plus 
avant, s’ils l’avaient suivie dans son extension aux services 
des agents de la production, ils auraient constaté l’antino- 
mie irréductible qui existe entre elle et la thése de l’exploi- 
tation. 

I] est done inutile de s’attarder davantage a l'étude de la 
théorie de l’exploitation dans les échanges ou de toute autre 
théorie de l’exploitation. Leur réfutation n’empécherait pas 
qu’on pourrait se demander si une nouvelle théorie mieux 
construite n’apporterait pas les justifications que les ancien- 
nes théories n’ont pu fournir. Mais si au lieu de se borner 
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a cette ceuvre négative de critique la science moderne peut 
faire la démonstration positive qu’une part de la valeur du 
produit est bien imputable a la terre et au capital, cette dé- 
monstration condamnerait définitivement la thése d’aprés 
laquelle tout le revenu capitaliste ne constituerait qu'une 
exploitation. C’est la ce gu’il faut examiner maintenant. 
I] faut passer a l’exposé de ce qui, dans la théorie moderne 
de la distribution, intéresse notre sujet. 

Mais, avant de clore ce chapitre, on doit noter que si de 
la théorie marxiste de la plus-value rien n'a pu étre con- 
servé, quelque chose est a retenir de la théorie de l’exploita- 
tion dans les échanges. L’inégalité entre les individus pre- 
nant part aux échanges sur laquelle cette théorie appuie 
toutes ses déductions, si elle ne réussit pas a expliquer 
existence de tout le revenu capitaliste, est vraisemblable- 
ment la source de nombreuses exploitations. Salaires trop 
bas, prix trop élevés, intéréts usuraires, accaparements, 
oppressions, violences, lésions, monopoles naturels ou arti- 
ficiels, voila des faits qui abondent dans la vie économique 
de tous les temps. Il conviendra de ne pas l'oublier. 


Albert AFrration. 
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L’ABBE GALIANI ET LA QUERELLE DES GRAINS 


AU XVIII* SIECLE! 


Par M. C.-J. GiGcnoux 


LA QUESTION DES BLES A LA FIN DU REGNE DE LOUIS XV 


« Vers 1750, dit Voltaire, la nation francaise, rassasiée 
de vers, de tragédies, de comédies, d’opéras, de romans, 
dhistoires romanesques, de réflexions plus romanesques 
encore et de disputes théologiques, se mit enfin a raisonner 
sur les blés. On écrivit des choses utiles sur l’agriculture, 
tout le monde les lut, excepté les laboureurs. On supposa, 
au sortir de l’Opéra-Comique, que la France avait prodi- 
gieusement de blé a vendre. Enfin le cri de la nation obtint 
du gouvernement, en 1764, la liberté de lV’exportation (2) ». 

Cette description ironique d’un mouvement d’opinion 
tout a fait remarquable dans Vhistoire économique le sim- 


(4) Si la bibliographie relative a l’ncole physiocratique et a la question des blés 
est assez abondante, l’euvre et les doctrines de l’abbé Galiani ont peu tenté les 
commentateurs. 

Nous avons surtout consulté pour cette étude: Afanassiev, Le commerce des 
céréales en France au XVIII* siécle, Paris, 1894 ; Schelle, Du Pont de Nemours 
et Ecole physiocratique, Paris, Guillaumin, 1888 ; Gaudemet, L’abbé Galiani et 
la question du commerce des blés a la fin du régne de Louis XV, Paris, Rousseau, 
4899 ; Perrey et Mangras, Galiani, ses amis et son temps, Calmann-Lévy, 1884 ; 
D' Edward Biermann, Der abbé Galiani, als National-Politiker und Philosoph, 
mach seinem Briefweschel, Leipzig, 1912; Mélanges d’économie politique, t. II. 
Paris, 1848. 

V. également sur la vie de Galiani, en outre des mémoires et correspondances du 
temps : 

Grimm, Correspondance littéraire ; Sainte-Beuve, Causeries dw lundi, t. VII; 
Auguste Rey, Le chdteau de La Chevrette et M™* d’Epinay, Plon, Paris, 1904. 

Les renvois aux euvres de Galiani, et en particulier aux Dialogues sur le 
commerce des biés, sont indiqués d’aprés |’édition Guillaumin. 


(2) Dictionnaire philosophique. Article Blé. 


-] 
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plifie a l'excés, et avec lui les causes tres complexes qui le 
créérent. : 

On connait peu d'époques ot la science économique ait 
été a ce point la proie des amateurs; éncore que largement 
pourvus a l'heure ot nous vivons d’économistes bénévoles 
qui marquent cependant une tendance a délaisser l’Opéra- 
Comique pour d'autres théatres, nous ne réalisons qu’avec 
peine le zéle de la société d’alors pour ces problémes déli- 
cats. Galiani estimait a deux mille le nombre des ouvrages, 
brochures ou pamphlets qui circulaient lors de son séjour 
a Paris sur la question des blés ; d’ailleurs nos péres, qui 
écrivaient avec cette redoutable facilité, étaient plus 
féconds encore en discussions orales. Les salons, dont ce 
n’est point ici le lieu de retracer |’éclat et l'influence, offraient, 
vers 1750, des tribunes constamment prétes aux amateurs 
de théories ingénieuses, les coteries y étaient nombreuses ,; 
toutefois, M™ Geoffrin le mercredi, M™° Necker le vendredi, 
et d’Holbach le jeudi et le dimanche, réunissaient régulié- 
rement une pléiade de philosophes et d’écrivains, dont l’his- 
toire, 4 divers titres nous a conservé les noms; d’Alembert 
et Diderot, Helvetius et Marmontel, Grimm et Morellet, 
David Hume et Walpole y fréquentaient avec assuidilé. Tout 
ce monde s'agitait, discourait et écrivait; les événements 
de la cour et de la ville se colportaient d’un salon a l’autre, 
et avec une grande facilité et un semblable enthousiasme, Jes 
systémes politiques et économiques, dont le plus mince abbé 
de cour abondait. 

A cette époque cependant, la doctrine physiocratique 
s'élaborait en silence dans l’entresol de Versailles, ow la 
Pompadour avait logé Quesnay. Ses disciples et lui-méme 
fréquentaient peu les salons et ne disposérent que plus tard 
de leurs journaux; ils ne sortaient guére de leur retraite que 
pour les diners périodiques du marquis de Mirabeau. 
Aussi, quelque préte que fait l’opinion a faire un succés 
aux systemes nouveaux, les physiocrates n’eussent sans 
doute pas provoqué en elle la prodigieuse réaction que nous 
avons signalée, si le sujet qu’ils abordérent ne s’était placé 
de lui-méme au premier plan des préoccupations. 
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C’est, en effet, la place que, par la force des choses, a oc- 
cupée en tout temps la question du commerce des blés et 
nous sortons a peine d’une époque ow l’attention des gou- 
vernements était violemment sollicitée par les mémes diffi- 
cultés que du temps de Louis XV. La circulation des céréa- 
les souléve deux problémes dont les solutions s’opposent, 
car s'il est essentiel de conserver & un _ pays les stocks 
indispensables 4 son alimentation en mettant ces derniers a 
la disposition du public dans les conditions les moins oné- 
reuses possible, il ne l’est pas moins de solliciter la produc- 
tion par l’attrait d’un bénéfice suffisamment rémunérateur 
en lui créant des débouchés. De la sorte, la liberté du com- 
merce, régime particuli¢érement désirable, s’oppose 4 un 
contréle qui peut étre indispensable, tandis que le maintien 
des prix dans l’intérét du producieur nuit au bien-étre du 
consommateur et, dans un certain sens, a toute l'économie de 
la nation, menacée par le régime de vie chére qu’améne for- 
cément la hausse d’un aliment fondamental. 

Sans doute, de nos jours et en période normale, le 
danger est-il moindre ; le perfectionnement des méthodes de 
culture élimine les chances de disette et s’accorde en cela 
avec la facilité des rapports internationaux, qui permettent 
de se procurer au loin les approvisionnements nécessaires. 
Il suffit cependant qu’une perturbation violente, comme fut 
ja guerre, agisse sur ces deux facteurs pour que la situation 
devienne aussi angoissante qu’elle le fut pour nos péres. 

Toutefois, si l’assimilation est juste quant aux résultats, elle 
ne l’est pas quant aux principes, pour le motif qu’au temps 
ou Galiani écrivait, nul, hormis lui peut-étre, ne concevait 
l'économie politique nationale, et moins encore la crise de 
nationalisme écoromique au milieu de laquelle nous nous 
débattons actuellement. L’idée directrice qui anime au- 
jourd’hui nos protectionnistes est d’éviler la concurrence 
étrangére pour notre production ; ce principe, pour lagricul- 
ture en particulier, a inspiré la réforme douaniére de 1892 
et la France ne semble pas préte & y renoncer ; contre l’in- 
portation des autres pays nous songeons sans cesse a lut- 
ter a coups de tarifs. Sous Louis XV, il en allait exactement 
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a l'opposite; la question de l'importation des bles ne préoc- 
cupait personne, tout le probléme consistant a assurer lap- 
provisionnement du pays, et les grains étrangers étant, par 
suite, admis avec empressement a y concourir. En revan- 
che, exportation de la précieuse marchandise, susceptible 
de vider insensiblement les greniers du Roi, faisait l’objet de 
toutes les dicussions, et la question était d’autant plus com- 
plexe qu'elle ne se posait pas seulement dans les relations 
de pays a pays, ainsi qu’il en irait de nos jours, mais dans 
les relations entre les provinces, séparées qu’elles étaient 
par un systéme extraordinairement confus de douanes inté- 
rieures et de péages; dans l’mtérieur de la France méme, les 
régions qui ne produisaient pas de blé pouvaient souffrir 
de, la diselte, tandis que. les contrées productrices regor- 
geaient de céréales non utilisées. 

Voyons maintenant a quels résultats le systeme aboutis- 
sail. 

Au xvi® siécle comme de nos jours, la source du ravitail- 
lement national était double: production indigéne et impor- 
tation de céréales étrangéres, mais des deux part la res- 
source était précaire. 

La production francaise en blé était sous Louis XV en 
complete décadence. Quesnay, dans son Encyclopédie des 
grains, et Turgot, dans ses fameuses Lettres sur le com- 
merce des blés, le signalent abondamment : un quart de notre 
sol était en friches, dont ne se préoccupaient nullement les 
propriétaires fixés a la cour, et Vignorance technique des 
paysans faisait quils ne tiraient qu’imparfaitement partie 
des terrains en culture. Dans ces conditions, l’alimentation 
publique était a la merci d’une mauvaise récolte, car s'il 
semble bien que la France ait produit alors une quantité 
annuelle de blé correspondant a sa consommation, elle 
n’était pas en situation de constituer des réserves pour les 
mauvaises années. 

Or, pour remédier a cet inconvénient, il ne fallait pas faire 
un fond sérieux sur l'appoint des pays exportateurs ; le nom- 
bre de ces derniers diminuait d’ailleurs au fur et & mesure 
que leurs gouvernements résolvaient par la négative le 
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probleme toujours posé de la liberté d’exportation. Les 
difficultés matérielles de transport aggravaient celte situa- 
tion, et le nivellement des prix que le régime du commerce 
international établit de nos jours (toutes choses égales, 
d'ailleurs) entre les nations, ne jouait généralement pas. 
C’est ainsi que dans l’hiver de 1769, le setier de blé, coté a 
Paris 34 livres, valait 4 Koenigsberg 21 ou 22 livres, soit 
environ 25 livres, rendu Paris, malgré quoi cependant on 
manquait des moyens de l’y aller chercher (1). 

La politique commerciale de la monarchie n’était d’ail- 
leurs pas faite pour remédier a ces inconvénients; en ma- 
tiére de blé tout au moins, l’incohérence est compléte. La 
prohibition d’exporter est, en principe, absolue, sauf déro- 
gations trés rares et souvent injustifiables ; que si cette pro- 
hibition est levée, c’est sans motif apparent et avec une brus- 
querie telle que toute organisation commerciale stable est 
impossible. Permise ‘en 1709, l’exportation des blés est 
interdite en 1710, autorisée a nouveau en 1715, suspendue 
encore en 1723. L’importation, nous le savons, est libre, 
sauf paiement d’un droit insignifiant : mais, ainsi qu’on l’a 
vu, elle est presque nulle par la force des choses. 

Nous avons déja dit que sur les difficultés des échanges 
de pays a pays se greffait la précarité des communications 
entre les provinces du fait des survivances féodales plus 
nuisibles encore que les priviléges tant décriés; pour toutes 
marchandises, les péages sont nombreux; on en comptait, 
di-on, vingt-deux‘entre Roanne et Melun. Encore pour les 
transports de blé de province a province, fallait-il obtenir des 
autorisations spéciales et temporaires, tout déplacement de 
céréales étant, en principe, interdit. Tandis que dans les 
provinces fertiles, les producteurs se faisaient une concur- 
rence ruineuse, la disette sévissait ailleurs, et, en 1740, 
Turgot nous apprend que le blé, qui valait 45 livres a Paris, 
était coté 17 livres a Angouléme. 

Il ne faut point négliger dans l’exposé de cette situation 


(4) Cité par Gaudemet, op. cit., p. 88, et Afanassiev, op. cil., p. 226. 
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l'état d’esprit d’une population exagérément sensible aux 
moindres variations de la politique frumentaire ; l’accapare- 
ment des blés fut la hantise perpétuelle de nos ancétres ; 
on réclame périodiquement la téte des négociants assez entre- 
prenants pour se risquer a acheter d’un coup une quantité un 
peu importante de céréales. Le jour oti le Roy entreprend, 
d’ailleurs assez maladroitement comme nous le verrons, de 
constituer lui-méme des stocks, l’opinion publique ne le 
ménage pas plus que les particuliers et la légende du 
« Pacte de famine » se répand dans le royaume. 

En résumé, vers 1750, au moment ot commence la que- 
relle des grains, la production intérieure est telle qu'une mau- 
vaise récolte suffit & compromettre l’approvisionnement du 
pays, une réglementation compliquée paralyse les échanges 
entre provinces, tandis que la législation douaniére et les 
faits eux-mémes privent pratiquement la France du secours 
des pays étrangers. 

L’Ecole physiocratique, alors 4 sa naissance, ne pouvait 
demeurer indifférente 4 une situation si parfaitement con- 
traire 4 ses principes et qui touchait de si prés aux inté- 
réts de la production agricole. Déja, au début du siécle, 
Boisguilbert s’était élevé contre les entraves apportées a la 
libre circulation des blés, mais entre 1750 et 1760, Gournay 
et Quesnay affirment avec autorifé une doctrine nouvelle. 

Préoccupés avant tout des intéréts du producteur agricole, 
ils visent a les favoriser par deux voies différentes, Gournay 
eslimant qu'une libre concurrence entre les négociants en 
blé assurera a la fois le maximum de rémunération 4 1'a- 
griculteur et les prix les plus favorables au consommateur (ce 
qui est encore la thése hbre-échangiste) et Quesnay voyant 
surtout dans la liberté du commerce une nouvelle source 
de débouchés pour la production agricole qu'il estimait 
seule fructueuse, comme chacun sait. Opposait-on aux phy- 
siocrates que la levée des restrictions pourrait malgré tout 
faire monter les prix, ils répondaient que le producteur, 
mieux rémunéré, produirait également davantage, et qu’au 
surplus les prix se stabiliseraient & un niveau plus favora- 
ble, en définitive, que les énormes écarts dont nous avons 
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parlé. Quant a la répercussion qu'une hausse pourrait avoir 
sur les salariés non producteurs, on sait que les physiocra- 
tes s’en préoccupaient assez peu, persuadés, en précur- 
seurs inattendus de Ja « loi d’airain, » que les salaires s’éta- 
bliraient sur le prix de la vie, du fait que les propriétaires 
enrichis utiliseraient davantage une main-d’ceuvre dont cette 
demande croissante provoquerait la meilleure rémunération. 

Quelque défectueuse que nous paraisse aujourd’hui cette 
conception sous beaucoup de points de vue, elle eut un suc- 
cés énorme : des amis bien placés de Quesnay en firent 
grand état ; enfin elle présentait pour la foule l’avantage sen- 
sible de s’opposer a un systéme dont il était donné a tout le 
monde de constater les facheux effets. Aussi, bien que les 
choses ne se soient pas passées aussi simplement que l'al- 
firme Voltaire, le gouvernement lui-méme en vint a préter 
Yoreille aux suggestions nouvelles, d’autant que — circons- 
tance heureuse — une série de bonnes récoltes vint a point 
convaincre les hésitants de la nécessité de trouver des dé- 
bouchés a notre production. 

La réforme de l’ancien systéme réglementaire se fit mal- 
heureusement 4 la fois avec incohérence et timidité. Deux 
édits de 1754 et 1763 autorisérent la hbre circulation en fran- 
chise des grains et farines a lintérieur du royaume, une 
chute générale des prix s’en suivit qui incita le nouveau con- 
froleur des blés, L’Averdy, & compléter la mesure ; lédit 
resté célébre de 1764 autorisa la libre exportation hors des 
frontiéres francaises de tous les grains, sous la réserve que 
celte liberté serait retirée dés que le prix inférieur du blé 
aurait atteint 30 livres au setier. Les physiocrates triom- 
phaient ; le préambule de l’édit libérateur, rédigé, dit-on, 
par Turgot et Dupont de Nemours, était un véritable mani- 
feste de leur doctrine. 

L’enchantement dura peu ; une réforme aussi radicale ne 
pouvait en un instant s’instaurer darts les mceurs ; les popu- 
lations arrétérent les convois de blé, dés que le prix de ce 
dernier remonta et les officiers du roi ne les empéchérent 
qu’avec mollesse ; en outre, l’édit de 1763 avait bien théori- 
quement libéré le commerce intérieur, mais il avait laissé 
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subsister nombre de réglements locaux qui génaient la cir- 
culation. En 1765, L’Averdy compliquait encore la situation 
en passant le fameux traité Malisset (1) ; enfin, la nature 
elle-méme sembla désavouer ses fidéles par une série con- 
tinue de mauvaises récoltes qui devaient aboutir en 1770 a 
une des plus grandes famines du siécle ; dés 1768 d’ailleurs, 
24 ports sur 36 étaient fermés 4 l’exportation, le « cran de 
stireté » de 30 livres au setier ayant été atteint et dépasse. 

Ainsi qu'il est habituel dans des cas de ce genre, l’opinion 
se retourna contre les physiocrates avec la méme ardeur 
qu'elle avait mise a les soutenir ; les officiers de police et les 
parlements prirent ouvertement des mesures contraires aux 
édits et le gouvernement réagit mollement : il se borna a 
réduire des droits 4 l’importation des blés étrangers établis 
en 1764 comme contre-poids de la liberté d’exportation. 

Les physiocrates firent téte a l’orage avec une rare vi- 
gueur, multipliant brochures et articles. Dans les Ephéme- 
rides du citoyen, l’'abbé Baudeau menait depuis 1766 un ar- 
dent combat que soutinrent successivement Mercier de la 
Riviére avec son Ordre naturel et essentiel des sociétés poli- 
tiques, le marquis de Mirabeau avec ses Lellres sur le com- 
merce des grains, et Le Trosne et Dupont de Nemours dans 
les Lettres ad un ami et les Objections et réponses sur le 
commerce des grains. 

Sans doute pensaient-ils triompher de nouveau, lorsque 
parut en 1770, sans nom d'auteur, un ouvrage intitulé Dia- 
logues sur le commerce des blés, dont le succés dépassa toute 
attente ; en trois mois, l’édition entiére fut épuisée, Voltaire, 
qui comptait cependant de notoires amitiés physiocratiques 
ne cachait pas sa joie : « Oh ! le plaisant livre, le char- 
mant livre, disait-il, on n’a jamais raisonné ni mieux ni plus 
plaisamment. Il semble que Platon et Moliére se soient réu- 
nis pour cet ouvrage ! » (2), 


({) En vertu de ce traité, un sieur Malisset prenait en compte 40.000 setiers 
de blé qui se trouvaient alors dans les greniers du roi, et s’engageait A mainteair 
ce stock intact, moyennant une redevance de 28.000 livres par an. Pour lui faciliter 
les transactions commerciales que cette opération comportait, Malisset était invest{ 
des priviléges réservés aux établissements du roi, dont le maintien ruinait toute 
concurrence ; ce traité est, on le sait, a l’origine de !a légende du Pacte de famine. 


(3) Lettre 4 Diderot. 
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II 


LES DIALOGUES SUR LE COMMERCE DES BLES 


L’auteur de ce livre retentissant faisait encore peu de 
lemps auparavant, a Paris, les délices des gens d’esprit ; on 
Vapercevait habituellement chez le baron d'Holbach, dit Mo- 
rellet dans ses mémoires, installé dans un fauteuil les jam- 
bes en tailleur, sa perruque dans une main, gesticulant de 
Vautre, et discourant en cette posture avec une incroyable 
vivacité des problémes du jour. 

Ferdinand Galiani, abbé mitré de San Lorenzo et cha- 
noime d’Amalfi, était né a Chieti dans les Abruzzes en 1728 ; 
il s’acquit & 20 ans une grande réputation par un ouvrage 
sur la monnaie, que nous croyons aujourd'hui presque in- 
trouvable, mais ow est esquissée, semble-t-il, avec une avan- 
ce de plus d'un siécle, la théorie psychologique de la valeur. 
Un an plus tard, le marquis Tanucci, ministre des Affaires 
étrangéres de Naples, envoyait a Paris l’abbé Galiani, avec 
le titre de secrétaire d’ambassade. De cette époque datent 
les relations amicales qui s’établirent entre M™ d’Epinay et 
Yauteur des Dialogues. Nous devons, comme on le sait, a 
cette circonstance une volumineuse correspondance a_ la- 
quelle participérent également Grimm et Diderot. 

Les Dialogues sur le commerce des blés furent écrits en 
1768 et 1769. S’ils parurent sans nom d'auteur, c’est en rai- 
son du retentissement que Galiani supposait bien qu’ils pro- 
voqueraient a un moment ott il lui paraissait imprudent d’at- 
tirer l’attention ; aussi actif diplomate qu’économiste, il 
avait, en cette méme année 1769, du fait d’une dépéche in- 
terceptée, encouru les foudres de Choiseul qui obtint du roi 
de Naples le rappel immédiat de son secrétaire. Galiani lais- 
sa, en quittant la France, le manuscrit des Dialogues a 
Diderot qui en assura la publication. 

A tout bien considérer, le succés qui fut fait au livre n'est 
pas de toute premiére qualité ; il ne semble pas qu’au point 
de vue scientifique on |’ait méme pris au sérieux. « M. l'ab- 
bé Galiani, dit Voltaire, réjouit la nation sur l’exportation 
des blés... Si cet ouvrage ne fit pas diminuer le prix du 
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grain, il donna beaucoup de plaisir a la nation, ce qui vaut 
beaucoup mieux pour elle » (1). 

Peut-étre, par cette ironie impénitente, le patriarche de 
Ferney donnait-il luirméme dans le défaut de légereté que 
Yon a souvent reproché a notre auteur, et quil avouait du 
reste avec bonne grace. « Il y a en moi deux hommes di- 
vers pétris ensemble, écrivait Galiani, et qui cependant ne 
tiennent pas tout a fait la place d’un seul » (2). Toujours 
est-il que sa réputation a gravement souffert de la prédo- 
minance que l'un de ces hommes, l’abbé de cour, exergait 
parfois sur l’économiste. On éprouve quelque décourage- 
ment, en suivant certains développements ingénieux dont 
abondent les Dialogues, a les voir finir brusquement par 
une pirouette, ou méme par des plaisanteries que nous clas- 
serions volontiers aujourd’ hui dans la catégorie des propos 
de table. La forme méme de louvrage accroit cette impres- 
sion ; on n’a point accoutumé, en effet, d’exposer d’aussi 
graves problémes par le procédé du dialogue ; le chevalier 
Zanobi, sous le nom duquel] parle lauteur, semble par mo- 
ment plus soucieux d’une réflexion piquante que de la ri- 
gueur de’ son raisonnement ; enfin ses interlocuteurs, le 
marquis et le président, se prétent avec un peu trop de com- 
plaisance a l’adroite préparation de ces effets. 

Aussi bien n’est-ce pas sans quelque difficulté que l’on re- 
constitue au travers de ces variations brillantes qui souvent 
tournent les difficultés sans Jes résoudre, la pensée écono- 
mique tout a fait originale par laquelle Galiani mérite 
mieux, croyons-nous, que la médiocre estime dont on len- 
toure aujourd'hui ; nous voudrions, en examinant rapide- 
ment le détail de son livre, indiquer comment il s’op- 
pose avec force a ses contemporains et devance son temps, 
non seulement en ce qui touche la politique du_bié, 
mais sur quelques-unes des -questions les plus importantes 
de la science économique. 

C’est ainsi que dés le premier dialogue nous trouvons laf- 


(1) Voltaire, Dictionnaire philosophique. Article Blé. 
(2) Galiani était d'une taille particuliérement exigué. 
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firmation trés neuve a cette époque de la nécessité d’une mé- 
thode historique ou tout au moins étroitement liée a lécude 
des faits ; or, les économistes du xvm® siécle manquaient 
enti¢érement de cette notion. Les disciples de Quesnay et 
lui-méme posaient une fois pour toutes le principe des lois 
naturelles, évidentes, indiscutées, et d’ou Vhomme, dés qu'il 
avait réussi a les pénétrer, devait s’efforcer de tirer, comme 
par le jeu de syllogismes corrects, les régles de lordre 
social légitime. Il s’en suivait que comme la vérité est une, 
qu’on ne peut se dispenser de la servir, il fallait, dés l'er- 
reur reconnue dans le systéme en application, le remplacer 
par lordre naturel, avec la méme simplicité et la méme ra- 
pidité que le savant efface sur le tableau noir une équation 
reconnue fausse. 

Cette conception hautaine stupéfiait Galiani : « Les théo- 
ries générales, écrit-il quelque part (1), et rien sont a peu 
prés la méme chose. Les économistes croyaient qu’avec qua- 
tre gros mots vagues et une douzaine de raisonnements gé- 
néraux, on savait tout, et je leur ai prouvé quils ne sa- 
vaient rien. » La plus grande partie du premier dialogue 
est consacrée a affirmer lVidée qu’il n’y a pas deux pays et 
deux époques semblables, que par suite on ne peut faire 
partout application d’un méme principe, quelque parfaite 
qu’en paraisse la construction. De méme que la France du 
xvi siécle ne ressemble pas plus a celle de Colbert et de 
Sully qu’a l’Angleterre ou a I'Italie, la Rome d’aujourd’hui 
ne ressemble a celle des empereurs « que par laversion 
constante que ces derniers ont en commun avec les papes 
pour porter perruque » (2), et « la grande faute des hom- 
mes est de se régler sur. des exemples ou par des raisons 
qui ne s'appliquent point aux circonstances ow ils se trou- 
vent (8) ». 

De cetie idée, Galiani tirait sur d’autres points des consé- 
quences trés différentes de celles ot les physiocrates avaient 


(4) Lettre a Mr @’Epinay, 6 novembre 1773, Perey et Maugras, t. Il, p. 274. 
(2) Dialogues, p. 10. 
{3) Ibid., p. 2. 


28 REVUE D’HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


I 


été eux-mémes conduits. On sait que ces derniers, persua- 
dés de la vérité absolue de la loi naturelle, l’étendaient gé- 
néralement a tous les pays et les englobaient tous dans le 
régime de liberté, dont l’édit de 1764 avait voulu étre une 
manifestation spéciale. Nous avons déja vu que le cheva- 
lier Zanobi se rallie par avance au proverbe moderne 
« Vérité en deca, erreur au dela. » C’est que Galiani a une 
conception encore vague, mais certaine, d'une économie po- 
litique absolument étrangére a ses rivaux, non pas qu'il 
fasse retour au colbertisme : les luttes pour le blé entre 
provinces d'un méme pays favorisées par un systéme ad- 
ministratif archaique le stupéfient ; Galiani est si peu par- 
tisan des interventions réglementaires qu’a Naples il avait 
préconisé dans son livre sur la monnaie l’abstention com- 
pléte du pouvoir dans les crises qu'elle provoque, mais il 
a une notion trés claire de |’intérét national. « Excepté les 
liens qui nous attachent @ la société, note le chevalier Za- 
nobi, rien ne doit troubler la propriété et la liberté » (1). 
Or, cette liberté devra étre a tout le moins réduite dans la 
mesure nécessaire pour qu’elle ne nuise pas a nos conci- 
toyens comme le ferait l’exportation exagérée des produits 
du sol national. « I) vaut mieux, dit encore Zanobi, vendre 
a son frére qu’a son ennemi » (2). Ainsi l’Etat devra-t-il 
avoir une politique commerciale nationale, ouvrir. ou fermer 
les frontiéres selon les cas, et mesurer encore une fois son 
intervention non sur des principes rigides, mais sur l’ob- 
servation des faits, « la politique n’étant autre chose que de 
prévenir ou de parer les mouvements instantanés qui se font 
par des causes extraordinaires » (8). 

Enfin, il est un point sur lequel l'abbé s'oppose plus vi- 
vement encere aux physiocrates, car il ne s’agit plus de 
Yapplication, mais du fond méme de la doctrine c’est le 
grand principe de la productivité exclusive de l’'agriculture. 
Dés ses premiéres ceuvres, Galiani semble avoir pressenti, 


(4) Lbid., p. 135. 
(2) Dialogues, p. 89. 
(3) Ibtd., p. 153. 
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avons-nous dit, une conception moderne de la valeur qui le 
destinait 4 ne point confiner cette derniére aux produits ma- 
tériels du sol. Il percoit nettement Vutilité des manutac- 
tures qui augmentent la valeur de la mati¢re premiére et 
ne concoit point que l’on néglige les intéréts manufactu- 
riers ou qu’on les oppose a d’autres; il convient, au con- 
traire, de les juxtaposer, et cette juxtaposition seule assure 
la vie des Etats. « Dans un grand Etat, dit le chevalier, il y 
a de tout » ; une nation exclusivement agricole est a la merci 
d’une mauvaise récolte et les « éléments et les saisons y tien- 
nent la banque » (1). 

Bien mieux, Galiani semble avoir voulu répondre a une 
question que certains économistes modernes se posent en- 
core, celle de la productivité du commerce. Amené par le 
développement d’ailleurs assez défectueux que nous ver- 
rons tout a lheure a étudier le régime économique de la 
Hollande, il assigne surtout comme cause a la_prospérité 
de ce pays son role de voiturier et d’ « entrepdt » (2) de blé 
de l'Europe et le profit qu'il assure en achetant et en reven- 
dant les céréales que sa marine transporte. Galiani ne ca- 
che point son admiration pour ce genre d’activifé, qui per- 
met a Etat qui l’exerce d’aller chercher le blé la ot il est 
le meilleur marché, et d’assurer ainsi a sa population la 
plus heureuse stabilité dans le prix de cette denrée. 

Ayant ainsi dégagé les principes vraiment originaux qui 
donnent aux Dialogues un caractére trés spécial parmi les 
ouvrages du temps, nous ne serons pas embarrassés pour 
constater que Tauteur en fait une application beaucoup 
moins satisfaisante et pour tout dire assez incertaine, 
comme si son aimable nonchalance ou quelque incapacité 
de suivre un raisonnement jusqu’éa son terme Vlavait fait 
s'égarer en chemin ; peut-étre d’ailleurs cette impression 
provient-elle de ce que la question des blés, qui est l'objet 
unique de l’ouvrage, ne constitue, en somme, surtout dans 


(4) Dialoques, p. 74. 
(2) Ibid., p. 36. 
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les conditions ou elle se présentait au xvm® siécle, qu'un 
aspect trés particulier de la vie économique. 

Ce qui est cependant irappant, c’est qu’en voulant s'ins- 
pirer si heureusement de l'étude des faits pour établir si 
oui ou non la liberté d’expertation des céréales se justifie 
en France, Galiani tombe presque aussitét dans les dé- 
fauts d'une induction précipitée et insuffisamment obser- 
vée. « Il faut d’abord, dit-il, examiner les cas les plus sim- 
ples, les gouvernements en petit, comme un peintre fait tou- 
jours une petite esquisse avant que d’enireprendre un 
grand tableau » (1). Et cela est fort bon, mais est-il aussi str 
que « les piéces une fois faites, on n’ait qu’a les monter, 
et que l’ouvrage se trouve achevé » (2)? Il est bien certain que 
ce « montage » exige une grande habileté et l'on a souvent 
reproché a l’abbé, méme de son temps, d’y avoir manqué. 
Du moins, faut-il voir un louable apportunisme dans 
l'étude successive a laquelle il se livre de la politique frumen- 
taire que devront suivre Geneve, petit Etat enclavé et 
uniquement manufacturier, la Hollande, puissance moyen- 
ne a la fois manufacturiére et commercante, enfin les 
grands Etats exclusivement agricoles comme la Turquie 
et la Pologne. Le lien entre ces études successives apparait 
comme fictif, et l’on ne voit point en quoi les solutions pré- 
conisées pour la Hollande procédent de celles qui l’ont été 
pour Genéve ; dans le premier cas, c’est 4 Etat qu’incom- 
bera le soin d’alimenter une population restreinte dont il 
connait suffisamment les besoins pour les satisfaire sans 
a-coups ; dans le second, un approvisionnement et des prix 
réguliers seront garantis par le jeu du commerce interna- 
tional, cependant qu’aux Etats purement agricoles, Galiani, 
dans le but évident de faire piéce aux physiocrates, 
prédit les pires calamités du fait de l’incertitude des récol- 
tes. Si ces exposés abondent en idées ingénieuses, on ne 
voit pas exactement en quoi leur ordre se justifie, et 1’on 
redoute en revanche, de facon trés précise, ainsi que les 


(1) Dialogues, p. 20. 
(2) Ibid., p, B4&. 
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physiocrates l’allaient faire remarquer dans leurs répliques, 
que les situations de fait étudices n’aicnt élé choisies que 
pour faciliter le développement de la thése, alors que leur 
caractére exceptionnel les rend impropres a toute construc- 
tion scientifique ; c'est précisément 1a, aujourd’hui encore, 
le grave danger de la méthode. 

Si ces subtiles constructions du chevalier Zanobi ont perdu 
pour nous beaucoup de leur intérét par suite du change- 
ment des conditions économiques, certaines des considé- 
rations qu'il émet ensuite sur le commerce des blés en gé- 
néral sont de tous les temps et dépassent souvent leur ob- 
jet particulier. 

Le commerce, dit Galiani étant l’échange du _ superflu 
contre le nécessaire, il n’y a intérét a faire du blé l'objet 
d'un échange international que s’il en existe dans l’Etat en 
quantité superflue. Or, il est trés difficile dapprécier si un 
semblable excédent existe et quel il est. « L’idée seule de la 
délicatesse de cette opération déclare le chevalier Zanobi, ef- 
fraie. I] s'agit pour ainsi dire d’enlever |’épiderme de toute la 
France sans toucher a la peau qui est sensible et qui fait 
crier (1) ». Cette estimation était encore plus délicate vers 
1760, en raison du peu de circulation commerciale entre les 
provinces qui empéchait de juger sainement de la densité 
de la production et faussait évidemment les évaluations 
suivant la région observée. 

Aprés ces observations fort heurcuses auxquelles notre 
politique commerciale au sortir de la guerre semble avoir 
redonné quelque actualité, on est assez surpris de voir les 
interlocuteurs des Dialogues se féliciter en régle générale 
de ce qu’un pays n’ait pas d’excédent de blé exportable ; le 
motif de cette opinion nous apparait aujourd'hui comme 
assez imprévu, Mais se rattache a une idée courante au 
temps de Galiani, a savoir que la prospérité d’un pays est 
fonction de la densité de sa population et que, hors le cas 
de mativaise récolte, sil n’y a pas d'excédent de blé dans 


(4) Dialogwes, p. 114. 
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un Elat, c’est que sa population est nombreuse; l’excédent. 
de céréales apparait done en certains cas comme un signe 
d'infériorité économique. Evidemment, cette opinion a vieil- 
li, non moins que les considérations dont |’auteur l’ac- 
compagne sur les difficultés matérielles qui lui font décon- 
seiller le commerce des grains. 

L’abbé cependant a une telle aptitude intellectuelle a 
considérer les questions sur toutes les faces, et pour tout 
dire une telle mobilité d’esprit, qu’aprés cette conclusion 
pessimiste il ne peut se défendre d’analyser longuement les 
avantages que comporte malgré tout exportation ; aprés y 
avoir vu un pis aller en ce « quil vault mieux vendre son 
blé que de le jeter a la riviére (1) » lorsqu’il est en excédent, 
Galiani se borne d’abord a reconnaitre que Jl interdiction 
d’exporter constitue une alteinte a la propriété et a !a 
liberté des agriculteurs (2), puis en vient a des arguments 
plus pratiques. Le principal, celui qui est demeuré vrai, 
est que, quel que soit le peu d’aptitude d’une marchandise 
au commerce international, on peut « dompter la nature » et 
faire de son exportation un « article de profit », encore que 
secondaire. Puis Vidée se précise, déja signalée par nous 
dans les Dialogues et particuliérement intéressante a une 
époque dominée par les physiocrates, de la productivité 
du commerce. « Ecrivez, dit le chevalier, en lettres capi- 
tales sur la porte du commerce des blés : le profit est a celui 
qui Je transporte » (3). 

Une nation qui exporterait ses blés sans les transporter 
elle-méme ne retirerait de ce commerce quun maigre bé- 
néfice, au leu que l’Angleterre, qui tout en permettant l’ex- 
portation en a réservé le bénéfice 4 sa marine, est devenue 
une des puissances commerciales de l'Europe. 

Aprés qu'il a ainsi exposé le pour et le contre avec une 
égale ingéniosité, on s’attend a voir Galiani proposer a la 
question une solution pratique, sans doute intermédiaire, 


(1) Dialogues, p. 89. 
(2) Ibid., p. 134-435. 
(3) Dialogues, p. 141. 
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mais du mois précise : or, si tel est bien lobjet du huitié- 
me el dernier dialogue, il n’est pas parfaitement remph. 
Cette derniére partie du livre, bien que les idées neuves 
continuent a y abonder, est beaucoup moins satisfaisante 
que les précédentes ; la pensée en est flottante et la forme 
verse légérement dans le poncil de l’époque, notamment en 
ce qui touche un éloge lyrique de l’édit de 1764, constam- 
ment critiqué dans les pages précédentes, et manifestement 
célébré en cette fin d’ouvrage a titre d’assurance préven- 
tive contre la censure ; encore cet enthousiasme ne dure-t- 
il pas. 

De Ja liberté, certes, il en faut, dit le chevalier Zanobi : 
c'est un signe de piétre civilisation pour un pays que le Roy 
y nourrisse ses sujets comme le marquis des Dialogues 
nourrit ses chevaux ; seulement — et l’opportunisme averti 
de Galiani réapparait — il est a craindre que cette liberté si 
souhaitable ne soit trop brusquement accordée ; si, comme 
c’est le cas en France, le commerce intérieur n’est pas aussi 
libre que le commerce extérieur, on n’aboutira qu’a lais- 
ser sortir de certaines provinces frontiéres bien pourvues 
de blé les grains dont manquent les provinces pauvres du 
centre, vers lesquelles il convient précisément de renvoyer 
« la chaleur et les esprits vitaux » du pays. Les commer- 
cants eux-mémes n’y trouveront pas de bénéfices suppleé- 
mentaires, car ils en eussent trouvé de suffisants en opé- 
rant a Vintérieur, ou les différences locales dans le produit 
des récoltes assuraient dans les prix lécart convenable 
pour les rémunérer. 

Dans ces conditions — et le principe chez Galiani est origt- 
nal, si l’applicatior l’est moins — i] faut conjuguer, égaliser 
étroitement le commerce extérieur, en conservant le prin- 
cipe de la liberté de l’exportation, mais en paralysant |’es- 
sor excessif par une taxe a la sortie que le chevalier Zanobi 
fixe 4 50 sols par setier. On prévoit assurément des _ ob- 
jections, notamment que I¢tranger plutét que d’endosser 
cette charge supplémentaire achétera son blé ailleurs qu’en 
France. « Qu’'ll aille, répond le chevalier, je lui souhaite bon 
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voyage ! » (1). Dira-t-on encore qu’en empéchant la sortie des 
grains, on en fera par une offre surabondante baisser le prix 
a l'intérieur pour le plus grand dommage des agriculteurs ? 
« Il ne faut pas, réplique Zanobi, en voulant soulager les 
cultivateurs, les élever tellement qu’ils écrasent les au- 
tres ! » (2). Objecte-t-on enfin qu’en fixant a l’avance un droit 
fixe a l’exportation on ne tient pas compte des bonnes et 
mauvaises années ? Galiani, qui la est presque prophétique, 
montre parfaitement que linstabilité des prohibitions et 
des tarifs entrave toutes les combinaisons commerciales, 
et devancant de plus en plus son époque, il propose que le 
gouvernement accorde un régime préférentiel ou la franchi- 
se totale aux colonies, aux protectorats ou aux alliés du 
royaume. On trouve méme dans le discours du chevalier le 
principe d’une politique de traités. « Je dis que si les raisons 
de la haute politique obligaient les Francais a favoriser 
quelque royaume de l'Europe, a se l’attacher par les hens 
du commerce (des blés), a prévenir celui qu'une autre na- 
tion rivale y pourrait faire, alors j’accorderais a cette nation 
une franchise de droit pour une quantité considérable » (8). 

Reste limportation, dont nous savons qu'elle ne préoc- 
cupait point ses contemporains et dont la phobie est, en 
somme, une idée moderne ; pour des raisons qui ne sont 
pas les nétres, et d’ailleurs intimement liées avec le sujet 
particulier quil traite, Galiani, assez obscur en la matiére, 
ne l’envisage pas sans inquiétude ; s'il craint qu’a défaut 
de ces traités qu'il préconise, des Etats hostiles n’empéchent 
Yimportation de leurs blés en France, il semble redouter 
plus encore qu’'ils ne la favorisent et que cet afflux de grains 
dans les années d’abondance n’engorge les provinces fron- 
tiéres et les ruine ; comme, d’autre part, V’abbé déclare 
qu’avec la libre exportation, les provinces du centre souffri- 
ront dans les années de disette, une partie du royaume sera 
sans cesse dans une situation inquiétante. « Laissez aller 


(4) Dialogues, p. 478. 
(2) Ibid., p. 179. 
(3) Dialogues, p. 185. 
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cette navette une vingtaine d’années, et vous verrez la belle 
étoffe que vous en lirerez » (1). Aussi procédera-t-on pour 
Vimportation comme pour l’exportation ; mais comme elle 
est, 4 tout prendre, moins dangereuse, on ne la frappera 
que d'une taxe de 25 sols par setier. 

Ici, le développement tourne court, presque aussitét, sur 
une plaisanterie d’ailleurs médiocre et les interlocuteurs des 
Dialogues interrompent définitivement leurs subtils entre- 
tiens, sans nous éclairer sur leur pensée exacte et surtout 
sans bien nous convaincre que ce systéme de doubles droits 
soit la solution rationnelle qu'il convient d’adopter. Galiani 
lui-méme a senti cette lacune, et de Naples, ot il s’était 
reliré aprés sa disgrace, il écrivait a M™* d’Epinay 
« Vous m’encouragez a achever les Dialogues. Rien n'est 
Si vrai qu'un neuviéme dialogue manque, mais le moyen de 
l'achever ! Ma verve, ma force, mon loisir, tout a man- 
qué ! » (2) Il s’explique, il est vrai, sur ses intentions dans 
différents passages de sa correspondance, et les indica- 
tions que l'on en retire sont un peu décevantes ; dans ces 
taxes a l'importation et a l’exportation, que nous envisa- 
geons aujourd’hui comme une protection des ressources na- 
tionales ou comme moyen d'action sur d'autres pays, Ga- 
liani, naturellement accaparé par les _ préoccupations 
particuliéres de son époque, voit seulement le moyen de 
se procurer des ressources pour racheter les péages et au- 
tres barriéres qui s’opposent a la liberté du commerce 
intérieur ; une fois celle-ci obtenue (et dix ans d’appli- 
cation de son systéme lui paraissent suffisants pour ce ré- 
Sultat), il se ralliera bien volontiers 4 la compléte liberté du 
commerce extérieur. 

Cette conception peint assez bien homme ; une intelli- 
gence pénétrante des faits économiques toujours en éveil, 
éminemment créatrice, mais n’allant que rarement aux con- 
séquences de l’idée et plus soucieuse d’esquiver ingénieuse- 
ment une objection que de la réduire. 


(A) Dialogues, p. 192. 
(2) Perey et Maugras, Correspondance, t. Il. 
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Le fond comme la forme des Dialogues devail évidem- 
ment heurter les physiocrates, auxquels le prodigieux suc- 
ces du livre imposait a lui seul la nécessité d'une réplique. 
Ils hésitérent quelque temps, Turgot reconnaissait publique- 
ment les qualités de l’ouvrage, et cherchait en vain autour 
de lui quelqu’un qui pit répondre a cette attaque sur 
un mode aussi altrayant qu’elle-méme. L’événement lui don- 
na raison quelque temps. Dupont de Nemours, dans les 
Ephémerides, et ’abbé Baudeau, dans ses Lettres d'un ama- 
teur a labbé Galiani sur ses dialogues anti-économistes, ne 
parvinrent pas a détourner la foule des faux dieux. L’abbé 
Roubaud n’y réussit pas davantage dans un ouvrage indi- 
geste intitulé Récréalions économiques ou Lettres de lau- 
teur des représentations aux magistrats, a M. le chevalier 
Zanobi, principal interlocuteur des Dialogues sur le com- 
merce des blés. Mercier de la Riviére venait de poursuivre 
cette politique par un gros livre dont le titre était encore 
plus décourageant, lorsque Morellet publia sa Réjutation de 
louvrage qui a pour titre Dialogues sur le commerce des blés 
ou, malgré les sarcasmes dont Galiani le cribla aussitét (1), il 
mit en lumiére beaucoup mieux que ses prédéceseurs le cdté 
artificiel du systéme de son adversaire. Aprés avoir stig- 
matisé avec indignation le ton plaisant sur lequel Galiani 
traite des problémes aussi graves, Morellet lui adresse ce 
reproche assez pénétrant : « L’artifice de l’auteur consiste 
a présenter toujours le sujet dans quelque fait isolé qui for- 
me une exception dépendante de plusieurs causes absolu- 
ment étrangéres aux principes simples et généraux de la ma- 
tiére. I] est bien clair que la marche la plus naturelle se- 
rait d’abord de rechercher le principe général, celui qui s’ap- 
plique au grand nombre de cas, sauf 4 reconnaitre ensuite 
les exceptions, si, ce principe doit en recevoir, et a recher- 


(1) « J’ai entrouvert Vouvrage de Morellet, écrit, le {3 juin 1775, Galiani & 
M*™ d’Epinay ; a l’instant j’ai baillé et il m’est tombé des mains. » 
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cher la cause de ces exceptions (1). Quant aux idées méme 
de Gailani. Morellet ne croit méme pas devoir les réfuter ; l’é- 
tude si proénée dans les Dialogues des réalités économiques 
lui semble « une minutie extravagante » et pour aplanir les 
difficultés qu’elle signale, il manifeste une confiance aussi 
aveugle que peu originale en la vertu des lois naturelles. 

Galiani ne répondit a aucun de ses contradicteurs ; il sen- 
tait trés vivement l'état de opinion, et celle-ci se fatiguait de 
problémes aussi graves méme plaisamment exposés. « La 
plupart des lecteurs, dit Voltaire, se mirent a lire des ro- 
mans, en attendant trois ou quatre années abondantes de 
suite qui les mettraient en état de juger (2) ». 

Le gouvernement lui-méme s’épargna la peine de trancher 
entre les deux théses adverses ; l’opinion publique rendant 
les économistes responsables de la disette de 1770, labbé 
Terray, qui venait d’arriver au pouvoir, rapporta en 1772, 
purement et simplement, l’édit L’Averdy et en revint a la 
vieille tradition réglementaire ; on sait que quelques années 
plus tard, Turgot lui-méme ne parvint a rétablir que la li- 
berté du commerce intérieur. 

Comme l’écrivait Galiani avec une étrange prescience 
« Cette affaire me parait gatée pour longtemps en France !... 
On y suivra le systéme naturel des monarchies, les permis- 
sions particuliéres, les faveurs de la cour, les entreprises des 
traitants, un coup de plume d'un intendant, une patte de 
griffe d’un ministre d’Etat » (8) (4). 


C.-J. Gicnoux. 


(4) P. 3. 
(2) Voltaire, Dictionnaire philosophique, v° Blé. 
(3) Lettre & Bawdoin, 1772, Perey et Maugras, t. II. 


(4) Galiani mourut a Naples en 1787. « Les morts s’ennuient a périr 1a-bas, 
écrivait-il, quelques mois auparavant: ils m’ont envoyé une lettre d’invitation 
pour aller les rejoindre le plus tot possible et les égayer un peu. » 
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OBSERVATIONS SUR LA M&THODE ET LES Ipéges DrireEcTRICES 


pE L Histoire pes Docrrines EcoNoMIQUES 


Par H. E. BarravuLt 


Ancien chargé de Conférences a la Faculté de Droit de Paris. 


I. L’ipke D’RVOLUTION 


« Jécrains que le manque d’origi- 
« nalité dont notre école économique 
« francaise souffre depuis longtemps 
« ne tienne justement a ce manque 
« de culture philosophique chez la 
« plupart de ceux qui l’enseignent. » 

(Charles Gog, Kevue d’ Economie 
Politique, 1893, p. 739). 


L’objet de cette étude doit étre délimité avec soin. Certains 
économistes marquent, en effet, une tendance a identifier 
Vidée d’évolution avec la théorie évolutionniste du_ sélec- 
tionnisme darwinien. 

C’est sans doute une recherche légitime que celle des ap- 
plications a la science sociale, de la théorie darwinienne, 
mais si l’on a en vue I’influence de lVidée d’évolution et non 
celle de la conception darwinienne du sélectionnisme biolo- 
gique, le probléme change d’aspect et ses données sont entie- 
rement différentes. 

S'il est vrai en effet que pour Darwin l’hypothése de la sé- 
lection se confond avec celle du transformisme (1), sa thé- 
orie ne représente cependant qu'une hypothése du mécanis- 


(1) Delage et Goldsmith. — Les théories de l’évolution, pp. 41-42, « le dilemne 
« se pose pour lui ainsi: fixité des espéces, ou hien leur descendance les unes des 
« autres par la sélection naturelle. Il ne prévoit aucune autre thése transformiste 
« possible ». 
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me de l’évolution. Cette hypothése il est vrai a_ bénéficié 
d’un grand retentissement mais, méme chez Darwin, elle se 
dissocie parfaitement de lidée d’évolution : « Ce que 
« Yon a appelé darwinisme est une doctrine complexe, 
« dans laquelle il faut distnguer deux parties a peu prés 
« mdépendantes ; lidée fondamentale, lidée translormiste 
« générale — la méme que celle formulée autrefois par 
« Lamarck, et lidée qui fait Voriginalité de Darwin et qui 
« a trait aux procédés a l'aide desquels s’accomphit le trans- 
« formisme des étres » (1). 

Et les mémes auteurs observent avec raison que, des deux 
théories, celle qui avait le plus d’importance était Vidée 
méme d’évolution et que c’est a cause d’elle que lidée secon- 
daire fut aussi vivement combattue (2). 

En un autre passage, ils appuient sur la différence d’im- 
portance de l'idée d’évolution et de la théorie sélectionniste 
dans les termes suivants : « Si le transformisme darwinien 
« a rendu a l’émancipation de l’esprit le service le plus 
« grand peut-étre dont on ait jamais été redevable a une 
« théorie scientifique, lidée de la sélection naturelle n’a pas, 
« bien au contraire, les mémes titres a notre reconnais- 
« sance (8). 

La méme distinction est soulignée par Fouillée : « Il ne faut 
« point confondre, nous dit-il, hypothése générale du trans- 
« formisme, qui s’impose, avec ’hypothése plus particuliére 
« de la sélection naturelle. La sélection naturelle fut propo- 


(4) Delage et Goldsmith, op. cit., p. 22, Cfr., p. 253 et Landrieu cité. — Lalande : 
La dissolution opposse 4 l’Evolution, souligne méme ce que le rapprochement des 
deux idées a de factice. « On sait dailleurs, dit-il, que l’idée d’évolution est 
apparentée au transformisme darwinien par une analogie, peu logique sans doute, 
mais si naturelle qu’il est bien difficile de s’en défendre ». p. 10. 

(2) « C’est le fait d'avoir proposé pour la transformation des espéces une 
explication claire, naturelle et s’appuyant sur des faits connus qui décida de l’issue 
de ja lutte entre Darwin et ses adversaires. L’idée évolutionniste sortait ainsi du 
domaine des hypothéses et devenait une déduction appuyée sur |’observation et 
Vexpérience. La victoire fut remportée par tout l’ensemble des idées darwiniennes, 
la grande idée de l’évolution et l'1dee secondvire subordonnée, du mécanisme 
qui préside a cette évolution. Mais si la lutte ent lieu et si elle fut si chaude, c’est 
parce gu’elle se poursuivait non pas autour de cette derniére idée particuliére 
mais autour de la grande idée fondamentale, avec toutes ses innombrables 
conséquences ». Delage et Goldsmith, pp. 30-31, cp. p. 43. 


(3) Thid., p. 380. 
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« sée par Darwin comme un des moyens qui dirent agir 
« dans la transformation des espéces, mais ce n'est qu’une 
« des explications possibles de cette transformation progres- 
« sive » (1), — par F. Rauh « le darwinisme n'est pas 
« l’évolutionnisme (2), — et par Eucken qui constate : « que 
« c'est précisément sur le propre terrain de la théorie évolu- 
« tionniste que cette conception particuliére (le sélectionnis- 
« me) rencontre une opposition croissante » (3). 

Ce que l’on vient de dire de la théorie darwinienne il fau- 
drait le répéter de celle de Spencer. Toute lintroduction de 
l’ouvrage de Richard sur Vidée d’évolution (4) a pour objet 
de marquer avec une trés grande force l’opposition qui existe 
entre la loi d’évolution universelle de Spencer « essai de syn- 
thése totale de la connaissance et de l’action » et lidée d’é- 
volution (5). Le professeur Eucken consacre toute une section 
(c) de son étude sur l’évolution aux divergences qui existent 
entre les théories mécaniques de l’évolution et le concept 
d’évolution (6). Et c’est encore la contradiction entre l'évolu- 
tion et la théorie de Spencer que marque si fortement 
Bergson dans l’Evolution Créatrice (7). 


(1) Fouillée, — Le mouvement positiviste et la conception sociologique du 
Monde, pp. 99-100, cp. p. 106, « l’Evolution n’est pas nécessairement sélection. 
L’évolution peut avoir lieu par bien d’autres moyens que nous entrevoyons ou 
méme n’entrevoyons pas ». 

(2) Intervention a la Société Francaise de Philosophie le 6 avril 1903. 


(3) Les grands courants de la Pensée Contemporaine, pp. 268-269, Cfr. également 
Bonar : Philosophy and Political Economy, p. 393. 


(4) Lridée d’évolution dans la Nature et dans l’Histoire, Paris, Alcan, 1903. 

(5) « Pourquoi le nom méme de l’évolution évoque-t-il lidée d’un systéme 
qui contredit point par point le tableau que nous venons de décrire », Richard op. 
cit. pp. 5-6. ~ 

(6) Eucken op. cit. pp. 266 a 294. 


(7) « Admettons pourtant que le transformisme soit convaincu d’erreur. 
Supposons qu’on arrive a établir par inférence ou par expérience, que les espéces 
sont nées par un processus discontinu dont nous n’avons aujourd’hui aucune idée, 
la doctrine serait-elle atteinte dans ce qu’elle a de plus intéressant et, pour nous, 
de plus important ? La classification subsisterait sans doute dans ses grandes lignes. 
Les données actuelles de l’embryologie subsisteraient également. La correspondance 
subsisterait entre l’embryogénie comparée et l’anatomie comparée. Dés lors, la 
biologie pourrait et devrait continuer 4 établir entre les formes vivantes les mémes 
relations que suppose aujourd’hui le transformisme, la méme parenté. I s’agirait, 
il est vrai, d'une parente idéale et non plus d’une filiation matérielle. Mais, comme 
les données actuelles de la paléontologie subsisteraieat aussi, force serait bien 
d’admettre encore que c’est successivement et non pas simultanément que sont 
apparues les formes entre lesquelles une parenté idéale se révéle. Or, la théorie 
évolutionniste dans ce qu’elle a d’important aux yeux du philosophe n’en demande 
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C’est & dessein que nous employons le mot de contradic- 
tion. Il se trouve en effet que les différences auxquelles les 
auteurs que nous venons de citer font allusion, loin de por- 
ter sur des questions secondaires, en conservant un principe 
commun, touchent au fond méme de la doctrine. 


L’examen du sélectionnisme darwinien et du spenceria- 
nisme montre que ces théories sont des théories mécanistes (1). 


La contradiction du spencerianisme a 1|’évolutionnisme 
tient € ce que Spencer donne une synthése totale de l’uni- 
vers obéissant au principe de développement par un passa- 
ge de lhomogene indéfini a l’hétérogéne défini, et qu’il at- 
tribue a cette synthése non seulement la valeur d'une hypo- 
thése destinée a étre vérifiée expérimentallement mais la va- 
leur d’une loi nécessaire de l’évolution universelle. 


Ainsi les théories de |’évolution biologique se dissocient 
du concept évolutif. Il y a & cela une grande raison — c’est 
que les conceptions évolutionnistes sont antérieures a Dar- 
win et a Spencer. Le sélectionnisme se rattache lui-méme 
historiquement a des théories plus générales. Fouillée mon- 
tre quelle en est l’origine philosophique (2). Il le fait remonter 
a Héraclite, Empédocle, Démocrite, Epicure, Lucréce, Des- 
cartes Lamarck (le vrai fondateur de la théorie transformiste), 
et Auguste Comte (3). 


Et cette idée d’évolution empruntée a la philosophie grec- 
que et qui devait prendre un nouvel essor n’est pas restée 
sans rayonnement aux mains des philosophes. Elle a marqué 
de son empreinte les sciences sociales dés avant la découver- 
te du grand naturaliste anglais el ses conséquences dans 


pas davantage. Elle consfste surtout 4 constater des relations de parenté idéale, et a 
soutepir que la il y a ce rapport de filiation pour ainsi dire logique ; il y a aussi un 
rapport de succession chronologique entre les espéces ol ces formes se matérialisent. 
Cette double thése subsisterait en tout état de cause. Et dés lors il faudrait bien 
encore supposer une évolution quelque part ». Evolution créatrice p. 27. 


(4) Voir la critique du mécanisme de Spencer 7m Richard op. cit. Introductiou 
et notamment pp. 20-21 et celle du mécanisme de Darwin in Eucken op. cit. et 
notamment pp. 268-269. 

(2) Fouillée. Le mouvement positiviste, pp. 100-104. 

(3) Notamment dans Cours de Philosophie, Positive, 42° Lecon, L. III, p. 393. — 
Cfr. Bonar op. et Loc. cit. 
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ce domaine sont de beaucoup plus importantes que celles des 
théories évolutionnistes (1). 

Il existe donc un double intérét & se placer a notre point 
de vue. Il permet d’étudier l’influence de Vidée d’évolution 
sur notre science antérieurement a Darvin et Spencer (2). H 
fait ressortir la continuation d'une influence, qui a peut- 
étre été grandie par le succés des théories naturalistes mais 
qui est logiquement distincte et, par suite, ne se trouve pas 
atteinte par les modifications de ces théories, alors que dans 
une partie du domaine des sciences sociales, les applications 
douteuses que l’on a tenté des théories darwiniennes et spen- 
cériennes ne résistent pas a la critique. 

Au point de vue logique, il ne rentre pas dans l’objet de 
ce travail d’analyser les théories évolutionnistes pour recher- 
cher dans quelle mesure elles ne renferment pas en elles- 
mémes de contradiction analogue a celle qui se rencontre 
chez Spencer. On distinguera toutefois Vinfluence des théo- 
ries évolutionnistes dans leur ensemble sur les doctrines 
économiques, celle de «quelques théories  particuliéres 
(notamment les théories biologiques), et Vinfluence de Vidée 
évolutionniste épurée, et débarrassée de ses contradictions, 
sur la science économique contemporaine. On verra par la 
que le progrés méme de la théorie évolutionniste n’a pas été 
sans répercussion sur la science économique. C’est ainsi que 
Jes représentants de l’ancienne école historico-économique 
s’en tenaient 4 une évolution consistant, suivant l’expression 
ingénieuse appliquée par Bergson a Spencer, & découper 
la réalité actuelle déja évoluée en petits morceaux non moins 


tay 


évolués puis a la recomposer avec ces fragments (3). les éco- 


(1) Le phénoméne qui s’est produit est méme des plus curienx. En réalité, « les 
concepts du monde physique et les expériences du domaine humain », étaient déja 
a cette époque « acquis a l’éyolution ». Ce qui avait résisté le plus longtemps c’était 
les formes organiques (Eucken op. cit. p. 262). Mais le retentissement du triomphe 
de lexplication évolutionniste appliguée 4 ces derniéres A fait perdre de vue 
Vinfluence qu’avaient eu antérieurement les explications évolutionnistes appliquées 
« aux concepts du monde physique et aux expériences du domaine humain ». 

(2) Historiquement, il est méme piquant de noter que Darwin et Wallace ont 
été influencés par des théories d’économistes, du premier des économistes anglais 
Malthus. Vallace a indiqué cette influence : My life, a record of events and opinions, 
I, pp. 232-361. Cp. Badwin, p. 73. 

(3) Bergson, Evolution Créatrice, Introduction pp. VI, VII. 
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nomistes de notre époque observant une attitude beaucoup 
plus prudente et qui correspond a la critique méme des pre- 
miéres théories de |'évolution. 

Mais ce que l’on a considéré comme capital a faire ressor- 
tir c'est que l'ensemble des doctrines influencées par les 
théories ou par lidée évolutionniste s’oppose a la science 
économique antérieure. Le fait de n’avoir pas tenu compte 
d'une différence de point de vue aussi essentielle a parfois 
conduit les économistes 4 des erreurs sérieuses dans |’inter- 
prétation des doctrines. 

Inversement, il y a — tout en s‘inspirant d'une grande 
prudence scientifique — beaucoup de clarté a tirer de la con- 
frontation d’une idée philosophique qui domine toutes les 
spéculations de la pensée, aux conceptions d'une science 
particuliére. L’influence ressentie n'est pas toujours aussi 
nette que l’on désirerait l’établir parce qu il s'agit toujours 
dune idée trés générale. On reléve parfois des contradictions 
et des limitations, mais l’effort fait n'est jamais complétement 
stérile. 

L’influence de lidée d’évolution domine nécessairement 
tout le développement de la science a partir du moment ou 
elle pénétre. Il n’est done pas possible de décrire son ac- 
tion d’une maniére compléte 4 moins de faire l’histoire du 
développement des doctrines économiques. 

Mais on a le devoir de tracer une esquisse dans laquelle on 
cherchera a faire apparaitre l’opposition entre la science 
stalique anti-évolulionniste et la science économique moder- 
ne. Les constatations auxquelles on aboutit ont a nos yeux 
une importance capitale pour l’histoire des doctrines. EI- 
les conduisent en effet : 1° sinon a proposer une refonte des 
périodes de cette histoire admises jusqu’a présent dans nos 
Traités, du moins a superposer a ces périodes qui ont pour 
point de repére les Physiocrates, Adam Smith, Stuart Mill, 
deux périodes dont la différenciation présente une beaucoup 
plus grande importance, la période des Physiocrates et d’A- 
dam Smith, d’une part (période statique), la période évolu- 
tionniste, dont les précurseurs économistes et sociologues 
sont Turgot, Hume, Condorcet, Condillac, St-Simon. Sis- 
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mondi, dont les fondateurs véritables sont Auguste Comte, 
Kar! Marx et les économistes de ]’école historique. 

Il n’est pas sans intérét en se plagant a un point de vue 
d’émulation nationale de constater que la France dans lhis- 
toire des doctrines ainsi établie sur la base du concept scien- 
tifique qui a apporté le changement le plus important dans 
sa constitution, joue un role considérable non seulement par 
ses économistes mais encore par ses savants : Laplace, La- 
marck, etc... et par ses sociologues Condorcet, St-Simon, Au- 
guste Comte, et si Stuart Mill a été l'un des premiers éco- 
nomistes dont la conception scientifique se soit nettement 
développée dans des cadres empruntés a la notion évolutio- 
niste, l'influence directe de Comte est trop développée en lui 
pour que cela affaiblisse la portée de notre remarque. 

Aprés avoir proposé de parcourir l‘histoire des doctrines 
en se placant au point de vue de Vinfluence de l’idée d’évo- 
lution, il faut esquisser une classification des recherches 
scientifiques entreprises sous l’influence de ce concept. 

2° Une masse imposante de travaux économiques et sociolo- 
giques a consisté a étudier les différents facteurs de l’évo- 
lution. 

Tout naturellement ces travaux se sont rattachés aux 
tendances scientifiques et philosophiques générales. C’est 
ainsi qu'on peut distinguer un déterminisme psychologi- 
gue (1) et un déterminisme matérialiste. Pour celui-ci, on 
voit tous les auteurs chercher le facteur prédominant dans 
Vinfluence du milieu (par ex. Mattazzi et Ratzel) avec l’an- 
thropogéographie, du facteur économique (2) (Marx, Loria 
par ex.) et du facteur biosociologique (3). 

3° Le concept d’évolution a amené d’une facon toute aussi 
nécessaire la recherche des stades parcourus par cette évo- 
lution. 


Dans cette recherche apparaissent des divergences capi- 


{t) V. Schatz, pp. 429-31. Notamment chez Stuart Mill, Molinari, Tarde 
Palante, Le Bon. : ; 


(2) V. Worms, II, P. 68, Seligman. 


(3) V. Worms II, Méthode biologique. Michel, ’Idée de Etat, liv. IV, ch. If 
pp. 439-35). 
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tales sur la notion méme du concept. Les uns, surtout a 
Yorigine, oni recherché dans l’exposé de ce développement 
la confirmation d'une lot générale d’évolution dont ils pro- 
posaient Vhypothése ; les autres ont persisté dans un tra- 
vail de classification des types économiques tout en renon- 
cant a rechercher la loi générale dont le sens leur échap- 
pait, et de l’existence de laquelle ils vont méme parfois jus- 
qu’a douter. 

4° On peut également se poser la question de savoir 
si lidée d’évolution a exercé une influence sur les doctrines 
dart social ? 

Si lon admet que ces doctrines représentent surtout des 
aspirations, tendent essentiellement a répondre a des_be- 
soins pratiques, on pourra en douter. Toutefois il est appa- 
rent que le concept évolutionniste a joué dans les doctrines 
d’art social un role aussi considérable que dans la science 
économique. 

Il a servi essentiellement a leur préter un vétement scien- 
tifique impressionnant. Et pour tous ceux qui, comme Marx 
par exemple, présentaient leur doctrine d’art social comme 
la réalisation de l’évolution nécessaire ; il y avait identifica- 
tion entre la science et l'art. En fait toutes les doctrines 
d'art social se sont efforcées de démontrer qu’elles repré- 
sentaient au point de vue de la théorie évolutionniste la vé- 
rité scientifique, qu’elles étaient la consécration fatale du dé- 
terminisme évolutionniste. Et s’il est un peu décevant et de 
nature a conduire vers un scepticisme aisé de constater que 
le socialisme, lV'individualisme, lV’interventionnisme et le so- 
lidarisme sont également parvenus a se mettre en régle avec 
les théories de ]’évolution, le souci que les adeptes de ces 
doctrines ont eu de le faire n’en est que plus remarquable 
au point de vue du réle joué par cette idée dans la science. 

I] faut d’ailleurs remarquer a cet égard que pour arriver 
au résultat proposé, il a suffi de confronter une doctrine 
d’art social avec une théorie évolutionniste déterminée par- 
fois spécialement adaptée, et que le concept général d'évo- 
lution dégagé de la formulation d’une loi relative au sens 
de l’évolution (loi de concentration) ou aux procédés néces- 
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saires (loi de survivance des plus aptes) n’est pas suscepti- 
ble au premier abord de conclusions aussi positives dans le 
domaine de l'art social. 

Mais la notion d’évolution a, 1a comme ailleurs, joué un 
role scientifique de critique en imposant la recherche des 
améliorations sociales dans le développement des institu- 
tions existantes (sans exclure le procédé par révolution) et 
en faisant abandonner complétement la recherche des an- 
ciennes ulopies dont la conception métaphysique n’était au- 
tre que celle des Physiocrates et qui accordait toute puis- 
sance a un législateur et ne tenant compte ni du temps ni 
du sens de l’évolution. 

Aprés l’examen des questions précédentes on peut se de- 
mander et ce sera encore une esquisse de conclusion, si en 
dehors de cette influence générale sur l'ensemble de la 
science, la notion d’évolution a eu des conséquences plus 
immédiates et plus précises. 

Si par cette question l’on entend creuser la notion de la 
science évolutionniste par opposition a la science statique 
ancienne, il y a certainement quelque chose a dire. 

Reste-t-il une science statique dans la conception de 1’é- 
conomique moderne ? et si elle existe quel en est le do- 
maine ? Il n'est pas douteux que la terminologie subsiste, 
mais il apparait dés l’'abord que la statique est passée de 
l'état de seule réalité a l'état d’abstraction et c’est encore 
la une conséquence de l introduction de Vidée d’évolution. 

Pour en terminer avec les idées préliminaires il importe 
de résoudre dans la mesure ow il est possible de le faire par 
avance aux objections essentielles qui pourront étre faites a 
cette tentative de regroupement des théories d’art économi- 
que ou de politique sociale dont nous esquissons les premiers 
éléments. Certains, tout en admettant l’intérét de ce principe 
de classification, se demanderont peut-étre s’il n’est pas néan- 
moins arbitrairement choisi, peut-étre méme artificiel ou in- 
suffisant. 

On a pu a cet égard songer a chercher un principe plus 
profond soit dans la méthode employée pour les recherches 
scientifiques, soit dans la nature des lois ou plus exactement 
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des rapports dégagés entre les phénoménes économiques, 
ou encore dans la distinction du point de vue psychologi- 
que et du point de vue sociologique ensuite pour l’explica- 
tion des phénoménes économiques. 

Liidée de méthode doit cependant étre complétement re- 
jetée comme idée base d’un regroupement tel que celui que 
nous envisageons. Elle ne touche pas ei effet a la concep- 
tion méme de la science et ne renseigne que sur des moyens 
mis en ceuvre. 

La nature des rapports dégagés a le mérite de cadrer 
avec la distinction entre la statistique et l’évolution. Les lois 
absolues correspondantes a la statique et a la science dog- 
matique. 

Les lois de tendance a |’évolutionnisme et a la science cri- 
ligque. 

Mais comme c’est précisément parce que la conception de 
la science est purement statique au xvm’ siécle que les lois 
sont absolues, et parce que l’on est passé au point de vue 
évolutif que l’on a été conduit aux lois de tendances il sem- 
ble bien qu’il soit plus scientifique de baser lexposé sur 
Vidée-mére plut6t que sur la conséquence dérivée. 

En ce qui concerne la conception moniste de l’école socio- 
logique il est exact qu'elle soit neuve et scientifiquement 
féconde. On peut admettre dans une certaine mesure que le 
grand principe affirmé par Durkheim qu'un fait social ne 
peut avoir pour cause qu’un autre fait social principe qui ex- 
clut la spontanéité humaine c’est-a-dire la recherche de 
explication par un mécanisme psychologique, différencie 
l’école sociologique de la pensée de Comte, mais si l’on est en 
présence d’un facteur différent de l’évolution on est encore 
dans la théorie évolutionniste — et l’explication moniste du 
phénoméne économique n’est pas sensiblement différente — 
de celle de Marx. Ainsi que le montre Bouglé dans son article 
Marxisme et Sociologie — et d’autre part l’explication psy- 
chologique n’a pas été complétement éliminée. 

Aussi, sans chercher a prétendre que les idées de statique 
et d’évolution dans lesquelles nous croyons pouvoir tenter de 
rattacher l'ensemble de l'histoire des doctrines économiques 
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soient les seules possibles ni qu’elles épuisent les points de 
vue auxquels il est intéressant de se placer pour procéder a 
cette étude nous croyons que ce premier essai est nécessaire, 
ne serait-ce qu’a préparer le travail plus adapté aux besoims 
de la pensée qui prendra sa place. 

C’est dans cet esprit que nous exposons aujourd’hui dans la 
Revue d'Histoire de Doctrines Economiques un tableau de la 
science économique du xvu° siécle et le développement de 
Vidée d’évolution au x1x° siécle dans la philosophie, et dans 
les sciences. 

Dans une prochaine étude nous exposerons la pénétration 
de l’idée et son influence dans la science économique. 

Il n'y a guére plus de cent ans, on considerait le systéme 
du monde comme un domaine limité a trois cent vingt-sept 
millions de lieues par l’orbite de Saturne, la plus lointaine des 
planétes alors connues. 

Puis, au dela, semées sur une sphere : les étoiles, et enfin 
plus loin : un grand espace vide. Le ciel était comme cris- 
tallisé. Les étoiles brillaient, immobiles depuis lorigine du 
monde, les planétes se mouvaient éterneliement dans les mé- 
mes orbites ». 


Les prévisions toujours vérifiées de l’astronomie, le calcul 
des éclipses, le retour des cométes n’étaient-ils pas autant de 
preuves irrécusables de la stabilité universelle. 

Et de méme que |'Univers, la Terre, ce premier univers de 
l'homme, était regardée comme n’ayant subi que d’insigni- 
fiants changements depuis le jour de sa création. 

Aussi loin que permettait de remonter Vhistoire, la distri- 
bution des continents et des mers, des montagnes et. des fieu- 
ves était restée a peu prés la méme. La faune, la flore n’a- 
vaient pas varié depuis les Ages les plus reculés. L’homme 
avec ses hautes facultés, ses instincts sociaux, ses sentiments 
religieux, son intelligence supérieure, avait toujours été le roi 
de la nature» (1). 


(4) Dreyfus. — L’Evolution des mondes et des Sociétés. Paris, Alcan, 1888, p. 4. 
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Cette conception immutabiliste régnait d'une fagon géné- 
rale sur tout le domaine de la pensée. 

On la trouve au premier plan dans le domaine religieux. 
Aprés avoir montré comment cette tendance de l'esprit vers 
ce qu'il appelle trés heureusement une aspiration au repos a 
travers Je mouvement, s’est manifestée depuis l'antiquité. 
Eucken écrit : « Immuable surtout apparaissait la vérité re- 
ligieuse, en tant que révélation divine » (1). « Mais, ajoute-t- 
il, dans les autres domaines aussi, dans la philosophie et dans 
la médecine, dans !e droit et dans la politique, on croyait 
avoir atteint tout ce que homme peut atteindre : l’autorité 
d’un Aristote ou d’un Galien le cédait a peine a celle du dogme 
religieux » (2). 

Dans l’art, la croyance a l’absolu, l'immuable des régles cor- 
respondant a l’absolu du beau subsiste jusqu’a nous et elle 
n'est pas encore abandonnée (3). 

En psychologie que d’Alembert appelle la physique expé- 
rimentale de l’ame, la philosophie du xvm® siécle dégage des 
sentiments irréductibles, applicables partout et dont (disons 
le par anticipation) on déduira bient6ét toute la science éco- 
nomique (4). 

Dans le domaine des sciences de la nature, da croyance a la 
fixité des lois naturelles était telle qu’elle engendra le dédain 
absolu professé a l’endroit de la géologie. Cette science pres- 
sentie au xvu’ siécle par le génie d'un Liebniz fut laissée en- 
tiérement de cété au xvm® siécle, et la raison en est que des 
hommes comme Voltaire et comme toute l’école Newtonienne 
y voyaient un démenti 4 la constance des lois naturelles et 
a la conception statique du monde, et la géologie n'est deve- 
hue une science capitale, surtout avec Lyell, que depuis le 
moment ot Kant et Laplace ont formulé leur hypothése sur 
lorigine du systéme solaire. 


SS 


(4) Eucken. — Les grands courants de la pensée contemporaine; traduction 
Buriot Luquet. Paris, Alcan, 1911. 
(2) Ibid. 


(3) Souriau. — La beauté rationnelle. Paris, Alcan, 1904. 
(4) Voir infra., p. 17. 
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Nous ne nous attarderons pas sur la biologie puisque c’est 
l'une des plus grandes victoires du transformisme, et la plus 
connue, que d’avoir fait accepter par les savants du monde 
entier la substitution de l'idée de transformation graduelle 
des espéces a celle de leur fixité. Notons seulement que cette 
derniére était si profondément ancrée dans la pensée scien- 
tifique a cette époque (et pour beaucoup jusqu’au milieu du 
xix® siécle) que lorsque certains faits étaient découverts par 
eux, qui impliquent aujourd’hui pour nous des phénomenes 
d’évolution, ces faits, loin de les conduire vers la découverte 
du principe évolutif, étaient interprétés en harmonie avec la 
croyance scientifique régnante. « Ainsi lorsque Cuvier, fon- 
dant ainsi la paléontologie des vertébrés, montra par l'étude ~ 
des faunes distinctes dans les couches géologiques successi- 
ves, que ces faunes différent d’autant plus de celles de notre 
iemps qu’elles appartiennent a un niveau plus inférieur, il 
attribua la disparition de ces espéces successives a des catas- 
trophes subites, et pensait que les espéces qui avaient suc- 
cédé aux précédentes étaient venues la par migration ; cer- 
tains de ses éléves devaient méme enseigner qu’elles étaient 
nées sur place » (1). 

Dans le domaine de la philologie, domaine ow se vérifie le 
plus aisément la marche de 1’évolution, Meillet a pu écrire : 
« Aux Hindous comme aux Grecs il a manqué la notion de dé- 
veloppemeht historique. Au xvu° et au xv siécle, cette no- 
tion était encore aussi complétement ignorée qu’au temps 
d’Aristote ou de l’Hindou Panini. Pour rendre compte d'un 
fait linguistique, on ne recourait pas a l’observation des faits 
antérieurs, mais a des conceptions a priori ; la théorie de la 
phrase était une application de la théorie des proposi‘ions et 
des jugements, la grammaire générale une partie de la logique 
formelle : la grammaire de Port-Royal et la gramniaire de 
Condillac en fournissant des exemples » (2). 

Dans les sciences sociales nous retrouvons tout naturelle- 


(4) Delage et Goldsmith, op. cit., pp. 11-42. 


(2) Meillet. — Introduction a I’étude comparative des L Indo- 
2" éd. Paris, Hachette, 1908, p. 408. p es Langues Indo-Européennes, 


E. BARRAULT ; IDLE D’ EVOLUTION. — SCIENCE ECONOMIQUE 51 


ment (1) des conceptions en harmonie avec celles de la philo- 
sophie de la science. 

Le droit, c’était le droit naturel dont Grotius avait donné 
une conception tellement immuable qu'il ne pouvait étre 
changé par Dieu lui-méme, des régles duquel Schiller dans 
Guillaume Tell écrivait : 


« Infrangibles comme les étoiles elles-mémes » 
« Qui sont fixées au ciel immuable. » 


Un auteur a pu écrire que cetle notion d’un droit naturel 
immuable avait rallié lunanimité de opinion depuis Socrate. 
« Depuis Socrate, nous dit-il en effet, il y avait unanimité 
d’opinion sur les points suivants : 

1° La loi naturelle étant d’origine divine est supérieure a la 
loi humaine ; en cas de conflit entre lune et l'autre, ‘homme 
de bien doit obéir a la premiere, malgré toutes les pénalités 
auxquelles l’expose la violation de la seconde. 

2° La loi naturelle est universelle, la méme pour tous les 
hommes de tous lés pays ; 

3° Elle est immuable, la méme dans tous les temps. Cicé- 
ron avait mis en relief ces caractéres du droit naturel dans un 
passage fréquemment cité par les Philosophes économistes du 
xvur’ siécle (Ephémérides 1767 I. 140-142). 

« La vraie loi, dit-il, c'est la raison droite, conforme 4 la 
nature, commune a tous les hommes, immuable, éternelle, 
qui, par ses ordres, nous incite a l’exécution de nos devoirs 
et par ses prohibitions nous détourne de les violer. Et ce 
n’est pas en vain que par ses ordres et ses prohibitions, elle 
contraint les honnétes gens et ébranle les méchants. Cette loi, 
il n’est pas possible de la modifier ni d’y apporter des déro- 
gations, ni de l’abroger entiérement. Ni le Sénat ni le peuple 
ne peuvent nous dispenser de ses prescriptions. Elle n’a 
besoin ni de commentateurs ni d’interprétes. Elle n’est pas dif- 
férente & Rome et a Athénes ; elle ne sera pas demain dif- 
férente de ce qu’elle est aujourd’hui. Loi une, éternelle, im- 


(4) L’iidée de former des institutions juridiques immuables correspond dans le 
domaine des sciences de la nature a l’inviolabilité des formes du monde organique. 
Tanon. — L’éyolution du droit et la conscience sociale. Paris, Alcan, 1900, p. 23. 
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muable, elle embrasse toutes les nations et tous les temps . 
c’est Dieu qui est en quelque sorte le seul maitre et souverain 
de tous les hommes, quil’a inventée, discutée et édictée l’hom- 
me qui ne lui obéit pas se dépouille de sa propre essence, 
il méprise sa propre nature (1) ». 

Il est utile de rappeler que cette Loi naturelle n’est pas 
seulement la croyance a quelque principe de justice éternel- 
le dont le contenu pourrait varier, mais qu'il s’agit de régles 
positives, précises, d’un contenu fixe, puisque certains comme 
Hobbes et Selden (2) vont jusqu’a prétendre en trouver l’ex- 
pression écrite dans les livres saints (Hobbes) ou les écrits de 
Noachides (Selden). 

Le droit naturel avant les Physiocrates ne renfermait qu’un 
trés petit nombre de doctrines économiques qui avaient trait 
presque exclusivement a la légitimité de la propriété indi- 
viduelle, 4 la monnaie, 4 la valeur, et, trés rarement a la 
liberté du commerce. Mais ce devait étre lceuvre de Ques- 
nay de faire sortir de la notion du droit naturel la science 
économique toute entiére. 

Les Physiocrates succédaient aux Mercantilistes. Ceux-ci 
étaient restés des empiriques en ce que, s’ils étaient conduits 
par quelque concept scientifique général, ils ne l’avaient 
pas énoncé, en ce que, d’autre part, ils n’avaient pas con- 
duit les observations du monde économique auxquelles ils 
s’étaient livrés suivant une méthode rigoureuse. L’école nou- 
velle apportait une construction sinon compléte du moins 
générale sur la science économique, et elle la faisait reposer 
sur un petit nombre de théories. 

Ces théories étaient relatives aux lois de la productivité 
agricole, industrielle et commerciale, et aux lois de la cir- 
culation des richesses. 

En ce qui concerne la productivité, les Physiocrates ont 
formulé ta théorie du produit net. 

Partant de l'idée que toute opération de production im- 
plique une certaine dépense, des frais de production, une 


(1) Cicero. — De Republica L III XXIE, collection Nisard IV, p. 329. 
(2) Dubois. — Revue d’Histoire de Doctrines Economiques, 1 année, n° 3. 
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consommation de richesse qu’il convient de soustraire de 
la richesse produite, si l’on veut savoir qu’elle est l’augmen- 
tation véritable de richesse résultant de Topération, les 
Physiocrates croyaient que c’est seulement dans l’agricul- 
ture que la richesse créée dépasse la richesse consommeée. 
La Jaboureur récoltera plus de blé qu'il n’en a consommé 
(non seulement pour les semailles mais pour sa nourriture, 
pendant tout le temps nécessaire a la récolte) et c’est uni- 
quement 4 cause de ce produit net donné par l’agriculture 
que la civilisation a pu se fonder. 

I] n’en va pas de méme dans l’industrie ou le commerce 
ou le travail de 'homme ne crée rien, ne fait que déplacer 
la richesse existante, additionner, mélanger de la matiére, 
et dans lesquels on ne fait que reproduire une valeur égale 
& la valeur des produits consommés pour ce travail. Sans 
doute le commerce et V’industrie sont utiles, mais ils ne 
créent pas de richesses nouvelles, c’est ce que les Physio- 
crates expriment en disant qu’ils sont stériles. 

Une fois créées, les richesses circulent. Les premiers les 
Physiocrates ont cherché 4 montrer que cetfe circulation se 
fait d’une facon automatique d'une classe a l’autre de la so- 
ciété, aque ces richesses vont et reviennent par des canaux 
toujours les mémes dont ils ont réussi A déterminer les 
méandres et que c’est cette circulation dont la continuité 
fait la vie du corps politique, de méme que la circulation du 
sang fait la vie du corps animal (1). 

Onoiqu’il en soit du caractére de ces théories et de leur 
valeur, les Phvsiocrates fondaient sur elles une politique 
économiaue et financiére et une conception particuliére du 
réle de l’Etat. En matiére politique ils sont les fondateurs 
du libéralisme économiaue : en matiére financiére ils sont 
partisans de limpdét unicne sur la terre ; en matiére poli- 


(1) Ce rapprochement biologique n’a pas seulement chez les Physiocrates la 
valeur d’une image. On sait que le tableau économique du médecin Quesnay est 
calqué sur le tableau de la circulation du sang de Harvey, et il apparait comme 
certain que les philosophes économistes voyaient dans cette identité de processus 
une preuve de l’ordre instauré par Dieu dans le monde. V. Denis. Histoire des Sys- 
témes Economiques et Socialistes, § 1, Introduction. 
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tique, ils sont partisans du régime de souveraineté absolue. 

Et ces doctrines d’art social se relient profondément aux 
théories scientifiques précédentes. Les philosophes~ écono- 
mistes sont partisans de la liberté économique et de la pro- 
priété individuelle parce que la circulation économique 
dont ils ont tracé le tableau est celle qui doit s’accomplir. 

Ils sont partisans de l’impét unique parce que, la terre 
seule donnant un produit net, il est illogique de percevoir 
sur d’autres catégories que les producteurs un impdt qui re- 
tombera finalement sur eux, et qui ne peut retomber ail- 
leurs. 

Ils sont partisans d’un gouvernement despotique pour que 
ce gouvernement établisse des institutions conformes aux 
vérités scientifiques qu’ils ont découvertes. 

Or tout cet ensemble n’est autre chose que l’expression 
de l’ordre naturel qu’ils ont découvert et que la seule vo- 
lonté des hommes peut réaliser du jour ot ils le voudront ; 
ordre naturel qui, étant le plus parfait, ne peut changer, 
participant en cela de la notion de perfection divine, il 
sera le méme partout, dans le temps, et l’espace. Il suppose 
donc et les Physiocrates nous le disent expressément l’ab+ 
sence de changement des éléments qui le constituent : 
Vhomme et la nature. 

« L’Univers est l’ceuvre d'un étre bon qui a définitivement 
tout établi de la maniére la plus parfaite. Il y a donc dans 
le monde un ordre naturel que le créateur a voulu et qui 
peut étre reconnu par les hommes dont il veut également 
le bien, par rapport a leur avantage ou désavantage écono- 
mique (1) et Mercier de la Riviére caractérise Vordre im- 
muable comme un ordre par lequel l’auteur de la nature 
s'est proposé que les hommes fussent gouvernés dans tous 
les lieux et tous les temps (2). 


(1) Hasbach. — Revue d’Economie Politique, 1893, p. 762. 

(2) Noug ne nous attarderons pas 4 chercher les origines de ces idées ; ce serait 
faire toute I’histoire de la philosophie. Nous ne chercherons pas a savoir si elles 
s’expliquent par la prédominance des études mathématiques au xvmec siécle. — 
V. H. Michel, l’I4ée de Etat, p. 473. I est vrai que le rationalisme physiocratique 
doit beaucoup a Descartes, mais il ne doit pas moins a Malebranche et A I’idée reli- 
gieuse. En réalité, ce principe est partout et.ceux qui le mettent en doute manquent 
d’un support pour appuyer leur opinion. 
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L’homme qu’ils ont concu, les Economistes le retrouvent 
partout, a toutes les époques, dans tous les milieux, comme 
enfoui dans homme réel des diverses civilisations... « ni 
le milieu physique, ni la race, ni le degré de développement 
historique n’en altérent sensiblement la nature ; c’est le 
méme homme qui parcourt toute l’évolution historique d‘un 
peuple » (1). 

Il importe de remarquer que ces idées capitales ont été. 
léguées par les Physiocrates 4 I’'Ecole Anglaise. Adam 
Smith enseignera aussi aue « les principes du droit naturel » 
« ought to be enforced by the positive laws of every coun- 
fry » et « ought to run through and be the foundations of 
the laws of nafions » (2) et Malthus, Ricardo et Senior 
croyaient encore que « la science économique était un corps 
de doctrine possédant une validité universelle ». La science 
selon Senior n’appartenait a aucune nation, et les lois con- 
cernant les salaires, les profits et les autres phénoménes 
économiaues avaient le méme caractére immuable que la 
loi de la gravitation (3). 

Quand on a pénétré ces caractéres de la philosophie phy- 
siocratiqne et cu’on s’est rendu compte de limportance pri- 
mordiale awils attachaient 4 leur concept directeur, on est 
conduit immédiatement a des conclusions intéressantes au 
point de vue de l'interprétation de leur doctrine. C’est ainsi 
qu'il devient impossible, par exemple, d’admettre. comme le 
soutient le Professeur Truchy, qu’il n’v a pas de lien intime 
et véritable entre la doctrine libérale de ces économistes et 
leur conception du droit naturel (4). Une telle opinion qui 


(1) H. Denis., op. cit., I, p. 237. 

(2) Hasbach., op. et loc. cit. — Il importe toutefois de noter une différence carac- 
téristique. Dans le systéme physiocratique, il n’y a pas a proprement parler har- 
monie préétablie ; le régime qui sera celui de la liberté commerciale et industrielle, 
devra étre mis en cuvre par la force de la loi. par Je despotisme éclairé. C’est en ce 
sens que Gide a pu écrire que le systeme physiocratique n’est pas déterministe. Chez 
Smith, il y a, au contraire, harmonie préétablie ; chez lui, en effet, le libre jeu des 
intéréts privés concourt a la réalisation du plan du Créateur. 

(3) Leseine. — Introduction 4 l’Etude de |’Economie Politique, p. 157. Cfr. Denis, 
op. cit., p. 58. 

(4) Truchy in. Revue d’Economie Politique, 1899, p. 927 : « Les théories de 
droit naturel ne sont chez les fondateurs de l’Eco!e Physiocratique qu’une sorte de 
décor, la marque de l’esprit du siécle et comme un hommage aux influences du 
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conduit cet auteur a supposer que dans un milieu différent 
les Physiocrates seraient devenus protectionnistes est quel- 
que chose d’aussi surprenant que I’hypothése méme a la- 
quelle il se livre est contraire a une méthode scientifique 
véritable. Cette interprétation ne s’explique que par la mé- 
connaissance de la différence existant entre la pensée phi- 
losophique des Physiocrates et nos idées contemporaines, 
dominées par la relativité, ce qui est une des conséquences 
de la substitution du concept évolutif 4 celui de l’immuable 
ordre naturel. 

Si le milieu supposé par Truchy avait été assez contraire 
au développement du libre échange pour entrafner les Phy- 
siocrates au protectionnisme, i] aurait d’abord fallu qu’ils 
renoncent a leurs théories philosophiques. Aussi est-ce a 
juste titre que le professeur Dubois a combattu cette thése (1). 

Il n’est pas davantage permis d’écrire comme l’a fait 
Brouilhet qu'il est difficile de se rendre compte s’il faut in- 
terpréter ordre des Physiocrates comme statique ou dyna- 
mique. » (Brouilhet, « Conflit des doctrines de l'économie po- 
litique contemporaine », p. 9). Brouilhet a pu étre conduit a 
cette hésitation par la terminologie vicieuse de Hector Denis 
qui intitule un chapitre de son Histoire des Doctrines « Le 
droit naturel, les fonctions statiques et dynamiques de la con- 
currence ». Mais la conclusion dudit chapitre est ainsi jus- 
tement formulée par le remarquable économiste : « Veila 
bien la conception primitive de l’Ecole, c’est une statique 
économique ». Brouilhet constate d’ailleurs que la plupart 
des auteurs considérent la théorie physiocratique comme pu- 
rement statique (2). 

Tel était le caractére de la science au xvm? siécle : le pos- 
tulat scientifique qui lui servait de point de départ, sur lequel 


milieu intellectuel. Elles n’expriment pas la substance intime de la pensée. Elles ne 
sont pas la source ou s’est alimentée sa doctrine. 

(1) Dubois A. in Revue d’Economie Politique. 1904, pp. 849 et 917. Quesna anti- 
mercantiliste et libre échangiste. Précédemment Schatz avait émis - nei affir- 
mation in Le mercantilisme libéral. Rev. Eco. Pol., 1906, p. 38, ov il parle des 
conceptions métaphysiques, théologiques et morales des Physiocrates indissolu- 
blement unies aux conceptions économiques. 

(2) V. Fouillée, Le Mouvement positiviste, p. 22-23. 
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elle devait batir toutes ses théories, qui devaient, en tout 
état de cause rester d’accord avec lui. Toute doctrine, toute 
tendance contraire 4 l’ordre naturel, a l'immutabilité des ins- 
titutions était de ce seul fait fausse et condamnable. 

Mais si le xvm® siécle a été le siécle d’une philosophie de 
lordre immuable, n’a-t-il pas été aussi celui d’une philoso- 
phie du progres, et cette idée de progrés n’est-elle pas sinon 
Vidée d’évolution, du moins un acheminement vers elle, en 
tous cas n’y-a-t-il pas contradiction entre les deux concep- 
tions ? 

Il est exact que les philosophes du xvm? siécle ont fait une 
large place 4 l’idée de progrés. Montesquieu, Voltaire, Rous- 
seau sont imbus de cette notion. 

En est-il de méme des Physiocrates ? Au premier abord la 
question peut paraitre surprenante car on n’a jamais mis en 
doute que les Philosophes économistes qui prétendaient ré- 
véler les bases d’un ordre naturel, non encore réalisé, aient 
par la méme donné leur adhésion a la théorie du Progrés. 

Elle mérite cependant de retenir toute notre attention car 
sa mise au point est trés délicate. 

Une premiére cause de difficultés lorsque l’on veut mettre 
de la précision dans les théories touchant a l’idée du pro- 
grés, c’est qu’on est en présence d’un vocable tout & fait im- 
précis, que l’on ne peut rattacher aucune construction scien- 
tifique, a l’exclusion de telle ou telle autre, car les philoso- 
phes l’ont employée indistinctement a l’occasion de doctrines 
radicalement opposées. 

Pour quelques-uns la théorie du Progrés s’apparente étroi- 
tement a celle de l’évolution, parce que chez eux (Comte- 
Spencer) l’évolution est concue comme un progrés. Mais ce 
progrés présente toutes les caractéristiques et répond a tou- 
tes les exigences d’une évolution, c’est-a-dire d’un enchaine- 
ment continu, irréversible, de phénoménes solidaires, dont 
par conséquent tous les moments sont rigoureusement dé- 
terminés. 

Dans cette terminologie on refusera de considérer comme 
une théorie du progrés une doctrine telle que la doctrine phy- 
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siocratique qui est précisément l’inverse (1) puisqu’il n’y ap- 
parait aucune nécessité d’un enchainement ou d’une durée, 
qu'il peut se réaliser d’un seul coup 4 un moment arbitraire- 
ment choisi, le moment ot un despote éclairé ayant reconnu 
les vérités physiocratiques y conformera les institutions du 
pays et qu’a partir de ce moment il ne devra plus y avoir 
de changement dans ces institutions, A l’instar de la Chine. 

Sans doute, il n’est pas dit expressément, mais on est faci- 
lement conduit 4 admettre que méme les progrés de la pro- 
duction s’arréteront lorsqu’ils auront atteint un certain point 
d’équilibre. 

Au xvi’ siécle, ces théories du progrés se présentent sou- 
vent simnlement comme des doctrines opposées aux doctri- 
nes de la décadence. Alors cue certains philosophes ensei- 
onaient ame le monde. loin de s’améliorer. s’éloigne de la sa- 
gesse et de la-heanté antique, et mettaient 4 la défense de 
ces idées la passion @ laquelle nous devons la célébre que- 
relle des anciens et des modernes ; d’autres frappés surtout 
par le dévelonnement naissant des sciences et de V’industrie 
affirmaient avec Voltaire leur crovance au Progrés. 

Ces théories incomplétes qui visaient particuliérement le 
progres intellectue] contenaient 4 la vérité bien des éléments 
ami se retrouveront plus tard dans les formules systémati- 
sées de l’évolutionnisme. Et il est permis de dire que Vins 
trument de l’émancipation de l’idée d’immutabilité fut Vidée 
de progrés (2). 


(1) Voir Lévy Bruhl. — La philosophie d’Auguste Comte Ch. IV « Le xvi siécle 
a été plein de Vidée de progrés. I] a cru a la perfectibilité indéfinie de )’homme et de 
la Soriété. Or, cette notion ne coincide pas aver celle de progrés ; elle v est méme 
au fond opposée. Progrés signifie « développement soumis 4 des eonditions fixes et 
s’ovérant en vertu de Inis nécessaires qui en déterminent la marche et la limite. » 
« C’est justement l’ienorance de ces conditions et de ces lois qui fait naitre Vidée 
de perfectibilité indéfinie ». p. 305. 


(2) Le xvntt siécle of nous voyons tous Jes domaines de ia pensée soumis a |’idée 
@immutahilité devait s’en émanciper graduellement. L’instrument de son émanci- 
he ea la philosophie qui s’éleva contre les scolastiques Bacon, Descartes, Locke, 

ondillac. 

A une Société d’institution divine, ala recherche scolastique de l’essence des 
choses, ces philosophes substituérent : 1° la théorie de la sensation « qui montre 
homme engendrant Iui-méme sa science par la méthode de l’induction et eonstrui- 
sant ainsi toute la civilisation humaine par ses propres forces » ; et 2° la recherche 
des idées qu’ils ne considéraient plus comme innées. 

Sur le premier point ils aboutirent 4 cette conclusion qu’au contraire des divines, 
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Mais, bien que I’on affirme parfois le contraire sans exa- 
men approfondi, on ne trouve guére chez les physiocrates une 
doctrine du progrés entendue dans ce sens. 

Les Physiocrates ont toujours attaché essentiellement leur 
attention 4 l’affirmation, non du progrés, mais d’un Ordre 
Naturel et a cet égard, ils n’ont redouté aucune emphase, 
aucune répétition (1). Ils n’enseignent pas que cet Ordre Na- 
turel soit un aboutissement nécessaire d’un développement 
historique. Au contraire les institutions depuis I’Antiquité 
ont dégénéré. A plusieurs reprises les Physiocrates ont pro- 
testé que ce qu’ils préconisaient était non un perfectionne- 
ment mais un retour au passé (2). A ce point de vue, leur 
théorie serait bien plus une théorie de la décadence. Et aprés 
eux cette décadence méme ne se poursuivrait pas avec régu- 
larité. Depuis la disparition de l’Age d’Or, le monde est tom- 
bé dans Verreur. Son histoire, c’est Vhistoire d’institutions 
fausses et condamnables au nom de la raison et de !’Ordre 
Naturel. Et 4 leurs yeux, ainsi que le fait observer Weu- 
lersse (3) l’étude méme des erreurs de l’humanité est sans 
grand intérét car, « 4 travers tous les Ages par toute la terre, 
ce serait une morne répétition », et il n’y a pas de rapport 
a établir entre les institutions fugitives autant qu’arbitraires 
des périodes écoulées, entre ces gouvernements qui « portent 
en dedans un germe de destruction » et lorganisation que 
propose |’Ecole, qui doit durer autant que le monde (4). Cet 


les institutions humaines sont perfectibles ; sur le second, Ja recherche de l’origina 

des idées, produit de l’activité humaine, en forcant a décrire I’histoire des phases 

et des développements des idées intellectuelles, morales et artistiques conduisant 

logiquement a l’idée de progrés ». — D’aprés de Ferron, Théorie du Progrés, 

Paris, 1867, I, 233 et 260. 

mine Voir notamment la table des maticres et tout l’ouvrage de Mercier de la 
iviere. 

(2) Toute législation humaine n’a été qu’institution d’un désordre légal excité par 
Vintérét particulier et prétexté de l’intérét public et tous les législateurs exposés 
a la vénération de l’histoire, des fripiers politiques qui n’ont jamais su reprendre 
les choses 4 leur racine. R. Rep a J.-Jacques Rousseau, 30 juillet 1767. — Piéce D. 
légal p. 204, cité Weulersee, II, p. 137. 

Les Physiocrates soutiendront aussi que les sociétés n’ont été connues, pour la 
plupart qu’au moment méme ot elles commencaient a se déformer. M. 4* Lettre 
sur Ja dépravation et la stabilité de l’ordre légal du marquis de Mirabeau. 0. légal. 
Ephémeérides Déc. 1767, p. 24, cité Weulersee, p. 137. 


(3) Weulersse. Le mouvement Physiocratique en France 1756 a 1770. 
(4) La Vauguyon, Ephémérides Mars 1768, cité Weulersse, op. cit., p. 207. 
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ordre dont ils ont découvert le secret dans les lois physiques 
de la production ne se trouve réalisé dans aucune législation 
des Anciens, ni méme dans aucun de leurs Philosophes (1). 

Et si parfois comme on I’a fait remarquer, ils font néan- 
moins de l'histoire, c’est seulement pour opposer l’ordre na- 
turel a l’ordre existant et montrer ce que ce dernier a de vi- 
cieux (2). 

On ne trouve donc aucune analogie entre les idées des 
Physiocrates sur l’Ordre Naturel et une théorie du progrés 
qui, chez eux, n’est méme pas formulée a I’état embryon- 
naire (8). 

Il n’y a pas chez eux autre chose que ce fait qui écarte le 
cété fatal de la Décadence, au moins dans le domaine écono- 
mique, la possibilité d’augmenter indéfiniment la production. 

Une autre idée philosophique se rencontre encore au xvm’ 
siécle, c’est Vidée de variabilité. Que cette idée existe alors, 
cela n’est pas en question ; la seule description de Vhistoire 
suffit 4 le prouver s'il en était besoin et déja nous avons 
rappelé les tentatives d’explications catastrophiques de la 
succession des faunes sur le globe. 

Seulement s’il ne peut étre douteux que l’évolution emporte 
des variations, il ne l’est pas davantage que les seules varia- 
tions ne donnent pas l’évolution puisque celle-ci est juste- 
ment une tentative d’explication causale de celles-la. 

Entre Vidée de variation et celle d’évolution, il y a la 
différence d’une simple succesion d’événements au lien cau- 
sal qui rattache les uns aux autres des états successifs. Et 


(4) Mercier de la Riviére. Ordre Naturel ch., XX, p. 153. 

(2) Weulersee, op. cit., II. p. 137, efr., p. 132. 

(3) Delvaille. Histoire du Progrés, p. 448, qui ne consacre d’ailleurs que peu de 
lignes aux Physiocrates, émet sur cette question des idées tout a fait erronées. 
Il va jusqu’a écrire : « lls croyaient 4 une évolution lente et au cours naturel des 
choses grace auquel se réalisera un jour le bien-étre perpétuel ». Cette proposition est 
inexacte dans ses deux termes. Nulle part on ne trouve chez les Physiocrates ]’idée 
d’évolution lente, nulle part l’idée de cours naturel, l’avénement de l’Ordre Naturel 
peut au contraire se réaliser 4 un moment arbitraire par l‘adoption des principes 
physiocratiques. Mais pour cette adoption la secte compte non sur le cours naturel 
des choses mais sur ]’intervention d’un desposte éclairé de leurs lumiéres. M. Delvaille 
avoue d’ailleurs indirectement qu’il n’a pas lu les Physiocrates, mais il ne peut 
prétendre qu’il ait trouvé linterprétation qu’il donne chez les auteurs indiqués 
comme sources. — Espinas. Histoire des Doctrines ; et Schatz. L’Individualisme, 
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cela méme ne suffit pas. « L’idée d’évolution impliquera en- 
core une série ininterrompue et irréversible de phénoménes 
dans laqueile tout retour en arriére, toule répétition de ce qui 
est devenu du passé est impossible » (1). 

Par la elle fait jouer au temps un role capital qui n’existe 
pas dans la philosophie qui la précéde, car pour celle-ci le 
changement est possible 4 un moment quelconque, tandis 
qu’avec lidée d’évolution le changement ne se produit que 
comme la résultante de toutes les forces en ceuvre y compris 
le temps. 

« La Science des anciens est statique, écrit Bergson, ou 
elle considére en bloc le changement qu'elle étudie ou, si elle 
le divise en période, elle fait de chacune de ces périodes un 
bloc a son tour, ce qui revient a dire qu'elle ne tient pas 
compte du temps » (2). 

Sans doute cette formule souléve des difficultés qui, a 
l'heure actuelle, ne sont pas résolues. Proposée par beau- 
coup comme une explication excluant toute finalité, toute teé- 
léologie, elle apparait néanmoins comme impliquant une for- 
ce logique interne qui la pousse vers sa réalisation de plus 
en plus compléte, comme supposant un but a atteindre par 
lequel seul s’explique et se comprend « la tendance » de 1’é- 
volution. Mais nous he pouvons nous attarder a discuter la 
valeur philosophique de l'idée d’évolution et des difficultés 
qu’elle présente a admettre ; il nous suffisait de rappeler ce 
qui la caractérise et la différence des concepts du x1x° siécle. 

Enfin il importe de donner quelques explications sur la 
terminologie de quelques auteurs modernes qui, en étudiant 
la Physiocratie, ont trouvé commode de se servir de locutions 
inconnues a cette époque et précisément empruntées a la théo- 
rie évolutionniste, ce qui ne laisse pas d’apporter un certain 
trouble dans l’examen des idées. 

En, effet, quand on oppose la conception statique de la 
science du xvim® siécle a la conception dynamique qui est la 


(4) Delage et Goldsmith, op. cit., p. 3. 
(2) Bergson. — Evolution Créatrice, p. 361. 
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conséquence de lintroduction de lidée d’évolution, on ex- 
prime une idée claire et impressionnante, une opposition en- 
tre limmobilisme congu comme systeme métaphysique au- 
quel répond l’organisation sociale, et l’évolutionnisme des 
institutions et des phénoménes économiques. 

Mais on emploie ainsi une terminologie comtiste. C'est 
Comte qui a eu besoin d’énoncer la distinction parce qu'il 
sentait la nécessité de faire ressortir | importance des lois de 
mouvement par rapport aux lois statiques (1). 

Depuis Comte un effort a été accompli pour donner plus 
de précision a la terminologie. Mais cette recherche méme 
entraine bien des hésitations car l’accord n’est pas achevé. 

La tendance générale consiste a vouloir distinguer entre 
les différents épisodes du phénoméne d’évolution. On a tout 
d’abord insisté sur la distinction entre les lois dynamiques et 
les lois d’évolution ; l’évolution ce serait la succession his- 
torique des types et des catégories économiques, formes, 
régimes, ou systeémes économiques. La dynamique, 1’équili- 
bre mobile des phénoménes d'une catégorie (forme, régime 
ou systéme) considérée comme constante, c’est-a-dire abstrac- 
tion faite de ses possibilités de mouvement ou d’évolution. 

Dans l'application, l’évolution ce serait le passage de la 
petite industrie a la grande, de la concentration a l’intégra- 
tion, du petit commerce au grand magasin, de la monnaie au 
crédit ; la dynamique ce sera l'étude d’une crise monétaire 
ou industrielle, le développement paralléle a des vitesses dif- 
férentes du mouvement de la population et de la production. 
(Lois de la Rente et de la Population.) (2). 


({) La recherche des uniformités de coexistence constitue la Statique Sociale, celle 
des uniformités de succession, !a dynamique sociale. La premiére est une anatomie, 
la seconde une physiologie. C’est la théorie de la Société considérée dans un: état 
de mouvement progressif. La statique sociale est la théorie du consensus existant 
entre les différentes parties de l’organisation sociale, en d’autres termes la théorie 
des actions et des réactions mutuelles des. phénoménes sociaux contemporains en 
faisant autant que possible abstraction provisoirement du mouvement fondamental 
qui les modifie toujours graduellement. — Cours de Philosophie IV 235-236 Cfr. 
Spencer Logique II p. 347, Alengry. La Philosophie d’Auguste Comte, p. 244. 


(2) Quels seront ces prix moyens demain aprés demain etc.? Selon quelle loi 
varient ces prix moyens ? Vont-ils en haussant en baissant ? C’est 14 un probléme 
d’équilibres successifs. Quelles lois réglaient les mouvements des prix du 3 °/,. 
francais c’est-a-dire comment le mouvement dans le sens de la hausse passe-t-il au 
dela du point d’équilibre pour devenir aussi lui-méme la cause d’un mouvement 


E. BARRAULT : IDKE D’EVOLUTION. — SCIENCE ECONOMIQUE 63 


Cette distinction entre les lois de mouvement des phénomé- 
nes (dynamiques) et les lois de leur évolution est d’ailleurs 
conforme a la théorie de l’évolution des sciences naturelles, 
mais ainsi que Wagner le remarque, aprés avoir essayé d’en 
rendre compte, elle n’est pas encore clairement établie (1). 

Cette dissociation entre |’évolution et le dynamisme n’exis- 
te ni chez Comte ni par conséquent chez Stuart Mill. 

On ne s’est pas d’ailleurs arrété 14 et certains économis- 
tes ont cherché a subdiviser i’étude dynamique elle-méme en 
deux catégories. D’une part, l’étude des équilibres successifs, 
d’autre part, le mouvement du phénoméne économique (2). 

L’une des conséquences de cette modification dans la ter- 
minologie et de son imprécision est tout a fait curieuse et 
regrettable. 

Certains historiens de l'économie politique des plus re- 
marquables ont introduit la distinction entre la statique et 
la dynamique dans l’étude de la physiocratie et de l’écono- 
mique de Smith. 

Si l’on part de cette idée incontestable d’aprés laquelle le 
développement de Ia science dynamique est la conséquence 


en sens contraire ? comment varient ces prix, rapidement ou lentement d’un mou- 
vyement tantdt accéléré, tantét retardé. C’est 14 un probléme de dynamique écono- 
mique ». 


(1) J. pp. 339 ss. « Les lois de mouvement sont en particulier celles qui, étant 
données certaines hypothéses sur les mobiles psychiques sur |’état technique de la 
production, sur l’organisation juridique, expriment comment certains phénoménes 
particuliers d’un growpe de phénomeénes tendent a se produire. Comme exemple 
nous donnerons la loi des prix et les lois secondaires qui en résultent. Les lois 
d’évolution des phénoménes indiquent au contraire les changements réguliers des 
hypothéses, des phénoménes économiques quand aux trois points essentiels: motifs 
psychiques, puissance technico-économique et organisation juridique ; ainsi que les 
réactions réguliéres de la premiére série des hypotheses sur l’autre : l’action de la 
technique économique sur la législation; et leur action commune sur les hypotéses 
psychologique. De ces lois évolutives, des hypothéses des phénoménes économiques, 
on déduirait comme corollaires les modifications des lois de mouvement (« les lois 
évolutives des lois de mouvement »). De cette maniére on arriverait d’un stade de 
formation typique 4 un stade plus élevé et a la loj d’évolution, ce qui en réalité 
serait un iin iense résultat scientifique. 

Wagner ajoute: «Dans le domaine de la production, les lois par exemple que nous 
avons citées ne sont pas des lois de mouvement ou ne le sont pas exclnsivement, mais 
bien des lois évolutives ou des lois A.la fois d’évolution et de mouvement : telle est 
celle du développement de la grande industrie et celles qui s’y rattachent, celles des 
conditions de ce développement (plus grande division du travail, machinisme). 
‘Wagner continue ce développement puis il éléve des doutes sur le caractére de lois 
des lois d’évolution a raison de leur complexité. 


(2) Quel sera aujourd’hui, dit Pareto 4 la Bourse de Paris, le prix moyen du 3 °/, 
francais ? C’est un probléme de statique. En voici quelques autres du méme genre. 
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de l'introduction de l'idée d’évolution, il y a la un véritable 
non-sens qui éclate dans |’euvre méme de Denis qui avait 
admirablement pénétré le caractére de cette science du 
xvi’ siécle et qui termine son chapitre sur le Droit Naturel 
et la Concurrence par ces mots déja cités : « Voila bien la 
conception primitive de |’Ecole, c’est une Statique écono- 
mique I p. 121 ; alors que ce chapitre est intitulé « les fonc- 
tions statiques et dynamiques de la concurrence ». 

Sans doute une fois la terminologie statique et dynami- 
que en usage, a-t-il paru naturel d’appliquer le second vo- 
cable a l’étude des forces, ramenant les prix, les salaires 
ou la population a leur point d’équilibre ; mais le résultat 
est choquant parce que le postulat de l’école Physiocrati- 
que et de Smith, c’est le retour nécessaire et rapide a ce 
point d’équilibre, alors que le dynamisme a synthétisé de- 
puis Comte l'étude de phénoménes qui sont la négation de 
ce postulat. 

Signalons encore pour en finir avec cette question de ter- 
minologie que les mots statique et dynamique servent aus- 
si 4 opposer les sociétés chez lesquelles les mouvements de 
développement économique, production, population sont lents, 
a celle ot ils sont intenses. 

C’est dans ce sens que l’économiste américain Bates 
Clark parle de sociétés hautement dynamiques ; il en est 
de méme de Schumpeter (1). 

On trouve dés le xvm? siécle des écrivains qui ont critiqué 
avec beaucoup de vivacité la méthode des Physiocrates et 
les deux grands principes dont elle découlait : le principe de 
l'universalité et celui de la perpétuité des lois scientifiques. 

On déclare nettement. (V. Prospectus de Morellet, p. 37) 
que c'est l’induction qui convient a l'économie politique et 


(4) V. Schumpeter — Théorie des Wirtschaftlichen Entwickelung V Opte rendu 
Ann. Soc. 1909 12 p. 594-598. 

« Quant a la distinction des deux systémes statique ou dynamique que signifie- 
t-elle au juste. Sont-ce deux pens de vue dont |’un serait plus abstrait que |’autre 
sur une méme réalité? La définition de la société statique est-elle une pure cons- 
truction conceptuelle ? I! le semble a lire le premier chapitre. Mais les suivants, et 
surtout le dernier laissent une toute autre impression. L’auteur trouve une preuve 
de la réalité du systéme statique dans le fait qu’il y a et qu'il y a eu des Sociétés 
économiques stationnarres de facon durable. p. 598. 
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non Ja déduction. Forbonnais écrit dans son Avant-Propos 
« La fausse philosophie généralise tout. L'observation des 
faits est dédaignée ». Grimm remarque qu'il n'y a pas un 
seul trait d’histoire dans le grand ouvrage de la Riviére 
« cela seul prouve ce quil faut en penser » Corresp., 15 oct. 
1767, p. 449). 

Galiani écrit : « Avez-vous oublié que ces auteurs posent 
pour principe fondamental de leur théorie que l’agriculture 
est la source de la richesse de tous les pays ? Ce principe 
qu ils prennent pour général n’appartient en particulier qu’aux 
pays purement agricoles » (1). 

Grimm écrit encore a propos de I Intérét Général de lEtat : 
« Quant a St-Jean de la Riviére in aguis remarquez sur le 
titre de son Apocalypse les mots dans tous les temps et 
vous serez en état de vous former une idée de ces réveurs 1a, 
ils ne se doutent pas qu’une politique bonne pour tous les 
temps n’est précisément d’usage dans aucun temps m dans 
aucun lieu » (2). 

Ceux qui formulaient ces critiques étaient des disciples de 
Montesquieu et c’est encore l'un d’eux qui écrivait : « Quand 
on parviendrait a déterminer cet ordre le meilleur possi- 
ble, il ne pourrait étre uniforme pour tous les peuples vu la 
diversité des caractéres qui tient au physique du climat, aux 
moeurs, a la religion méme » (J. A. Sept. 1767, p. 106, cité 
Weulersee. p. 674) (8). 

Et il répondait bien, en effet, a leur philosophie, puisqu’il fai- 
sait par ces lignes le procés du droit naturel. 

Ainsi toute une école de penseurs prenant son inspiration 
assez loin dans le passé, est au xvm® siécle imbue d'un réa- 
lisme indiscutable, prenant les peuples comme ils sont, sa- 
chant voir quwils ne sont pas lés mémes ni dans Je. temps 


(4) Cité par Weulersse, op. cit. p. 674. 

(2) Corresp. 12 juillet 1770. p. 83. 

(4) Montaigne lui-méme ne semblait-il pas répondre par avance aux Physiocrates, 
lorsqu’il éerivait : 

« Ils sont plaisants quand pour donner quelques certitudes aux lois, ils disent 
qu’il y en a aucunes formes, perpétuelles et immuables, qu’ils nomment naturelles, 
qui sont empruntés en l’humain genre par la condition de leur propre essence : et 
de celles 1a qui en fait le nombre de trois; qui de quatre, qui plus, qui moins: 
signe que c’est une marque aussi douteuse que le reste. » (Essai liv. IT. ch. XIL). 
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SE 


ni dans l’espéce, et n’admettait pas que ce soit par l'effet de 
mauvaises institutions, ne croyant pas qu'il y aurait pour 
eux le plus grand bénéfice 4 se modeler les uns sur les au- 
tres, et tous sur les principes découverts par une école de 
philosophes, si profonds soient-ils. Ces auteurs réalistes se 
distinguent-ils en quelque maniére des réalistes contempo- 
rains ? Au premier abord leur vision des choses est la mé- 
me, leur méthode semblable. Il n’est cependant pas possible 
de les identifier complétement. Sans doute ils voient les dif- 
férences existant entre les constitutions économiques des dif- 
férents pays, mais, ils se préoccupent uniquement de la 
question de savoir quelles sont les institutions qui convien- 
dront dans ces différents cas. Leur sagesse et leur esprit pra- 
tique les éloignent de vouloir appliquer partout la méme nor- 
me, parce qu’ils croient que les facteurs physiques, la cons- 
titution géographique sol et sous-sol, cours d’eaux et mers, 
les différences d’aptitudes des différents peuples sont des 
facteurs auxquels doit s’adapter le régime économique, 
mais s’ils ont vu la variété, dans l’espace, si méme ils ont 
apercu la variété dans le temps, ils ne se sont pas posé le 
probléme scientifique de la transformation économique des 
peuples, ils n’ont pas recherché si, et 4 quelles lois obéis- 
sait la succession des institutions économiques dans le mon- 
de, ils ont peut-étre admis que les régles qu’ils posaient 
n’étaient ni invariables ni éternelles, ils n’ont pas recherché 
quand, comment et pourquoi se produiraient les change- 
ments qui en néccessiteraient la modification. En un mot leur 
science est restée statique. La succession des états économi- 
ques n'est pas chez eux reliée par cette trame logique que 
sera |’évolution pour la plupart des économistes du x1x® sié- 
cle. 


L’observation que fait Bergson relativement a la science 
des anciens : « La science des anciens est statique. Ou elle 
« considére en bloc le changement qu’elle étudie, ou si elle 
« le divise en périodes, elle fait de chacune de ces périodes 
« un bloc a son tour ce qui revient a dire qu'elle ne tient 
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« pas compte de lidée de temps » (1) s’applique donc a eux 
comme a4 Smith dont les éléments de philosophie de l’his- 
toire sont empruntés a l’observation empirique (2). 


IJ. — CAaRracTERE GENERAL DES SCIENCES 
EY Dk LA PHILOSOPHIE 


AU XIX® SIECLE 


De nos jours, on a quelque peine a reconstituer la con- 
ception d’ensemble qui dominait les sciences et la philoso- 
phie au xvim® siécle. Il est méme douteux que l’esprit y puis- 
se y parvenir entiérement. 

C’est que la transformation opérée par le concept d’évo- 
lution a été si profonde que maintenant nous pensons a 
travers lui 

« Jusqu’a la fin du xvm® siécle, écrit le regretté Profes- 
seur Rauh (8), ce sont les caractéres statiques du monde 
qui ont surtout frappé les philosophes, et c’est en essayant 
de rapprocher lordre physique de l’ordre moral quils ont 
essayeruesl interpreter? w UMS: 0. 2eR OEE, 2 UE 


p. 493. « A la différence des penseurs d’autrefois, les savants 
d’aujourd’hui mettent en évidence le caractére évolutif des 
objets qu’ils étudient » (4). 


(4) Evolution créatrice p. 361. 

(2) Elie Halévy. Le Radicalisme Philosophique, II, p. 230 s. 

(3) Etudes de morale recueillies et publiées par H. Daudin, M. David, G. Davy 
H. Franek, R. Hertz, C. Hubert, J. Laporte, R. Le Senne, H. Wallon. — Paris 
Alcan, 1914 pp. 492-494. 

(4) Meillet. — Introduction a 1’Etude des Langues Indo-Européennes fait un 
tableau remarquable de Ja transformation opérée dans les sciences sous |’influence 
de l’idée d’évolution. « Au début du xrx* Siécle une idée nouvelle apparalt de toutes 
parts et dans tous les domaines; on cesse de prendre des conceptions logiques pour 
des explications; l’observation et l’étude abstraite des phénoménes meécaniques 
physiques et chimiques, déja instituée par Jes Grecs et reprises avec une activité 
nouvelle depuis te xv* siécle, donnaient des résultats chaque année plus précis et 
pe nombreux, et permettaient de prévoir d’une maniére toujours plus sire, d’uti- 
iser d’une maniére toujours plus complete l’action des forces naturelles. Les faits 
que présentent les étres organisés et les sociétés étaient obscurs parce qu’on pré- 
tendait les étudier en leur appliquant des idées a priori; on a compris alors qu’il 
fallait les observer en eux-mémes, comme on fait pour les faits physiques ou 
chimiques. 
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Dans la cosmologie, Vidée antique de l'immutabilité du 
firmament a fait place 4 celle du devenir successif des corps 
célestes et des systemes cosmiques (Kant-Laplace) ; au leu 
que l'’étal de lame soit ainsi que dans l’antiquité, accepte, 
décrit et classé comme quelque chose d’achevé ; la psycho- 
logie moderne s'efforce depuis Locke de comprendre géné- 
tiquement le devenir et la croissance de l’ame en partant des 
phénomenes les plus simples de la vie. 

Dans les sciences naturelles nous savons que c’est lune 
des plus formidables révolutions scientifiques du x1x* siécle 
et de histoire des sciences qui a mis a la base de ses re- 
cherches lidée évolutionniste. Quant a la géologie, nous 
avons dit quelle n’avait pu se développer au xvi’ siécle 
précisément par la faute de la métaphysique immutabiliste. Il 
suffit en effet de considérer sa définition pour voir qu'elle 
est par essence une science des phénoménes d’évolution. 
« Le but de la géologie, nous est-il dit, doit étre la connais- 
sance de la double évolution physique et organique qui s’est 
poursuivie dans la profondeur et a la surface de la croite 
terrestre depuis les temps les plus anciens, et des relations 
qui lient étroitement lune a l’autre ces deux évolutions si- 
multanées » (1). 

En philologie, on trouve les marques d’une transforma- 
lion complete sous la méme influence. 


Mais les phénomeénes que présentent les étres vivants et surtout les sociétés sont 
complexes; ils ne se laissent pas, pour la plupart, ramener a des formules abstraites 
comme un fait de physique. Quand on observe une institution sociale, on apercoit 
aisément qu’elle est le produit d’une série d’actions successives; on ne peut donc 
Yexpliquer sans en faire histoire; cet examen méthodique des antécédents histo- 
riques est ce que le siécle dernier 4 apporté de plus original et de plus neuf: en 
mécanique, en physique, en chimie, on a tiré des méthodes d’Archiméde, de Galilée, 
de Newton, une infinité de résultats nouveaux, mais la méthode méme était déja 
parvenue a sa perfection, et il n’y a eu qu’a l’appliquer avec rigueur & tous les objets 
quelle permet détudier; la méthode de |’explication historique a été au contraire 
une création du xix siécle (et déja en quelque mesure de la fin du xvine siécle). 
L’écorce terrestre, les étres organisés, les sociétés et leurs institutions sont apparus 
comme les produits de développement historique dont le détail ne pouvait jamais 
étre deviné 4 priori et dont on ne pouvait rendre compte qu’en observant et en 
déterminant exactement la succession des faits particuliers par lesquels ils se sont 
réalisés. Et c’est seulement a l’aide des observations ainsi réunies qu’on commence 
a a les théories générales relatives au développement des étres organisés et des 
sociétés. 

La grammaire comparée n’est qu’une partie du grand ensemble des recherches 
méthodiques que le xix‘ siécle a instituées sur le développement historique des 
faits naturels et sociaux. Appendice, p. 409. 

(1) Léon Bertrand. — Géologie in. La Méthode dans les Sciences, 2° Série, pp. 92-93. 
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Cette transformation commenca d’assez bonne heure. C’est 
ainsi que le Professeur Meillet nous montre que « A. Schlei- 
cher (1811-1868) est animé d’un tout autre esprit que Bopp. 
Bopp était un philologue qui rapprochait les unes des au- 
tres les formes grammaticales des anciennes langues indo- 
européennes. Schleicher, pénétré des méthodes des Scien- 
ces Naturelles, a été en quelque sorte un naturaliste qui a 
systématisé les faits acquis et s'est attaché a poser des lois 
générales » (1). 

Déja en 1811, Rask écrivait : « Une grammaire n’a pas 
a ordonner comment on doit former les mots, mais a dé- 
crire comment ils sont formés et comment ils changent (2). 

L’idée d’évolution pénétre dans le domaine de la critique 
littéraire. L’Histoire de la Littérature Anglaise de Taine, 
nous dit justement Lévy-Bruhl, est une application de la 
théorie positive selon laquelle l’évolution des arts et de la 
litiérature est régie par des lois nécessaires » (3), et lon 
pourra appliquer a la méthode de Brunetiére l’expression 
de doctrine transformiste » (4). 

Les sciences sociales sont ainsi toutes en harmonie avec 
le nouveau concept. 

Savigny le constatait déja pour le Droit dans la premiére 
Partie du x1x° siécle : « Jusqu’ici nous avons considéré les 
régles du droit commun fixes, sans tenir compte des chan- 
gements que le temps peut vy apporter. Or le droit positif 
a pour essence de n’étre jamais stafionnaire et d’offrir une 
succession continuelle de développements ; aussi lui donne- 
t-on pour caractére de varier avec le temps (5). 

Et de nos jours, Edmond Picard a écrit : « Le Droit, com- 
me toute la nature physique et intellectuelle, se transforme 
nécessairement dans la réalité de ses manifestations concrétes 
et positives. I] est essentiellement muable et protéique. II 


(4) Meillet. — Introduction p. 419. 

(2) Ibid. loc. p. 446. 

(3) Lévy Bruhl. — La philosophie d’Auguste Comte; pp. 21-22 

(4) Lanson. — Histoire Littéraire in. La méthode dans les sciences 2* Série. — 
Paris, Alcan 1911. 


(5) Savigny. — Traité de droit Romain Trad. Guénoux, L. VIII, Cfr. vol. I, § 7. 
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est constamment en train de se défaire et de se refaire. Il 
est dans un état de perpétuei devenir. Il se déroule nécessai- 
rement comme une étoffe embobelinée sur le gigantesque 
cylindre de la destinée. Il jette incessamment sa force intime 
dans l’espace en images toujours neuves. C’est un flux inin- 
terrompu de phénoménes passagers remplacés par d’autres 
phénoménes. C’est le processus juridique s’accomplissant 
avec la fatalité logique d’une chose vivante émettant ses en- 
gendrements » (1). 

En économie politique, au milieu du xix° siécle, on lit 
déja dans Hildebrand que : La science économique n’a pas 
a chercher dans la multiplicité des phénoménes économiques 
des lois immuables de lexpérience économique et dans la 
vie économique de l’humanité le perfectionnement de l’es- 
péce humaine (2). 

Les simples indications qui précécent, qui n’ont méme 
pas la valeur d’une esquisse, mais seulement d’un rappel, 
sont suffisantes pour permettre de reconnaitre avec Delage 
et Goldsmith que « la notion d’évolution est devenue une des 
généralisations les plus vastes — sinon la plus vaste — de 
notre temps, (qu’) elle dépasse de beaucoup les limites des 
sciences au sein desquelles elle a surgi et embrasse tout 
Yensemble des conceptions humaines » (8). 

Le paralléle tracé entre les conceptions dominantes du 
xvin°? siécle et celles du x1x® siécle conduit aussi a adhérer 
au jugement de Eucken « La théorie de la fixité est en rap- 
port aussi étroit avec les idéaux de l’ancienne facon de pen- 
ser que la doctrine évolutionniste avec ceux des temps mo- 
dernes » (4-5). 


(1) Edmond Picard. — Le droit pur..... liv. VIJ, in principium. 

(2) Hildebrand. — La tache actuelle de l’Economie Politique. — Jarhbucher fiir 
Nationalokonomie und Statistic, I, p. 445. 

(3) V. Delage et Goldsmith op. cit. p. 1. 

(4) Eucken op. cit. p. 250. 

(5) On a volontairement abrégé les développements relatifs aux sciences sociales 
notamment au Droit et 4 l’Economie Politique auxquels sont consaerés l’ensemble 
des chapitres suivants. On a également volontairement négligé d’indiquer ici le pro- 
bléme actuel des limites proposées a l’application du concept évolutif. 
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TET. — Les oORIGINES EY LE DEVELOPPEMENT DE L’IDEE D EVOLUTION 


Lorsqu’on recherche les origines d’une idée, c'est une 
tentation trés forte de l’esprit, de les faire remonter le plus 
loin possible, afin de montrer avec quelle profondeur elle 
_ est enracinée dans l’esprit humain. On y céde d’autant plus 
facilement qu’il n’est guére d’idées qui, d'une facon plus ou 
moins précise, ne se retrouvent dans les anciennes philoso- 
phies. 

Quand il s’agit de lidée d’évolution, la tentation est pres- 
que invincible. Le centre des discussions de la philosophie 
grecque ayant été le probleme du mouvement. L’unité du 
principe premier dont tout dérive, le feu pour les uns, l'eau 
pour les autres, implique un processus de transformation 
qui dépasse de beaucoup les théories darwiniennes en géné- 
ralité et que Spencer ne fait que renouveler. Le probléme 
du devenir est le probléme capital sur lequel chaque école 
a son opinion. Pour les Eléates, l’étre est tout, le change- 
ment n'est rien, et Zénon ira comme on le sait jusqu’a ten- 
ter la démonstration de l’impossibilité du mouvement. Pour 
Héraclite le changement est tout, et ]’étre, la permanence 
nest qu’illusion, et le monde est un feu immense et vivant 
qui s’allume et s’éteint en silence (1). 

Pour les monadistes et les atomistes, c’est-a-dire pour les 
Pythagoriciens, pour Leucippe, pour Démocrite et pour 
Anaxagore, ilty a a la fois permanence et changement, per- 
manence dans les étres (2) changement perpétuel dans leurs 
rapports (8). 


(4) Fouillée. — Mouvement Positiviste, pp. 24-100-101. 

(2) On trouve aussi chez Héraclite la préoccupation de la distinction entre ce qui 
est en mouvement et ce qui est immuable; mais ce qui est immuable, c’est, non pas 
une substance mais une quantité, une valeur, la valeur du feu. Quand a l|’embra- 
sement universel, ce n’est pas un terme ni un état définitif, mais le point de départ 
an monde nouveau. — V. Zeller, La philosophie des Grecs. Trad. francaise, II, 
p. 154. 

(3) On ie citer bien d’autres auteurs notamment Empédocle, Ocellus, Luca- 
nus dont la formule évolutionniste est intéressante mais qui ne lui a pas donné 
beaucoup de développement : « Tout cé qui appartient au monde est mobile et 
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a  —— — 


Ainsi dés l'antiquité grecque, la philosophie est en preé- 
sence de opposition que nous allons retrouver, non seule- 
ment entre la pensée du xvur siécle et celle du x1x° siécle, 
mais (1) encore entre les différents courants philosophiques 
du xx°® siécle. 

Le rapprochement n’a pas seulement la valeur d’un rap- 
port logique. Il existe une influence, une parenté des théo- 
ries de la Gréce ancienne et des doctrines contemporaines. 
Hégel a dit qu'il n'y avait pas une proposition d’Héraclite 
qui ne soit entrée dans sa philosophie (2) et les critiques 
s’accordent a reconnaitre la profonde influence de Hégel 
sur Spencer 

« Spencer a tiré sa philosophie synthétique d’une combi- 
naison de Vidéalisme hégélien, de l’agnosticisme de Hamil- 
ton et du positivisme anglais, mais ]’élément dominant de 
la combinaison a été lhégélianisme. Sans l’ceuvre préalabe 
des écoles hégéliennes, notamment des hégéliens de la gau- 
che, Ia philosophie de Spencer n’aurait pas recu si aisé- 
ment un accueil favorable » (3). 

Quant a l’influence directe de Hégel sur la science éco- 
nomique par l'intermédiaire de Marx, elle n’a pas a étre dé- 
montrée. Ainsi on peut suivre avec aisance le lien qui rat- 
tache la philosophie évolutive moderne a Jl’antiquité grec- 
que (4). 

Aprés la période la plus ancienne, le probléme du mouve- 


changeant ; les sociétés naissent, croissent et meurent commes.les hommes, pour 
étre remplacées par d’autres sociétés, comme nous le seront pard’autres hommes ». 
— Dela Nature de |’Univers, traduction Le Batteux. — V. Buchez. Introduction @ 
la, Science de l’Histovre, p. 99. — Delvaille, op. cit., p. 35. — De Ferron, Théorie 
du Progrés, p. 53. 


(1) Toutefois, a partir du xix* siécle, c’est la tendance évolutionniste qui l'em- 
porte, alors qu’en Gréce c’était celle de Ja fixité qui exercait la plus grande influence 
externe. «Sans doute l’ancienne philosophie grecque présente des tendances assez 
marquées vers une théorie évoluttonniste. mais la civilisation a son apogée donna la 
prédominance a la théorie de la fixité; celle-ci, répondant bien mieux a la nature 
artiatlqne fe ce peuple et étant plus propre a s’exprimer en concept. » Eucken op. 
cit. p. 2 

(2) Laskine. — Introduction a |’Anti-Duhring. Paris, Giard et Briére, 1944, 
p. LXXXVIII. 

3) Richard. — L’idée de V’évolution, p. 152. 

(4) Voir le Ch. IV du Livre IV et le Ch. du Livre V de Bonar. Philosophiy and 


political economy ; et surtout la these de -Leseine: I'Inflwence de Hégel sur 
Hara, Paris, Jouve 1907. 
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ment ou de l’immobilité cesse d’étre le centre des discus- 
sions philosophiques mais 1] n’a jamais complétement été 
perdu de vue. 

Aristote a fait une application intéressante de la concep- 
tion du devenir a V/histoire politique. I] décrivait un mouve- 
ment défini de la monarchie a l’arvistocratie, de |’aristocratie 
a la démocratie et, d’une facon générale, un progrés cons- 
tant de l’absolutisme 4 la liberté. 

Nous ne croyons pas devoir nous attarder a approfondir 
la question de savoir dans quelle mesure Aristote était évo- 
lutionniste. Les avis différent sur ce point (1). 

Platon manifeste des tendances nettement opposées : 

« Platon construit une cité idéale ob tout est réglé pour le 
bien ; et comme tout ést réglé pour le bien, tout doit rester 
sans changement car le moindre changement produirait le 
désordre. II dit lui-méme dans la République qu'il essaie de 
soustraire la société humaine a la fatalité de la mobilité et 
de la décadence. 

« Cette idée fausse de Platon sur l’immobilité comme condi- 
tion de la citéidéale tient au fond méme de son systéme phi- 
losophique ; prenant les abstractions de l’esprit humain pour 
des réalités, il professe que les notions générales sur lesquel- 
les s’exerce le raisonnement sont invariables, puisqu’elles ré- 
pondent a des objets immuables en eux-mémes : aux idées 
nécessaires connues par la pensée. Il méprise le relatif, décla- 
re que l’absolu peut seul étre l’objet de la science, que ce qui 
change perpétuellement ne peut étre connu et dés lors il est 
conduit fatalement a voir la perfection en toutes choses dans 
la perfection immobile » (2). 

Platon aboutit au point de vue de l’organisation des sociétés 
a la méme conséquence a laquelle aboutiront les Physiocrates 
et pour les mémes raisons c’est que le Gouvernement doit 
étre confié aux philosophes dépositaires des vérités absolues. 

L’idée d’évolution qui n’avait pas réussi 4 prendre la place 


({) V. Souchon, Les théories économiques de la Gréce Antique. — Paris 1898 
p. 65. 
(2) De Ferron. — Théorie du Progres, p. 57. 
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prépondérante subit méme par la suite une éclipse presque 
complete. 

Dans la philosophie romaine on ne trouverait guére que 
Lucréce qui puisse se revendiquer delle. 

Le moyen-age voit réapparaitre une ceriaine conception 
évolutionniste du monde. Eucken nous montre comment se 
forme celte conception mystique et spéculative. Chez St- 
Augustin (v. notamment Op. 111 148 D. ), il en suit le déve- 
loppement chez Denis, chez Scott Erigéne, il montre la trans- 
formation qu’elle subit entre les mains de Nicolas de Cusa 
et son passage du théisme au panthéisme chez Giordano. 

Sans doute il ne se dissimule pas la divergence existant 
entre ces théories et la théorie mederne de l’évolution, mais 
il reste persuadé qu’elles lui ont néanmoins ouvert la 
voie (1) (2). 

Vers, l'époque moderne, lidée d’évolution va apparaitre 
avec des caractéristiques nouvelles. Eucken marque nette- 
ment la différenciation 4 établir entre les formes successives 
de l’idée. A la conception mystique et spéculative du moyen 
age succéde une conception artistique mais qui se rattache in- 
timement a la précédente car pour toutes deux, tout ce qui ar- 
rive dans la nature apparait comme le développement d’une 
raison absolue (3) ; en d’autres termes : « c’est toujours du 
dedans que vient l’évolution, c’est toujours l'ensemble qui 
agit avec une force supérieure méme sur un point isolé « (4). 

Bient6t commencera a se dégager l'idée moderne qui re- 
noncera a toute solidarité interne et placera le probléme sur 
le terrain de l’existence immédiate » (5). 


(4) Eucken, op. cit., pp. 256 a 259. 

(2) Au point auquel nous nous plagons, i] n’y a pas lieu de retenir les interpré- 
tations évolutionnistes données aprés coup de ce qui n’était pas présenté comme tel. 
On sait les efforts faits pour concilier la doctrine religieuse de la création et l’évo- 
lutionisme. Déja Pierre Leroux s’écriait : « Prétres, qu’enseignez-vous quand yous 
expliquez la genése de |’Evangile ? vous n’énoncez pas autre chose que la Doctrine 
de la Vie, la doctrine de la Création successive s’élevant de plus en plus vers son 
principe et manifestant de plus en plus ce principe sur la terre. » Malthus et les 
Economistes, pp. 276-277. 

(3) Euken, op. cit., p. 260. 

(4) Eod. loc. 

(5) Eod. loc. 
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Pour pénétrer la constitution véritable des choses, l’analy- 
se recherchera les éléments, puis l’évolution reconstruira le 
monde et rendra compréhensible par le devenir historique 
Vétat actuel (1). 

Dans cette voie, Montesquieu n’est encore quun précur- 
seur (2). Déja cependant il voyait la modification des carac- 
téres d’une civilisation sous l’influence de l’action du mon‘e 
extérieur. 

C’est a Leibniz, croyons-nous, gu’il faut reporter le mérite 
d’avoir posé de la facon la plus générale le principe, et d’en 
avoir dans les grandes lignes montré les conséquences. 

Leibniz, en effet, a formulé lidée d’une loi de continuité, 
d'une chaine ininterrompue et, par la méme, il a exprimé 
Vidée compléte d’une évolution. 

« A la lumiére du principe de continuité historique dispa- 
raissent les hiatus qu’on suppose exister entre le régne miné- 
ral et le régne végétal, le regne végétal et le regne animal, les 
distances infranchissables, les oppositions absolues : le repos 
apparait désormais, comme un mouvement d’une lenteur infi- 
nie, l’obscurité comme une clarté infmiment faible, la para- 
bole comme une ellipse dont lun des foyers est infiniment 
éloigné, la perception dans la plante comme une pensée 
infiniment confuse. 

L’abime creusé par le cartésianisme entre l’animal et lhom- 
me se comble, et l’animal n’est plus qu'un homme impar- 
fait, la plante un animal imparfait. Leibniz ne songe pas sans 
doute a faire de l'homme un animal perfectionné. Chaque 
monade demeure éternellement la méme et |’Ame de la plante 
ne peut par conséquent se transformer en une ame d’animal. 
en une dme humaine. Mais 1] est certain que sa doctrine de la 


(4) Ibid loc. 

(2) Auparavant Descartes n’avait exprimé que comme une possibilité l’idée que 
Pétat actuel du monde s’est formé avec le temps. La plus hardie conception de l’évo- 
lutionnisme. «Il nous dit de nous figurer un complet chaos physique, de méler 
tous les éléments du monde en un chaos désordonné et inintelligible, et & partir de 
ce chaos quel qu’il soit, les lois de la mécanique feront apparaitre l’ordre, bien plus, 
elles feront apparaftre l’ordre actuel, le monde actuel, y compris vous méme. C'est 
le triomphe de la mécanique et du développement réglé qu’elle rend nécessaire. » Sur 
ort ire oe Montesquieu sur Comte. Voir notamment H. Michel. L’idée de |’Etat, 
p. 451-456. 
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préexistence des monades combinée avec celle de leur déve- 
loppement indéfini aboutit logiquement a la théorie transfor- 
miste » (1). 

Il n’y a pas beaucoup de hardiesse a Je prétendre alors 
que Leibniz lui-méme avait écrit : 

« Peut-étre que dans quelque temps ou dans quelque lieu 
de l'univers les espéces des animaux sont ou étaient ou seront 
plus sujettes a changer qu’elles ne sont présentement parmi 
nous, et plusieurs animaux qui ont quelque chose du chat, 
comme le lion, le tigre et le lynx pourraient avoir été d’une 
méme race, et pourront étre maintenant comme des suhdi- 
visions nouvelles de l’ancienne espéce chat. Ainsi je reviens 
toujours a ce que j’al dit plus.d’une fois que nos détermina- 
ions des espéces physiques sont provisionnelles et proportion- 
nelles 4 nos connaissances » (2). Quelques pages auparavant : 

« De méme qu'il n’y a point de vide dans les variétés du 
monde corporel, il n'y aura pas moins de variété dans les 
créatures intelligentes. En commencant depuis et en allant 
jusqu'aux choses les plus basses,. c'est une descente qui se fait 
de jorts petits degrés, et par une suite continue de choses ain, 
dans chaque éloignement, différent fort peu l'une de l'autre. 
Il y a des poissons qui ont des ailes et a qui l’air n’est pas 
étranger, et il y a des oiseaux qui habitent dans l’eau, qui 
ont le sang froid comme les poissons et dont la chair leur 
ressemble si fort par le gout qu’on permet aux scrupuleux den 
manger pendant les jours maigres. Il y a des animaux qui 
approchent si fort de l’espéce des oiseaux et de celle des bétes 
qu'ils tiennent le milieu entre eux. Les amphibies tiennent 
également des bétes terrestres et aquatiques. Les veaux 
marins vivent sur la terre et dans la mer, et les marsouins, 
(dont le nom signifie pourceau de mer) ont le sang chaud et les 
entrailles d’un cochon. Pour ne pas parler de ce qu’on rap- 
porte des hommes marins, il y a des bétes qui semblent avoir 
autant de connaissance et de raison que quelques animaux 


(4) Weber. — Histoire de la philosophie Européenne. 6 Ed. Paris Fischbacher 
4897, p. 346. 


(2) Leibniz. — Nowveausx essais, liv. II, ch. VI, p. 327, ed. Jacques. 


_ 
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qu’on appelle hommes ; et il y a une si grande proximité 
entre les animaux et les végétaux que, si vous prenez le plus 
imparfait de |’un et le plus parfait de l'autre, a peine remar- 
querez vous aucune différence considérable entre eux. Ainsi 
jusqu’a ce que nous arrivions aux plus basses et moins orga- 
nisées parties de Ja matiére, nous trouverons partout que les 
espéces sont liées ensemble et ne different que par des de- 
grés presque insensibles » (1). 

Ainsi sur le terrain méme de |’histoire naturelle, nous som- 
mes déja avec Leibniz a l’opposé philosophique absolu des 
théories de Cuvier et, quant au principe méme de |’évolution, 
on ne pourra rien y ajouter de nouveau. Leibniz est méme le 
premier qui employa le mot « évolution » dans le sens que 
nous lui donnons aujourd’hui » (2), 

Et désormais la philosophie moderne est orientée vers 
l’évolution et lorque plus tard Darwin viendra en exposer les 
applications qu'il en voyait dans histoire naturelle (3), mais 
encore les premiers philosophes en auront donné une systé- 
matisation qui ne se trouve pas chez le savant anglais, et déja 
plus d’une discipline scientifique en sera imprégnée profondeé- 
ment. 

La voie ouverte par Leibniz fut suivie par Kant et son 
explication évolutionniste de la constitution des corps célestes 
par la rotation des masses nébuleuses fut, nous dit Engels (4), 
Je plus grand progrés fait par l’astronomie depuis Coper- 
nic : « Pour la premiére fois, on ébranlait l'idée suivant la- 
quelle la nature n'a pas d'histoire dans le temps. Jusque 1a, 
les corps célestes passaient pour avoir, dés l’origine, toujours 
suivi les mémes orbites et conservé toujours le méme état ; et 
bien que l’on vit sur un corps céleste pris en particulier, les 
étres organiques individuels périr, on considérait pourtant 
les espéces et les genres comme immuables. Sans doute la 
nature apparaissait a la vue comme entrainée dans un mou- 


(4) Leibniz. — Nouveaux essais, Ibid, p. 316. 


(2) Eucken. — Grundbegriffe der pesrgenatn 2* ed. 1892, p. 104, [V, p. 188. — 
Cfr. Kritik der Urtenkratft, § 81. v. 


(3) V. Périer. — Le jn ir wount Darwin. 
(4) Engels. — Anti-During. — Traduction Laskine p. 35. 
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vement perpétuel, mais ce mouvement passait pour nétre que | 
la répétition des mémes phénoménes. Cette maniére de se re- 

présenter les choses qui répondait entiérement au mode de 

penser métaphysique, c’est Kant qui y fit la premiére 

bréche » (1). 

Et lidée de développement qui est exposée par Kant c’est 
bien l’idée de développement organique a laquelle les natu- 
ralistes font appel. A tel point qu’on trouve déja chez le phi- 
losophe de Keenigsberg l’analogie qui depuis devait étre si 
souvent établie entre les corps organisés et |’Etat. 

« Entre les corps organisés et |’Etat il y a une analogie ; 
chaque membre du corps politique est a la fois moyen et fin, 
ensemble soutien de l’Etat et dépendant lui-méme de tout 
pour son propre soutien. (Urtheilskraft v. 317 note). Mais, 
dit-il, cette idée d’évolution organique dépasse la science phy- 
sique ; c'est une notion métaphysique impliquant l’unité de 
toutes les forces organiques du monde: ». C’est une concep- 
tion large que la science regarderait légitimement comme 
inadmissible a son point de vue (2) (Urtheilskraft, 1v 161). 

Lorsqu’on arrive au début du x1x° Siécle (3) on se trouve 
en présence d'une philosophie qui, renouvelant la conception 
grecque, met au premier plan le probléme du mouvement (4). 
Jamais on mira plus loin dans la voie de 1!’évolutionnisme 
que Hégel pour qui l’absolu est le processus méme, le mouve- 
ment méme, l’évolution (5), pour qui les concepts expriment 
« des maniéres d’étre, ef ne sont donc que des transformations 
de lidée d’étre » (6). 

Et la facon dont il exprime le mécanisme de ces transforma- 


(1) Nous avons tenu a rapporter entiérement cette citation. Nous ne différons 
qu’en un point de l’opinion de Engels ; ainsi qu’on l’a vu nous rapportons a Leibniz 
Vhonneur que Engels attribue a Kant. 

(2) Bonar. Philosophy and political Economiy. — Londres 1893, p. 279 Bonar 
ajoute: «He worked out no more than the bare outlines of a philosophy of history ; 
but he and Herder had done enough to plant the idea in the German philosophy. This 
service of theirs which seems remote from economies was in reality to be of gredt 
importance to that study. 

(3) La logique de Hegel est de 1812-1816. L’Encyclopédie des Sciences Philosophi- 
ques de 1817. Les Eléments de la Philosophie du droit de 1821. 

(4) Weber. — Histoire de la Philosophie Européenne,p. 485. II n’est pas un 
auteur qui entame une étude sur Hégel autrement que par cette constatation que 
pour lui tout est le Processus, le développement. 

(5) Ibid, p. 488. 
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lions « procéde comme |’évolution de Spencer par homoge- 
néité, hétérogénité, individuation », mais ce n'est pas |'évo- 
lution darwinienne ow les derniers stades d’une espéce n’in- 
tégrent pas et ne comprennent pas les précédents. 

Dans la conception de Hégel du développement, les contrai- 
res en conflit ne sont pas détruits ; le concret survivant et 
victorieux les renferme. Rien n’est perdu (1) (2). 

Et cette assimilation des deux philosophies évolutionnistes 
est telle qu’on les voit toutes deux se heurter a la méme re- 
doutable question. 

Hégel, écrit Laskine, « souffrait d'une contradiction intime 
et incurable ; d'une part, son postulat essentiel était la concep- 
tion historique d’aprés laquelle Vhistoire de lhumanité est 
une évolution qui ne peut, en raison de sa nature méme, 
trouver sa conclusion dans la prétendue découverte d'une vé- 
rifé absolue et, d’autre part, ce systeme prétend étre juste- 
ment la totalité de cette vérité absolue (3) ». C’est exactement 
le reproche que l'on fait & Spencer (4). 

C’est sur ce théme presque exclusif que Marx exécute les 
variations historiques, philosophiques et économiques de son 
ceuvre. Cette notion constitue en quelque sorte le leit motiv 
de sa doctrine ; et c’est ainsi que l’on dit en général que Marx 
est hégélien. Non qu'il faille attribuer a Hégel le mérite d’a- 
voir inventé l’idée du perpétuel devenir. Bien avant lui Héra- 
elite avait dit : « Tout coule. On ne se baigne pas deux fois 
dans le méme fleuve ». Mais cette notion a pris chez Hégel les 
proportions d’un grand systéme a tel point que l’'idée de mou- 
vement éternel et absolu se trouve liée & son nom comme par 
une irrésistible association d’idées ». 


(4) Bonar, op. cit.,.p. 300. 

(2) La méthode dialectique « est évolutionniste ; elle est faite pour suivre le mou- 
vement, pour se modeler sur le devenir; pour elle, tout se meut, tout s’écoule, tout 
devient et tout est tout; rien n’est, tout devient, ou plutét seul le devenir est réel; 
il n’y a plus de choses, d’objets, il n’y a que du processus. Héraclite avait déja dit 
cela. Hégel a dit qu’il n’y avait pas une proposition d’Héraclite qui ne soit entrée 
dans sa philosophie; pour Hégel le devenir est le principe de la dialectique marxiste. 
Si l’on applique cette maniére de concevoir les choses a la société, on voit aisément 
ce qu’elle a de critique et de révolutionnaire ». (Laskine; Introduct. p. LXXXVIII). 

(3) Laskine. — Edit. de l’'Anti-Dahring, de Engels. Introd., p. 2. 

(4) V. Bergson. — L’Evolution Créatrice, et Richard — L’Idée d’évolution. — 
Nous avons établi plus haut l’influence reconnue de Hégel sur Spencer. — Cfr. Ri- 
chard, op. cit., p. 152). 
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Leseine nous monire comment « il suffisait 4 Marx de trans- 
poser les formules hégéliennes pour arriver @ une sysléma- 
lique essentiellement déterministe du processus économi- 
que » (1). 

Il s'agit donc bien d’évolution puisqu'il y a déterminisme. 
C'est ce que marquent encore plus fortement les passages ou 
Marx montre l'avenir communiste sortant nécessairement du 
présent capitalisme — le capitalisme est gros du communis- 
me. 

Dans les sciences naturelles, lidée d’évolution commenca 
a étre proposée comme systéme d’explication scientifique dés 
le xvui® siécle (2). 

« Deux systémes se trouvent en présence dés le xvm’ siécle, 
suivant le premier qui se fonde sur la prétendue immutabilité 
des espéces, chaque espéce animale et végétale a été créée 
indépendamment de toutes ses congénéres (créationnisme de 
Linné et de Cuvier) suivant le second............ les espéces 
ne sont que des variétés mieux marquées et plus fixes que ce 
qu’on distingue vulgairement par ce mot, et descendent les 
unes des autres générativement » (3). 

Et si le second de ces systémes n’a pas encore prévalu, si 
la conception dominante reste pendant encore quelques déca- 
des celles de la fixité, du moins |’évolutionnisme compte-t-il 
déja des savants nombreux et d’une notoriété assez impo- 
sante, et influence de Ja théorie nouvelle s’est-elle fait sentir 
au dehors des sciences naturelles et en particulier dans le do- 
maine des sciences sociales. 

L’évolutionisme compte déja des noms imposants dans les 
sciences naturelles. C’est Bonnet avec la Palingénésie philoso- 
phique, Genéve 1769, Robinet qui publie Je Livre de la Natu- 


(4) Laskine. — L’Influence de Hegel sur Mars, p. 43. 

(2) Bibliographie. — Heckel. — Histoire de la Création des étres organisés. 
Traduction Letourneur, Paris, 1874. 

Périer. — Le Darwinisme avant Darwin. 

Delage et Goldsmith, op. cit. 

‘Weber, op. cit., § 60 p. 402 et 69, p. 550. 

(3) Weber, op. cit., p. 550. Déc. 1867. Haeckel reconnaissait que quelle que fut 
Yimportance ou la place prise par Darwin, le nom de théorie darwinienne était 
« quelque peu immérité » lorsqu’on voulait désigner l’évolutionnisme et il rappelait 
la ae ce ae et de Lamarck dans Ja constitution de la théorie., op. cit., p. 4 Cfr. 
p. et 133. 
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re en 1763-68 (Amsterdam, 4 vol.) C’est de Maillet (1), Mauper- 
tuis, Goethe (2), Erasme Darwin, Oken et son disciple, 
Geoffroy St-Hilaire et surtout Lamarck, le fondateur du 
transformisme (3). 

Tous admettaient que la structure des animaux détermi- 
ne leur genre de vie, et que leur genre d’existence réagit a 
son tour puissamment sur les formes de l’espéce. Goethe 
exprimait l'idée que tous Iles organes de la plante provien- 
nent de la métamorphose d’un seul. En zoologie, il créa en 
méme temps que Oken et indépendamment de lui la théorie 
vertébrale du crane, qu il considérait comme une continua- 
tion de la colonne vertébrale. 

Buffon « d’abord favorable a limmutabilité de l’espéce » 
en comparant les faunes des deux continents devint trans- 
formiste » (4). L’expression est un peu forcée car Buffon n’a 
pas une doctrine transformiste, mais il est exact de recon- 
naitre qu'il pose et presse avec une remarquable lucidité les 
questions auxquelles les évolutionnistes allaient répondre. 

« Quant aux animaux, ceux d’un continent ne se trouvent 
pas dans l'autre ; ceux qui s’y trouvent sont altérés, rape- 
tissés, changés au point d’étre méconnaissables. En faut-il 
plus pour étre convaincu que l’empreinte de leur forme n’est 
pas inaltérable, que leur nature peut varier et méme chan- 
ger absolument avec le temps, que par la méme raison les 
espéces les moins parfaites, les plus délicates, les moins agis- 
santes, les moins armées, etc., ont déja disparu ou disparai- 
tront avec le temps »: 

Cependant, « pendant les 30 années qui précédérent l’ap- 
parition de l’ouvrage de Darwin, de |’année 1830 a l’année 
1859, les idées de création inaugurées par Cuvier dominé- 
rent absolument », (5) dans les sciences naturelles. I] faut 
toutefois faire exception pour la géologie dont la théorie 


(A) Métamorphose des Plantes, 1790. 

(2) Zoonomia, 

(3) Philosophie Zoologique, 1809. 

(i Dreyfus, — L’évo!wtion des mondes et des sociétes. — Paris, Alcan, 1888 


(5) Haeckel, op. cit., p. 144. 
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évolutionniste remonte précisément a 1830 ; formulée dans 
les Principles of geology de Lyell « ce livre qui fit époque 
et détruisit radicalement Vhypothése de la création de Cu- 
vier juste l’année ou Cuvier remportait son grand triomphe 
sur le naturalisme philosophique et inaugurait dans le do- 
maine morphologique une domination qui dura trente 
ans » (1). 

L'influence de Lamarck n’était pas étrangére 4 l’ceuvre 
de Lyell (2). 

Mais cette influence de l’évolutionnisme antre-darwinien 
a-t-elle existé a l’égard des sciences sociales ? 

Sans aucun doute, elle n’a pas eu le méme retentissement 
que le darwinisme. II serait toutefois inexact de la considé- 
rer comme nulle ou méme négligeable. Tout d’abord La- 
marck lui-méme a entrevu une théorie sociale en harmonie 
avec ses conceptions d’histoire naturelle. 

Non seulement Lamarck a fait l’application de ses 
idées aux sciences sociales, mais en dépit du triomphe 
de Cuvier dans les sciences naturelles, on ne peut prétendre 
qu'il n’ait exercé d'influence sur le mouvement scientifique 
qu’aprés le succés de Darwin qui gagna rapidement l’im- 
mense majorité des penseurs a la thése évolutionniste. 

Spencer, en effet, qui continua sa doctrine avant la publi- 
cation des ceuvres de Darwin « envisagea les problémes de 
l’évolution du point de vue lamarckien ». Lui-méme, nous 
disent Delage et Goldsmith, reconnait dans son autobiogra- 
phy avoir subi l’influence de Lamarck par l’intermédiaire 
de Lyell (8). 

Méme apres la publication des ceuvres de Darwin, I’in- 
fluence lamarckienne continuera a se faire sentir, non seule- 


(1) Haeckel, ibid, p. 442. 


(2) Celui-ci, en effet, parle de Lamarck dans les Principles et aussi dans certaines 
de ses lettres, (citées d’apreés Huxley par Marcel Landrieu dans son ouvrage sur 
Saarck Lematel le jonabiour ay transformisme ouvrage publié par la Société 

oologie de France a l’oceasion du centenaire de la Philosophie Zoologique 4909). 
Delage et Goldsmith op cit. p. 254, texte et note 4. : ht 

(3) V. Delage et Goldsmith, op. cit., p. 253-54. 

Brig hut autre aplaurnvle ai Ap as : Leela du développement par pas- 

1 _@homogénéi état d’hétérogénéité et a Coleridge l’importance d 
Vidée de la vie. (V. H. Michel p’ 462). : : ‘ : 
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ment a l’époque moderne ou dans le débat entre socialistes, 
individualistes, solidaristes, on a fait appel a l’autorité des 
principes d’histoire naturelle pour justifier des points de vue 
d’art social, mais dés le milieu du xix® siécle. C’est ainsi 
que Duhring critique vivement Darwin (1) et prend parti 
pour Lamarck contre lui ; 

Lévy-Bruhl signale que Comte avait suiv: avec attention 
les travaux de Lamarck mais sans chercher a établir que 
Vinfluence du naturaliste ait été particulicrement détermi- 
nante sur le sociologue. 

Il est exact de dire que l’évolutionnisme lamarckien 
n’exercga sur les sciences sociales aucune influence compara- 
ble 4 celle du darwinisme. Et il n’en pouvail étre autrement 
puisque jusqu’en 1830, lidée proposée dans le domaine des 
sciences naturelles ne put arriver a triompher de l’idée de 
la fixité de l’espéce défendue par Cuvier (2) et qu’il faut ar- 
river a l’époque de Spencer (3) et de Darwin pour assister 
au renversemenf des positions. 

Cependant a cette époque, Vidée d’évolution avait déja pé- 
nétré dans les sciences sociales en particulier dans le droit 
et économie politique ; seulement, elle y avait pénétré par 
d’autres voies, soit que formulée par les philosophes elle 
ait embrassé la généralité des phénoménes, soit que formu- 
lée par les historiens, (Historiens de l'histoire générale et 
du droit) elle ait été énoncée spécialement en vue des phé- 
noménes sociaux, soit que nous la trouvions déja dans sa 
formule générale et ses développements essentiels dans 
l’ceuvre des économistes. 


(4) V. Laskine. — Introduction 4 l’Anti-Durhing LI. Au point de vue des origines 
des théories évolutionnistes des économistes, il est intéressant de noter que Duhring 
eat également inspiré de Comte, par Comte directement et par son disciple américain, 

arey. 

(2) .V. Delage et Goldsmith, op. cit., p. 14-46-48. 

(3) « La théorie de Spencer fut formulée en 1864 et, depuis, toutes les autres, y 
compris le pangénésé de Darwin y puisérent. » lbid., loc., p. 108. 
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LES DOCTRINES ECONOMIQUES ET SOCIALES 
EN 1840 


D'APRES UN JOURNAL D’OUVRIERS 


Par ARMAND CUVILLIER 


Agrégé de l'Université 


Les années 1840 et suivantes marquent, dans l'histoire des 
doctrines économiques et sociales en France, une des. pé- 
riodes les plus curieuses. Aucune peut-étre ne fut plus fé- 
conde en idées et en systemes ; jamais, sans doute, on ne 
vit telle effervescence dans la pensée ouvriére d'une part, 
dans les esprils des critiques, des réformateurs, des utopis- 
tes de l’autre. Il semble que, pendant ces derniéres années 
de la Monarchie de Juillet, chacun, dans tous les camps, 
fourbisse ses armes pour la grande bataille de 1848. 

Les économistes tout en défendant l’orthodoxie de la doc- 
trine classique contre les socialistes, apportent la derniére 
pierre a l’édifice déja menacé : ils s’efforcent de ler le libé- 
ralisme économique au libéralisme politique et de montrer 
que le « laisser-faire » ne peut avoir que d’heureuses con- 
séquences ; Bastiat essaye d’introduire en France les idées 
libre-échangistes que Cobden vient de faire triompher en 
Angleterre et, avec l’aide de Dupin, de Dunoyer, etc., jette 
les bases de cet optimisme systématique qui rendra fameuses 
ses Harmonies Economiques. — Les doctrines de Charles 
Fourier obtiennent plus de succés aprés la mort du maitre 
que de son vivant ; elles ont trouvé un ardent et intelligent 
propagandiste en Victor Considérant, et leur organe prin- 
cipal La Phalange se transforme en 1843 en un journal quo- 
tidien : La Démocratie pacifique. — L’école Saint-Simonien- 
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ne est dissoute ; beaucoup de ses anciens chefs occupent 
maintenant de hautes situations, et ne s’intéressent plus que 
de loin aux questions sociales ; Olinde Rodrigues et Michel 
Chevalier, qui enseignent au Collége de France, flirtent avec 
les économistes libéraux ; Duveyrier écrit des piéces de 
théatre ; d’autres construisent des chemins de fer ou prépa- 
rent le percement du canal de Suez. Mais les idées saint- 
simoniennes se sont répandues un peu partout, et un petit 
groupe d’ouvriers, dont le chef est Jules Vincard et lor- 
gane, La Ruche populaire, puis L’Union, continue a tenir 
haut et ferme le drapeau de la « Doctrine ». — Plus prés 
encore du collectivisme, Louis Blanc qui vient de lancer en 
1840 son Organisation du Travail, ot il expose pour la pre- 
miére fois sa théorie des « ateliers sociaux », commence & 
devenir populaire. — C’est aussi l’époque ot le communis- 
me acquiert un regain de vitalité. Etienne Cabet, qui a pu- 
bhié en 1840 son Voyage en Icarie, groupe autour de son 
journal Le Populaire de 1841 un grand nombre d’ouvriers. 
Le livre de L’Humanité de Pierre Leroux date lui aussi de 
1840. Vers la méme époque enfin apparaissent une foule de 
petites feuilles communistes dont quelques-unes restent fi- 
déles a la tradition du babouvisme le plus extréme, trans- 
mise par Buonarroti qui vient de mourir en 1837. — Les 
communistes allemands eux-mémes, réfugiés 4 Paris, s’agi- 
tent dans des clubs plus ou moins clandestins. Quelques-uns 
Ventre eux révent d’une « alliance intellectuelle franco-alle- 
mande », ef en 1844 Arnold Ruge et Karl Marx commen- 
cent la publication des Deutsch-franzosische Jahrbticher. — 
Enfin, a l’extréme-gauche des écoles socialistes, apparait un 
nouveau venu, « l’anarchiste » Proudhon, et c’est en 1840 
encore que retentit aux oreilles des bourgeois apeurés du 
régne de Louis-Philippe son cri de guerre : « La propriété, 
c’est le vol ! » 

Or c’est en 1840 également cue s’était fondé un petit jour- 
nal, rédigé par des ouvriers : L’Afelier. 11 nous a semblé 
muvil pouvait @tre inféressant d’étudier comment ces _ ou- 
vriers — trés informés et d’esprit trés ouvert, quoique un 
peu svstématique — avaient compris toutes ces doctrines. 
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quelles critiques ils leur avaient opposées, et quelles idées 
aussi ils en avaient retenues. Sans doute l’attitude des ré- 
dacteurs de L’Afelier est loin d’étre toujours impartiale : 
car ils ont, eux aussi, une doctrine. Mais cette interpréta- 
tion méme des autres systémes en fonction d’une doctrine 
— et en fonction aussi de l’esprit ouvrier — n’est pas sans 
intérét. 

Nous avons étudié ailleurs (1) les doctrines de L’Afelier : 
nous n’y reviendrons pas. Rappelons-en seulement les traits 
essentiels, qu’il est indispensable de connaitre pour Vintel- 
ligence de ce qui suit. Disciples du socialiste catholique Bu- 
chez, les ouvriers de L’ Atelier admettent avec lui Videntité 
des idées chrétiennes et des idées démocratiques ; pour eux 
comme pour leur maitre, toute la morale personnelle, tout 
Vidéal politique et social sont renfermés dans l’Evangile. 
La base de leurs théories économiques est Vidée du droit 
au produit intégral du travail, quwils rattachent 4 la parole 
de saint Paul : « Celui qui ne veut pas travailler, ne doit 
pas manger ». L’association ouvriére de production, avec 
capital « indivisible et inaliénable » comme I’avait préconisé 
Buchez, leur parait étre la réalisation de cet idéal. — Per- 
suadés que la France a pour mission de propager dans le 
monde les principes chrétiens et les principes de la Révolu- 
tion (pour eux, c’est tout un), que c’est 1A son « but social », 
sa raison d’étre, son essence méme, nos ouvriers sont ar- 
demment patriotes, voire chauvins, et professent un natio- 
nalisme volontiers belliqueux. 

Comment, de ce point de vue, ont-ils apprécié les doctri- 
nes sociales contemporaines ?° 


I 


LES ECONOMISTES. 


Nous commencerons cette revue des doctrines par celles 
des économistes libéraux. Les rédacteurs de L’Atelier les 


1, — Un Journal d’Ouvriers : L’Atelier (1840-1850, Alcan, 1949. 
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connaissaient pour avoir assisté, soit aux cours du Conserva- 
toire des arts et métiers, soit aux réunions de |’Association 
pour la liberté des échanges. Ils se montraient générale- 
ment fort sévéres a leur égard. 

A) Leurs griefs portaient sur trois points principaux 
1° Les économistes professaient un oplimisme qui excitait 
leur indignation. C’était en effet l’époque ot les conséquen- 
ces du machinisme et du développement de la grande indus- 
trie commengaient a se faire sentir pour les ouvriers. Des 
enquétes récentes avaient révélé l’état de misére et de dé- 
gradation, parfois lamentable, ot ces « progrés » les avaient 
réduits. Bien placés pour connaitre la situation, les rédac- 
teurs de L’Afelier n’avaient pas assez de sarcasmes pour les 
économistes qui trouvaient que tout était pour le mieux 
dans le meilleur des mondes, et qui s’imaginaient que les 
solutions « philanthropiques », telles que les caisses d’épar- 
gne, pouvaient guérir les maux dont souffrait la classe ou- 
vriére. Ils raillaient amérement les « cours d’optimisme » 
que professait, au Conservatoire, le baron Charles Dupin, 
et ses statistiques si consolantes d’ou sortait toujours cette 
conclusion que les ouvriers étaient « autant de petits Cré- 
sus » (2). Quant a l’épargne, c’était, 4 leurs yeux, une sin- 
guliére ironie que de la précher a des gens qui étaient « bien 
loin d’obtenir la suffisante vie ! » 

2° En second lieu, L’Atelier critiquait le matérialisme des 
économistes libéraux. Ils sont, disait-il, « avant toutes 
choses les théoriciens de l’intérét matériel » ; ils enferment 
toute l’activité humaine dans le cercle « étroit et grossier » 
des questions économiques : « Tout ce qui forme le cété 
spirituel et moral de homme vaut a peine le dédain de 
l’économiste pur sang ; sa lunette ne porte pas jusque-la ». 
Aussi les économistes ne concoivent-ils pas qu’il puisse y 
avoir d’autre mobile des actes humains que le sentiment de 
Vintérét personnel : « Inspirée par l’égoisme, leur doctrine 
ne fait appel qu’a l’égoisme ». De leur « matérialisme », ré- 


_ (2) Contre Ch. Dupin, cf. Atelier, oct. 1840; janv. et déc. 1841; sept. 1844 ; 
jany., sept. et oct. 1849, etc. 
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sulte aussi leur amoralisme : des « lois morales suivant les- 
quelles la répartition des produits doit étre faite », ils n’ont 
cure, et ce cm'ils anpellent « richesse publiaue », n’est que 
« l'abondance de Sardanapale » dont jouissent quelaues pri- 
vilégiés (3). Certains d’entre eux vont jusqu’a faire l’apolo- 
gie des résultats les plus immoraux de la concurrence : tel 
est Dunoyer, dont L’Atelier (4) critique avec indignation les 
tendances malthusiennes. 

3° Le troisiéme grief de L’Atelier portait contre le ltbéra- 
lisme des économistes, dans lecuel il vovait encore une con- 
séquence de leur « matérialisme ». D’aprés eux, disait-il, 
le gouvernement n’a aucune mission d’ordre moral : quoi 
d’étonnant dés lors si son réle se borne. en présence des 
injustices sociales, A laisser faire, laisser nasser ? L’ Atelier 
lui aussi vonlait « la liberté ». Mais Ja liberté. telle aul 
Ventendait, était un pouvoir réel, elle sunnosait Ja pronriété 
ou du moins la possession collective des instruments de tra- 
vail. Il reprochait au contraire a la liberté cue prénaient les 
économistes d’é@tre un droit purement négatif et d’avoir pour 
seul résultat effectif de « rendre Jes pauvres plus pauvres 
encore » : cette liberté n’ahoutissait-elle nas. en effet. a la 
constitution des monopoles. qui sont « le tombeau de la li- 
bre concurrence » ? et Léon Faucher Ini-méme ne signa- 
lait-il pas « Ja tendance des capitaux 4 se concentrer en un 
petit nombre de mains » (6) ? Les économistes se trouvaient 
donc acculés 4 ce dilemme 

« Etes-vous réellement nour le laissez-faire ? Alors vous 
« n’étes pas les hommes de la liberté réelle. mais bien les 
« séides du monopole. Etes-vous véritablement pour la hi- 
« berté ? Alors il vous faut, bon gré, mal gré, renoncer an 
« laissez-faire, et reconnaitre qu’il v a nécessité de protéger 
«les faibles contre les forts » (7). 

B) Mais le principal objet des controverses entre L’Afelier 


~ 


(3) Décembre 1842, p 30. 

(4) Janvier 1847, p. 436. 

(6) Oct. 1846, p. 8387. — L’Atelier trouva dans la fusion d i il- 
léres de la Loire (1843) un excellent exemple a Vappui de #a ‘hice! ath dene os 

(7) Décembre 1846, p. 418. 
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et les économistes fut la question du libre-échange. C’était 
l'époque ov Bastiat fondait en France |’Association pour la 
liberté des échanges sur le modeéle de la ligue créée en An- 
gleterre par Cobden. L’Atelier ne tarda pas a partir en guer- 
re contre elle (8). Non qu’il fat hostile au principe méme du 
libre-échange : il se vantait d’en comprendre « la fécon- 
dité » aussi bien que tous « les free traders de France et 
d’Angleterre » ; et, dés février 1844, il avait écrit qu’ « il 
n'est point de systéme plus vicieux que le systéme de pro- 
hibition ». C’était plutot Vesprit de la théorie qu'il critiquait : 

« Ce n’est pas tant parce qu’ils sont échangistes que nous 
« faisons la guerre & ces messieurs que parce qu’ils profes- 
« sent une théorie qui ne tient pas phis compte des néces- 
« sités nationales que du bien des travailleurs ». 

Tel était en effet le double reproche qu’adressait L’ Atelier 
a la liberté des échanges dans un article d’octobre 1846, 
adressé a Bastiat. D’abord, le libre-échange lui paraissait 
dangereux pour les intéréts ouvriers : s’appuyant sur la loi 
dairain (9), il expliquait que Ja diminution du prix des den- 
rées qui en résulterait, aménerait une baisse des salaires. 
Mais il y vovait surtout une’extension de la concurrence : 

« Oubliez-vous, s’écriait-il, les innombrables machines qui 
« fonctionnent au-dela de la Manche ? Pour lutter contre el- 
« les. les fabricants de France n’auront qu’une ressource 
« rogner d’abord, rogner encore, rogner toujours notre mai- 
« gre salaire ». 

Le libre échange lui paraissait ne pas pouvoir s’établir 
sans amener « une grande crise », qui laisserait « des mas- 
ses d’ouvriers sans travail ». 

D’autre part, il vovait dans le libre-échange un danger 
national. I] craignait que lindustrie francaise ne pat ré- 
sister & la concurrence d’Outre-Manche : et il se refusait A 
admettre que Ja France pit étre économiquement tributaire 


(8) Sept. 1846 : De la Ligue francaise pour la liberté du commerce. 

(9) Avril 4846, p. 297: « C’est une loi dont l’empire est reconnu par tous les 
économistes que, dans tous les temps, le salaire est proportionné aux prix des den- 
rées de premiére nécessité ». 
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de la « perfide Albion ». Les économistes affirmaient, il est 
vrai, que le libre-échange, en supprimant les rivalités éco- 
nomiques entre les nations, écarterait tout danger de con- 
flit. Mais L’Afelier, trés nationaliste, ripostait dédaigneuse- 
ment : 

« Vous ne parviendrez pas a faire croire que le soin du 
« ratelier domine assez les nations pour qu’elles sacrifient 
« toutes leurs causes d’animosités 4 Vintérét matériel » ! 

Bastiat tenait & avoir l’approbation d’un journal ot se 
reflétaient les sentiments des ouvriers. Il répondit par une 
iongue lettre (10), ot il s’étonnait des attaques de L’Atelier 
contre le « matérialisme » des économistes. I] ne parvenait 
pas a se persuader que de vrais ouvriers fussent capables 
d'un tel idéalisme : 

« Non, écrivait-il, ce n’est pas les ouvriers qui tiennent 
« ce langage. Les ouvriers n’ont pas encore appris, Dieu 
« merci, & déclamer contre lintérét matériel. Ce que vous 
« appelez stoiquement le soin du ratelier, ils savent que 
« c’est du pain pour leur famille, un peu de feu Vhiver, un 
« logement convenable... Laissons de cété toutes fades dé- 
« clamations sur le dévouement, l’abnégation des masses. 
« Il est beau d’étre libre, mais il est plus urgent de vivre ». 

Pareil langage n’était pas fait pour plaire 4 L’Atelier dont 
la devise était : « Souffrir, mais étre libre ! » : il releva 
vivement la « naiveté » de l’économiste qui ne croyait pas 
les ouvriers. soucieux d’autre chose que de leur bien-étre 
toute sa réponse ne fut qu’une profession de foi idéaliste. 

La discussion se poursuivit longtemps (11-17). Bastiat ne 
s’expliquait pas l’hostilité de L’Atelier. Dans un article sur le 
communisme (18), il louait sa « réfutation décisive » de ce 
« systéme subversif », et il affirmait que ses déclarations en 
faveur de la propriété et de la concurrence le placaient 


40. — Reproduite dans L’Atelier, nov. 1846, pp. 401-404. 

44 4 17. — Dans les premiers mois de 1847, Bastiat eut une entrevue avec les rédac- 
teurs de L’Atelier ; mais il ne semble pas avoir su retrouver, pour les convaincre, 
la verve qui faisait le succes de ses pamphlets; L’Atelier railla fort la distraction 
légendaire de l’illustre économiste qui avait oublié tout son « aplomb » dans son 
cabinet (sept. 1847, p. 565). 

18. — Libre-Echange, 27 juin 1847 (Huvres completes, t. Il, pp. 146 et suiv.). 
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« beaucoup plus loin du communisme que de la liberté du 
travail et de l’échange ». Mais pourquoi, demandait-il, 
L’ Atelier est-il plein de douceur pour les communistes qu’il 
vient de combattre », tandis qu'il « conserve envers nous les 
allures les plus hostiles » ? 

La réponse ne se fit pas attendre. L’Atelier protesta qu'il 
n’était pas plus prés de la doctrine « purement individua- 
liste » qui sacrifie l’intérét social aux intéréts particuliers, 
que du communisme qui étouffe la personnalité individuelle 
sous la personnalité collective. S’il se montrait moins sé- 
vére pour les partisans de la communauté que pour « les 
économistes du laissez-faire », c’était d’abord que les com- 
munistes, qui généralement se rattachaient a la classe pau- 
vre et peu instruite, étaient plus excusables de leurs erreurs 
que les économistes, qui appartenaient tous a « la classe 
riche et lettrée » ; c’était aussi que le communisme n’était 
au fond que l’exagération d’une pensée généreuse, tandis 
que le systéme du_ laissez-faire n’était qu'une doctrine 
d’égoisme (19). 

Bastiat répliqua par une leftre adressée au Journal des 
Economistes (20). I] niait que sa doctrine ffiit en cours d’expé- 
rience : elle ne le serait que lorsqu’il n’y aurait plus ni pri- 
viléges ni monopoles d’aucune espéce, lorsque la loi lais- 
serait le prix de toutes choses s’établir naturellement, etc. 
I] déplorait Ja distinction établie par ’Afelier entre la classe 
riche et la classe pauvre et les « dangereusés et stériles dé- 
clamations » auxquelles elle donnait lieu : s'il y avait en- 
core — et il en convenait — une « classe privilégiée » et 
une « classe opprimée », toute la faute en était au « régime 
restrictif », maintenu par les propriétaires privilégiés qui 
sont précisément ceux qui font la loi, Enfin il affirmait qu'il 
ne peut jamais y avoir qu’harmonie entre l'économie polli- 
tique orthodoxe et la morale. 

L’Atelier répondit que ia doctrine du laissez-faire était suf- 


49, — Juill. 1847: les Individwalistes et les Communistes. 
cor — Journal des Economistes, aout 1847; ou Huvres completes, t. I, p. 124- 
41341. 
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fisamment expérimentée, puisqu’elle était appliquée aux re- 
lations « entre salariés et salariants », — que la « classe 
privilégiée » n’était pas seulement composée des industriels 
protégés par le systéme restrictif, mais de « tous les indus- 
triels, propriétaires et capitalistes » en général, — qu’enfin 
la prétention des théoriciens du laisser-faire 4 représenter 
la science économique elle-méme était absolument injustifiée. 
Cette derniére réplicue était écrite sur un ton dironie fort 
vive, et Bastiat s’v trouvait méme traité de « Bazile » (21). 

L’ Atelier montrait plus d’indulgence pour les « frés rares 
économistes » oui, s’écartant du Jibéralisme absolu, cher- 
chaient 4 donner 4 Vécole « un peu de cceur et d’éléva- 
tion » : nour Ad. Blanaui, qui avait approuvé la loi sur le 
travail des enfants. nour Wolowski surtout, qui admettait 
dans une certaine mesure V’intervention de Etat et « l’asso- 
ciation volontaire et équitable des ouvriers ». Mais un théo- 
ricien inflexible. comme Ch. Dunover. lui paraissait bien 
nus fidéle & la Jogique du svstéme (22). 


II 
Les FourtéRIsTEs 


Aprés les économistes, nous placerons tout de suite, com- 
me se rapprochant le plus des idées « bourgeoises peo), 
lécole phalanstérienne. 

D’abord hostiles au christianisme, les fouriéristes avaient 
été amenés, en partie sous l’influence du Buchez (24), a se 
regarder comme les véritables chrétiens du xrx°® siécle. Le 


(21) Septembre 1847, pp. 565-566. 


(22) Sur Brangut, ef. avril 1842 et janv. 1847; — sur Wotowsxl, janv. 1844, 
mars 1847, et janvier 1848; — sur Dunoyer, janv. 1847. 


(23) Le fouriérisme renferme assurément certains éléments socialistes (cf. 
H. Bourain, Fourier, contribution a Vétude du socialisme francais). Il reste 
cependant par bien des cétés une doctrine d’inspiration bourgeoise (cf. Gipe, 

wores choisies de Fourier, pp. 34-35; et Bourain, op. cit. p. 464 et 542); il lui 
manque surtout, du point de vue qui nous oecupe ici, une théorie suffisamment 
nette de l’opposition des classes. 


(24) Cf. Consmerant, Le Socialisme devant le vieux monde, p. 71. 
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Manijeste politique et social de la Démocratie pacijique qui 
parut en 1848, portait la trace de cet état d’esprit : L’Ate- 
lier (25), éleva aussitOt une protestation contre la solidarité 
qu’établissait ce document entre la doctrine du Christ et 
celle de Fourier ; les deux doctrines lui paraissaient incom- 
patibles au point de vue social et au point de vue moral. 

A) Au point de vue social, L’Atelier se trouvait d’accord 
sur quelques points avec les fouriéristes : comme eux, il re- 
poussait a la fois la concurrence illimitée et le communisme. 
Ses rédacteurs avaient lu La Phalange (26) ; plus tard, ils 
lurent La Démocratie pacifique. Peut-étre emprunterent-ils a 
la doctrine phalanslérienne quelques éléments de leur cri- 
tique, par exemple lidée de la « nouvelle féodalité » indus- 
trielle (27). Pourtant, il y avait entre cette doctrine et celle 
de l’Atelier de profondes divergences 

« La loi chrétienne, disait L’Atelier, proclame l’égalité des 
« hommes, le dévouement obligatoire des chefs, qui doi- 
« vent étre les serviteurs du peuple ; et La Phalange a tou- 
« jours soutenu que les droits appartenaient aux classes 
« supérieures » (28). 

Il relevait dans plusieurs publications fouriéristes des ar- 
ticles peu favorables aux ouvriers (29). Il reprochait a l’école 
son défaut d’enthousiasme pour les réformes politiques (30). 
Enfin il regrettait qu’elle se recrutat presque uniquement 
dans la bourgeoisie 

« Ce n’est pas dans le peuple, remarquait-il, que la doc- 
« trine trouve généralement ses apdtres, c’est dans la jeu- 
« nesse savante ; et l'Evole polytechnique, si elle fournit 


(25) Octobre 1843, p. 7. 

(26) Ils le déclarent eux-mémes, avrll 1841, p. 62. — L’Ewropéen de Buchez 
eens 8 et 22 sept. 1832) avait publié sur Fourier des articles plutét sympa- 
thiques. 

(27) Atelier, nov. 1848, p. 237 : « Nous ne sommes pas les premiers qui ayons 
dénoncé la tendance 4 une sorte de reconstitution féodale dans |’industrie ». — 
L’idée peut étre d’ailleurs aussi bien d’origine saint-simonienne. 

(28) Oct. 1843, p. 7. En mars 1841, p. 51, L’Atelier, va jusqu’a accuser les fou- 
riéristes d’avoir « le mépris du travailleur ». 

(29) Cf. contre La Phalange, sept. 1844, p. 4; contre la Revue Synthétique, 
juin 1843, p. 87; — contre le Nowveau Monde de Czynsxi, aout 1843, p. 105. 

(30) Noy. 1843 ; Le Phalanstérien et Le Radical. 
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« beaucoup d’officiers distingués, ne fournit guére moins de 
« disciples de Fourier » (81). 

Sans doute, les phalanstériens étaient d’accord avec les 
ateliéristes sur un mot, le mot d’Association ; et L’Alelier se 
plaignait méme qu’on ne pat « plus parler d’association de- 
vant certaines personnes sans passer pour s'inspirer plus ou 
moins de la doctrine de Fourier » (82). Mais, sous un méme 
mot, des tendances trés différentes se cachaient. 

1° L’association selon Fourier devait étre intégrale, c’est- 
a-dire s’appliquer a toutes les phases de la vie économique : 
production, consommation, comme d’ailleurs @ toutes les 
manifestations de la vie sociale. L’association telle que la 
concevailt L’Atelier, se limitait 4 la production, et, en 1848, 
Considérant lui reprochait de laisser subsister « le morcel- 
lement de l'industrie domestique », de ne pas réaliser « les 
grandes économies de la gestion domestique unitaire » (34). 
L’Atelier ne voyait rien d’impossible 4 ce que «. certains 
moyens économiques de nourriture, de chauffage, etc. » fus- 
sent employés par les associations ; mais la vie en commun 
lui paraissait présenter moins d’avantages que d’inconvé- 
nients. 

2° L’association selon Fourier devait étre universelle, c’est- 
a-dire embrasser toutes les catégories sociales et « rallier » 
toutes les classes ; elle conservait la hiérarchie du capital, 
du travail et du talent. A cette conception, l’association telle 
que l’entendait L’Atelier, s’opposait par son caractére égali- 
taire et strictement ouvrier. — Dans la pratique, ce fut di- 
rectement 4 la participation aux bénéfices (36), indirectement 


7 


(31) Nov. 1849, p. 430 et mars 1850, p, 496. Les phalanstériens, dit M. Bourein 
(op. cit., p. 456) étaient restés des « hommes d’ordre » dont la plupart « avaient 
une crainte vague des forces sociales, et surtout de celles qu’ils connaissaient mal, 
la force prolétarienne ». 

(82) Janvier 1845, p. 56. 

(34) Le Socialisme devant le Vieux Monde, p. 73. — Déja, en mars 1844 
(p. 53), L’Atelier se défendait contre le journal fouriériste Le Nowveaw Monde de 
vouloir « fédéraliser » l’industrie. 

(36) Atelier, mars 1845, p. 82: « Ilen est qui ont pris pour devise: asgo- 
ciation du capital, du travail et du talent: dans ce mode, le travailleur a droit a 
une part dans les bénéfices de la société. »; — aott, p. 171: « L’association des 
ouvriers aux intéréts du maitre a été développée longuement par les phalantériens ». 
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a l'association du type semi-patronal (37), et non a l’asso- 
ciation autonome, qu’aboutit la doctrine phalanstérienne. 
C’est encore des idées fouriéristes que s'inspire l'association 
dite « intégrale », qui « rompt nettement avec la tradition 
coopérative frangaise » (88) en accordant au capital une part 
dans la direction et les profits. L’Atelier n’a pas connu ce 
dernier type d’association, qui est de date récente ; mais il 
en a présenté par avance la critique. Dés février 1841 (89), 
il opposait l'association telle qu’il la concevait, a l’associa- 
tion du type fouriériste. Les phalanstériens, remarquait-il, 
sont, pour la plupart, des représentants de cet élément so- 
cial qu’ils appellent le Talent ; aussi s’efforcent-ils d’attirer 
a eux les capitalistes en leur promettant « des bénéfices 
énormes, des jouissances infinies » 

« Nous sommes fatigués, déclarait au contraire L’Atelier, 
« des exploitations de toutes sortes, et méme, il faut le dire, 
« de celle du talent ». 

En outre, L’Atelier incriminait « l’ordre de la formule so- 
ciétaire » : 4/12 au capital, 5/12 au travail, 3/12 au talént, 
qui consacrait en quelque sorte la préséance du capital, 
« linégalité entre celui qui posséde l’argent et celui qui pro- 
duit » ; et il se refusait 4 admettre, quelque bien-étre qu'il 
pat en résulter, un systéme d’association ov l’ouvrier n’avait 
« rang au partage qu’aprés l’homme qui n’a pas travaillé ». 
— Pour lui, ce systéme n’était, en définitive, « qu'un moyen 
nouveau de perpétuer l’infériorité des ouvriers, qu’une for- 
me nouvelle de l’exploitation du travailleur par le capita- 
liste ». 

Répondant a ces critiques, les phalanstériens maintenaient 
que « le capital est un élément dont il faut tenir compte » 


(37) OU les ouvriers accédent, au bout d’un certain temps, & la qualité d’action- 
naires, mais qui, ainsi que le reconnalt M. Ging (Revue d'Econ. pol., jany. 1900, 
p. 42), « conserve généralement certains traits desa forme primitive ». 


(38) Ch. Giz, loc. cit., p. 14. 


(39) P. 48: « La théorie fouriériste admet le capitaliste au partage des béné- 
fices; elle dit: chacun apporte sa part de puissance A l'association, celui-la les 
écus, celui-ci ses bras, cet autre son savoir-faire; il faut donc attribuer A chaque 
élément social une part des bénéfices proportionnée a sa valeur ». — Cf. Feugugrray 
Association Ouvriére, p. 242: « Les phalanstériens entendaient l’association a 
leur maniére; ils y yoyaient seulement le moyen d'une production mieux entendue 
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si l’on veut que la répartition soit « juste » (41). A leurs 
yeux, les associations purement ouvriéres étaient de « faus- 
ses associations » (42). Mais ce qui les surprenail, c’était 
l'appréciation de L’ Atelier : jusque-la, leur doctrine avait été 
généralement considérée comme une utopie subversive ; 
L’ Atelier était le premier qui en dénongat le caractére bour- 
geois (43) ! 

B) Au point de vue moral, les divergences qui séparaient 
L’Atelier des fouriéristes, n’étaient pas moins graves. Dés 
1837, La Phalange avait critiqué le moralisme buchézien qui, 
disait-elle, avait pris « pour point de départ toutes les er- 
reurs du christianisme » sur le sacrifice, la réprobation de 
la chair, et, comme lui, avait lancé l’anathéme aux « pas- 
sions constitutives de homme » (44). A l’époque de L’ Atelier, 
les fouriéristes se montraient plus conciliants ; et, loin d’at- 
taquer le christianisme, ils se réclamaient de lui (45). L’Ate- 
lier les rappelait a leurs principes : l’attraction passionnée 
est, selon Fourier, « la grande loi de l’humanité » ; « l’at- 
traction nest pas seulement la base de la doctrine, c’est la 
doctrine tout entiere ». Or le christianisme nous enseigne 
une loi toute différente 

« Le christianisme veut que l’on soumette la chair a l’es- 
« prit, c’est-a-dire que l’on domine la passion par la puis- 
« sance morale, et la loi de Charles Fourier établit au con- 
« traire que les passions doivent jouir de leur libre essor 
« pour amener l’harmonie par leur équilibre ». (46). 

Et c'est, continuait L’Atelier, le christianisme qui a rai- 


et d’une consommation plus économique, mais n’y cherchaient pas du tout une 
institution propre 4 mettre un terme a la tyrannie du capital ». 

(41) Le Nowveau Monde, 1** mars 1844. 

(42) Désiré Gay, Fausses associations, dans Le Nouveau Monde, 4° juill. 4844 . 
— cf. Jean Czynsxi, Aux Ouvriers, ibid,, 1°* sept, 1840. 

(43) Le Nowveau; Monde, 1% avril 1841 : « Jusqu’a ce moment, on nous prenait 
pour des utopistes, pour des réveurs ..; L’Atelier est le premier qui confond la 
théorie d’harmonie universelle avec un systéme de tyrannique oppression ». 

(44) La Phalange, 10 mars 1837, article de Chambellant; — cf. 20 mars.: Du 
Dévouement. — Il est vrai que Buchez, au Congrés historique de 1833, avait ouvert 
les hostilités en faisant le procés de Fourier. 

(45) Cf. Hubert Bourgin, Victor Considérant, pp. 57-58. 

(46) Provpnon, lui aussi, dans son Systéme des Contradictions économiques, 
chap. VIII, reléve cette contradiction des fouriéristes. 
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son ; il s’en faut que les passions soient, de leur nature, har- 
moniques ; seul le sacrifice peut réaliser l'unité et la frater- 
nité humaines. Cette prétendue loi de l’attraction passion- 
née n'est nullement vérifiée : les haines, les discordes, les 
guerres sont fréquentes dans le monde. — « L’essor de I’at- 
traction, répondaient les fouriéristes, comme celui de toutes 
les forces naturelles, est tantOt harmonique, tantot subver- 
sif ». — Mais, répliquait L’Alelier, n’est-il pas absurde d’ad- 
mettre qu’une force naturelle agisse contrairement a sa loi ? 
Dire que l’attraction peut engendrer la haine, c'est admettre 
que le feu peut produire du froid (47). — Sans doute, pas 
plus que les fouriéristes, L’Atelier ne partageait cette idée 
que « le royaume de Dieu n'est pas de ce monde » (48) ; il 
croyait a la possibilité d’un état social meilleur. Mais ce ré- 
sultat méme ne pouvait étre obtenu selon lui que par le 
dévouement et « la résistance aux passions sensuelles », et 
non par le simple jeu de l’attraction. 

La question du travail altrayant était en particulier la 
source de fréquentes controverses. L’ascétisme communiste 
dont L’Atelier était resté, a ses débuts, imprégné, provoquait 
les railleries de Considérant qui lui rappelait que l’huma- 
nité n’en était plus « au brouet noir des Spartiates ». Dans 
Le Sociétaire devant le Vieux Monde (p. 72), le chef de |’éco- 
le fouriériste tragait ce tableau, un peu chargé, de l’asso- 
ciation buchézienne : 

« Un certain nombre d’ouvriers du méme état, pas trop, 
« s’associent. Ils empruntent et travaillent, travaillent tant 
« quils peuvent. Ca n'est pas attrayant et c’est peu lucra- 
« tif. Tant est cependant que peu a peu, s’ils s’accordent, 
« le devoir, l’esprit de sacrifice et le réglement aidant,. ils 
« amortissent le capital, le remboursement, et bonsoir ! 
« Adieu, mon Capital, nous n’avons plus besoin de toi... 
« On vit tant bien que mal. Si l’on fait passablement ses 


(47) Atelier, juill. et oct. 1846; — Démocratie pacifique, 20 sept. 1846, sup- 
plement. 


(48) En sept. 1846, p. 377, il déclare se joindre, volontiers 4 la Démoeratie 
Pactfique « contre ces étroits dévots » qui oublient que la volonté de Dieu doit étre 
faite « sur Ja terre comme au ciel ». 
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« affaires, ce qui est difficile par le temps qui court, on ap- 
« pelle de nouveaux fréres, ou bien l’on commandite fra- 
« ternellement d’autres petits embryons sans leur demander 
« ni intéréts, ni dividendes, ni restitution du capital... C’est 
« d'un bon et honnéte sentiment, c’est moral, et, quoique 
« peu ambitieux, utopique en diable dans un siécle de dis- 
« sipation, de luxe et qui veut jouir ». 

L’ Atelier, de son cdté, traitait la théorie du travail at- 
trayant de « réve d’égoiste », il craignait que tout le monde 
ne se sentit « attiré » vers les travaux les plus commodes et 
que « la classe habituée a ne rien faire dés a présent » con- 
tinuat a « trouver de l’attrait dans ce genre de travail ». 
L’idée de rompre la monotonie du travail par la variété des 
occupations lui paraissait — non sans raison — contraire 
aux nécessités de la grande industrie (49). Tl raillait, sans en 
apercevoir les applications possibles, la formule phalansté- 

ienne : les attractions sont proportionnelles aux destinées ; 

il lui arrivait méme, au début, de faire parfois assez bon 
marché de la liberté des vocations individuelles. Les pha- 
lanstériens affirmaient au contraire que, si le travail appa- 
rait comme répugnant a la plupart des ouvriers, c’est pré- 
cisément parce qu ils n’ont pas la faculté de suivre leur vo- 
cation (51). L’Atelier ne devait d’ailleurs pas tarder 4 com- 
prendre ce qu'il y avait de juste dans cette idée (52). 

Sur un point cependant, son opposition demeurait irréduc- 
tible ; c’était sur la question de la morale sexuelle. Les 
théses de Fourier sur la liberté amoureuse et les inconstan- 
ces Ue la papillone répugnaient 4 son intransigeance (53). 
11 maintenait fermement contre elles la thése de lindissolu- 
bilité du mariage, et il n’avait pas de peine & montrer la vani- 
té des efforts tentés par les phalanstériens pour concilier avec 


(49) Juin 1842, p. 80: Le Travail attrayant. 
(51) Le Nouveau Monde, 1** mars 1841 : réponse a L’Atelier. 


(52) Juin 1842,' p. 80 : « Nous désirons, d’accord en cela avec les fouriéristes, 
mettre autant que possible chacun dans sa vocation, afin qu’en s’adonnant au travail 
qui lui plait davantage, chacun en fasse beaucoup et bien ». 


(53) Juin 1841, p. 74:«... le fourtérisme qui excite et promet satisfaction a 
tous les appétits, méme les plus honteux ». 
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le christianisme leurs théories les plus risquées. Fourier, 
disait-il, « s’était mis en révolte ouverte contre la morale », 
et ce que ses disciples pouvaient faire de mieux, élail de le 
désavouer. 

Dans la pratique, ces oppositions doctrinales s’atténu- 
aient ; les fouriéristes, disait L’Alelier, sont heureusement. 
« les hommes les plus inconséquents du monde » et leurs 
actes sont fort au-dessus de leurs théories : 

« Nous leur accordons volontiers que , comme éducateurs 
« publics, ils valent beaucoup mieux que leur révélateur. 
« Il y a cette différence entre eux et les disciples de Saint- 
« Simon que ceux-ci pervertirent la pensée du maitre, 
« tandis que les premiers font des efforts considérables. 
« mais infructueux, pour couvrir celle de Fourier d’un ver- 
« mis de morale » 


I 


LES SAINTS-SIMONIENS 


Aux saint-simoniens, L’Atelier se montrait en effet trés 
hostile; il ne leur pardonnait pas d’avoir compromis le nom 
de leur maitre — dont Buchez, lui aussi, se réclamait — 
dans la scandaleuse aventure de Ménilmontant. 

A) Il s’attaquait surtout a leurs théories morales, princi- 
palement a la théorie de la « réhabilitation de la chair ». 
Voici ce qu'il écrivait en novembre 1841, a propos de l’af- 
faire Quénisset, dans une Lettre ouverte aux membres de la 
Chambre des Pairs, ot il accusait la bourgeoisie d’avoir cor- 
rompu le peuple : 

« Les prédicateurs du mal, Messieurs, nous les apercevons 
« ‘sur tous les hauts degrés de la hiérarchie sociale : au Col- 
« lége de France, au Conseil d’Etat, dans les commissions 
« scientifiques, etc.; il y a présentement des hommes qui 
« ont pris a tache de vulgariser les théories désorganisatri- 
« ces, et qui ont longtemps scandalisé les honnétes gens 
« par le cynisme de leurs prédications; des gens qui annon- 
« caient qu’il était temps de réhabiliter la chair, d’abolir la 
« famille; qui enseignaient tant d’infamies enfin que, pour 
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« satisfaire lopinion publique, il fallut condamner judiciai- 
« rement ces apodtres de corruption ». 

L’allusion aux saint-simoniens était évidente. Le chef des 
ouvriers saint-simoniens, Jules Vincgard, se montra indigné 
de ces accusations (57) : comment des ouvriers osaient-ils 
parler ainsi des disciples de Saint-Simon ? n’était-ce pas ce 
« puissant génie » qui, le premier, avait affirmé que l’ceuvre 
des temps nouveaux devait étre d’« améliorer le sort de la 
classe la plus nombreuse et la plus pauvre » ? ses continua- 
teurs n’avaient-ils pas fait de ce probléme l'objet principal de 
leurs études ? et Bazard, « la plus belle 4me de la démocra- 
tie », n’était-il pas mort en cherchant sa solution ? La ré- 
ponse était facile : « /honnéte et digne Bazard » s’était préci- 
sément séparé des hommes de Ménilmontant pour ne pas 
accepter la responsabilité de leurs théories. L’Atelier main- 
tenait done qu’« Enfantin et les siens n’étaient que des apdo- 
tres de corruption »; d’ailleurs, en portant contre eux cette 
accusation, 11 avait, disait-il, « agi en connaissance de cause » 
(58). Quant a Saint-Simon lui-méme, L’Alelier le plagait fort 
au-dessus du débat. 

« Nous le séparons complétement, déclarait-il, des saint- 
« simoniens, qu'il ett certainement couverts de sa réproba- 
« tion s'il avait été témoin de leur saturnales » (59). 

Au point de vue moral, L’Atelier reprochait encore aux 
saint-simoniens leur pacifisme, qui était & ses yeux une 
conséquence de leur « matérialisme ». Lorsqu’Olinde Rodri- 
gues lui demanda son concours pour la fondation du Pa- 
triote de 1840, il refusa dédaigneusement : « Qui donc, 
s’écria-t-il, a donné au pére Olinde Rodrigues une si mau- 
vaise opinion de nous qu'il voulit nous appeler a précher la 
paix a tout prix en compagnie des négociants en fonds pu- 
blics ? » (60). De méme, Vingard ayant publié en 1846 une 
Histoire du travail et des travailleurs, ot il rabaissait un 


(57) Ruche populaire, nov. 1844, pp. 27-32. 


(88) Allusion probable a la scission de Buchez. — Cf. notre article Un schisme, 
saint-simonien, dans la Revue dw mois, mai-juin 1920, 


(59) Decembre 1841, p. 28, 
(60) Janvier 1844, p, 39. 
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peu les gloires militaires au profit des gloires « industrielles » 
L’Atelier ne manqua pas de critiquer cette « erreur qu'il 
etit fallu laisser dans les sépulcres du saint-simonisme » (61). 
Les guerres, qui pour ses adversaires n’étaient que la forme 
la plus aigué de Pantagonisme, c’est-a-dirve du contlit des in- 
téréts matériels étaient avant tout pour lui des batailles d’i- 
dées. 


B) Préoccupé de bien marquer ce qui le séparait des 
saint-simoniens au point de vue moral, L’Alelier était parfois 
injuste a leur égard. Il affirmait volontiers qu’il n’avait 
jamais « rien emprunté au saint-simonisme » (62). En réalité, 
c’était de lui qu’il avait recu, par l’intermédiaire de Buchez, 
les principes mémes de ses théories économiques (63). 

a). L’Atelier doit en particuler a la doctrine saint-simo- 
nienne les idées fondamentales de sa critique. Non seulement 
il emploie & mainte reprise certaines formules dont l’origine 
nest pas douteuse (64). Mais ce sont des idées toutes saint- 
simoniennes qu'il utilise dans sa théorie des classes et dans 
sa théorie de la propriété et des revenus sans travail. Quant a 
Vidée du droif au produit intégral, base de ses théories écono- 
miques, elle ne se trouve qu’en germe dans les conférences 
de Bazard comme dans les articles d’Enfantin (66): @ chacun 
selon ses ceuvres, disait le saint-simonisme ; @ chacun selon 
son travail, précise L’ Atelier. En effet, pour les saint-simo- 
niens, l’entrepreneur, le patron était un « producteur » au 
méme titre que l’ouvrier, ses bénéfices loin d’étre une prime 
levée sur le travail d’autrui, étaient un véritable salaire : 
pour L’Afelier, au contraire, le seul vrai « producteur », c’est 


(61) Avril 1846, p. 304. 


(62) Janv. 1845, p. 56 (il est vrai qu’il s’agit surtout dans ce passage de |’asso- 
ciation ; ef. au contraire juin 1841, p. 76 : « Les Saint-Simoniens entre autres ont 
fait la critique de l’organisation actuelle de maniére a ne laisser aucun doute sur 
son impuissance » ). 

(68) L. von Stein (Gesch. der. soc. Bewegung in Frankr., t. I., p. 467) parle 
des « manehen Saint-Simonistischen Anklangen des Ateliers ». 


(64) Sept. 1840, p. 3; avril 1842, p. 64 :« l’exploitation de homme par 
Thomme »; — oct. 1840, p. 11; déc. 1840, p. 28: « Les travailleurs et les oisifs »; 
— 10 juillet 1848, p, 19%: « La concurrence anarchique »; — ete. 


(66) Cf. Menger, Le Droit aw produit intégral du travail, trad. fr., chap. VI. 
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louvrier; les patrons sont des « exploiteurs » comme les ca- 
pitalistes et les propriétaires fonciers. 

b) Dans ga partie constructive, la doctrine économique de 
L’Atelier doit beaucoup moins! au faint-simonisme. Sans 
doute, les saint-simoniens avaient parlé avant lui de l’as- 
sociation des travailleurs. Mais ils entendaient par la une 
organisation collectiviste et hiérarchique de la production, 
toute différente de l'association ouvriére telle que L’Atelier 
la concevait. 

Collectivistes, les saint-simoniens l’ont si bien été que, pour 
eux, l'association des travailleurs, c’était, précisément |’Etat : 
les associations partielles el autonomes ne leur  suffisaient 
point ; ce quils voulaient, c’était, 4 vrai dire, moins l’associa- 
tion que la socialisation. De cette conception, L’Atelier a 
quelque temps subi l’influence ; c’est assurément de 1a que 
procédent, au moins pour une part, sa défiance des idées 
« purement critiques », et son amour de l’organisation et de 
lunilé — de « lunité industrielle » (69) notamment, — et son 
souci de « discipliner et régulariser le travail dans toutes ses 
parties » (70), et sa conception primitive, presque collectiviste 
aussi, de l'association ouvriére. Mais L’Alelier a constam- 
ment tendu a se dégager de cet état desprit ; il a méme fini 
par abandonner enti¢rement plusieurs des idées que nous 
venons de rappeler, et par accorder une importance de plus 
en plus grande, a la liberté et a l'initialive individuelle. 

Hiérarchique, l’organisation saint-simonienne l’était aussi 
a tel point gqu’elle ne visait 4 rien moins qu’a reconstituer 
sur de nouvelles bases l’ancienne féodalité : « les comtes et 
barons de l'industrie » leur paraissaient appelés 4 devenir les 
seigneurs des temps modernes (73). 

Les saint-simoniens cherchaient simplement a « améliorer 
le sort » de Ja classe ouvriére : ils ne visaient pas a 
laffranchir, ils n’avaient pas Vidée de ce déplacement ou 


(69) Atelier, avril 1841, p. 57. 

(70) Aodt 1844, p. 93; —cf. article de déc. 1840 sur les instruments de 
travail, qui est tout entier d’allure saint-simonienne. 

73. — Doctrine saint-simonienne, éd. de 1854, p. 244. — Cf. notre article sur 
Buchez et,les origines de l'assoc. owvrtére de production, dans la Revue d’Eco- 
nomie politique, sept, 1914, p. 592. 
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plutot de cette extension de l’aulorilé qui était pour L’ Atelier 
le buf méme de la réforme sociale. 

Dans les polémiques entre les journaux saint-simoniens 
et L’Atelier, cette différence de points de vue se manifeste 
trés nettement. Les premiers accueillaient favorablement 
toutes les demi-mesures de la « philanthropie » conservatrice : 
caisses de retraites (75), participation aux bénéfices (76), 
etc., que celui-ci repoussait ; ils lui reprochaient son dédain 
pour ces institutions pacifiques destinées & cimenter l’union 
difficile, mais nécessaire des intéréts de la bourgeoisie 
et des intéréts du peuple » ; et ils l’accusaient de faire de la 
surenchére au profit de sa « politique révolutionnaire »(77). 
L’ Atelier, de son cété, s’emportait contre ces inconscients qui 
bornaient leurs revendications aux intéréts matériels seuls, 
et qui semblaient croire que la dignité du prolétariat exi- 
geait uniquement qu’on prit soin de lui comme des animaux 
domestiques (78). 

On voit maintenant combien L’Alelier se faisail illusion 
lorsqu’il s’imaginait étre plus prés de Saint-Simon que des 
saint-simoniens. Ce qu’il rejetait dans la doctrine saint- 
simonienne, c’était précisément ce qu'elle avait conservé des 
idées du maitre lui-méme : nul n’avait affirmé plus catégo- 
riquement que Saint-Simon que, si la question sociale de- 
vait se résoudre pour le peuple, elle ne devait pas se résou- 
dre par lui (79); nul n’avait eu plus que lui la défiance de la 
démocratie; nul n’avait insisté davantage sur la nécessité 
de « terminer la Révolution »; nul n’avait manifesté un plus 


75. — L’Union, mai 1844. — L’ Atelier juin 1843, p. 90, reproche 4 OLINpDE Ro- 
prRieuss de faire partie des « commissions philanthropiques » officielles et de proner 
les caisses de retraites gouvernementales. 

76. — L’Unton, aott 1844 (art. de Vincanp. 

77. — L’Union, mai 1844: « l’Atelier et la caisse des retraites (art. de Paton). 

78. — Cf. notamment nov. 1843, p. 19: la Ruche Populaire avait publié une 
pétition adressée a Louis-Philippe et que L’Atelier, sarcastiquement, résumait ainsi: 
« Sire, on vous dit que nous réclamons notre part de l’activité sociale, que nous 
voulons fondre les classes de la société en une seule, que nous exigeons l’égalité poli- 
tique comme une conséquence de l’égalité morale: on vous trompe, sire, Dous 
voulons un gouvernement qui nous assure a manger, voila tout: nous ne connais- 
sons que l’atelier et le ratelier »; en effet cette pétition énumérait « tous les griefs 
du peuple touchant le bien-étre matériel, mais rien que ceux-la ». 

79, — Of. Fr. Mucgre, Henri de Saint-Simon, die Personlichkeit und ihr Werk 
(Iéna 1908), pp. 2419-220. 
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vif amour de l’organisation et de la hiérarchie, un plus cons- 
tant souci de limiter les initiatives individuelles (80). C’était 
encore de Saint-Simon que venaient ce pacifisme et cet 
industrialisme, cette tendance a interpréter l'histoire - en 
fonction des faits économiques (81) et cefie prétention de 
« remplacer le gouvernement des hommes par l’administra- 
tion des choses », dont le nationalisme idéaliste et guerrier 
de L’Atelier, s’accommodait si mal. N’était-ce pas enfin 
Saint-Simon qui, le premier, avait reproché au catholicisme 
de jeter |’anathéme sur la matiére et sur la chair, et la relt- 
gion saint-simonienne ne se trouvait-elle pas en germe dans le 
Nouveau Christianisme (83) ? — En revanche, on cherche- 
rait vainement dans Saint-Simon (84) la critique de la pro- 
priété privée des capitaux, la théorie des revenus sans travail 
et de l’exploitation de homme par homme, et toutes ces 
théses que L’Atelier avait faites siennes : elles appartiennent 
en propre aux rédacteurs de la Doctrine. Quand L’Afelier se 
réclamait de Saint-Simon et désavouait ses « prétendus dis- 
ciples », il commettait done une véritable injustice dont son 
antipathie pour les « enfantinistes » n’était pas entiérement 
innocente. 


IV 


Louis Buianc 


Avec Louis Blanc, nous faisons un pas de plus dans la 
voie du « socialisme gouvernemental », suivant la propre 
expression de L’Atelier. Aussi Louis Blanc, malgré la fa- 
veur dont il jouissait dans les milieux ouvriers — ou plu- 
tot a cause de cette faveur méme — est-il un des théoriciens 
que L’Atelier a le plus obstinément combattus. 


(80) Muckue, op cit. pp. 202-203, p. 218, etc. 

(81) Ibid., pp. 148-149, pp. 399-345 (cf. du méme auteur : Saint-Simon und die 
okonomische Geschichtstheorie, ein Beitrag zu einer Dogmengeschichte des 
historischen Materialismus. léna, 1906). 

(83) MuckLe, op. cit., pp. 298 sqq. 

(84) Saint-Simon était resté en réalité beaucoup plus prés des économistes que 
du socialisme : cf. Elie Hatevy, les Idées économiques de Saint-Simon, dans la 
Revue du mois, déc. 1907. 
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Il y avait sans doute, entre ces deux adversaires, d’in- 
déniables affinités de tempérament : c’était de part et d’au- 
tre le méme spiritualisme démocratique et la méme concep- 
tion idéaliste de la société. Cet idéalisme se manifestait des 
deux cdotés par les mémes anathémes contre l'individualis- 
me et par la méme admiration pour la Révolution, — pour la 
Montagne surtout, — ainsi que pour la force sociale du ca- 
tholicisme : et L’Atelier relevait avec plaisir dans l’Histoire 
de la Révolution francaise, les passages ot. Louis Blanc 
glorifiait « les hommes tombés en thermidor », a cdté de 
ceux ot il reconnaissait « limposant caractére » et « la sa- 
lutaire influence » de la religion catholique (88) 

Mais, & mesure que L’Alelier, s'éloignant de la doctrine 
de Buchez, devenait de plus en plus hostile au jacobinisme 
et a la théocratie et s’élevait a la conception d’un individua- 
lisme sainement et largement compris, ses idées devaient 
s’opposer de plus en plus a celles de Louis Blanc (89). 

C’est surtout sur la théorie des aleliers sociaux qu’ont 
porté ses objections. Telle que Louis Blanc l’exposa en 
1840 (90), cette théorie coincidait sur plus d’un point avec 
les idées que Buchez avait développées, neuf ans aupara- 
vant (91), sur l'association de production. Comme les asso- 
ciations de Buchez, les ateliers sociaux devaient étre ouverts 
a tous les ouvriers « offrant des garanties de moralité », mais 
ne devaient admettre les capitalistes que comme bailleurs 
de fonds n’ayant aucune part aux bénéfices. Provisoirement 


(88) Atelier, avril 1847, p. 492. — L. Buanc allait jusqu’a dire que les Ligueurs, 
« ces démocrates dela fin du xvi‘ siécle », se trouvaient « sur le chemia qui mene 
de Grégrire VII au Comité de Salut public »: Bucugz ne parlait pas autrement (cf. 
son Ast. parlementaire de la Révolution francaise). 

(89) Au début, il semble avoir hésité 4 se prononcer : en ort. 1840, il annonce 
un compte rendu de l’Organisation dw Travail dont la 1"* éd. vient de paraitre : 
différé 4 cause des poursuites intentées 4 Louis Blanc, ce compte rendu ne parait 
pas. En avril 1844 (p. 93), un article de Curve critique les tendances étatistes de 
Louis Bianc. En nov. 1841, /’Atelier annonce un compte rendu de la 2° éd. de 
POrgonisation dw Travail. Mais il ne donne \déc. 1841) qu'une simple analyse, 
suivie de cette remarque: « Les principaux articles de ce projet sont, on le voit, 
conformes a notre contrat d’association. Nous ferons du reste, en temps et lieu, 
quelques observations ». C’ast seulement en nov. 1842 (p. 24) qu’il se prononce 
nettement contre le systeme de Louis Blanc. 


(90) Revue du Progrés, 41° aout 1840, pp. 23 sqq : Organisation du Travail. 
(91) Dans Européen, 17 décembre 1834. 
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« la différence des salaires serait graduée sur la hiérarchie 
des fonctions », mais l’égalité des salaires était Vidéal ; il 
est vraisemblable que telle avait été aussi, au début, la ma- 
niére de voir de Buchez. Les deux conceptions se ressem- 
blaient encore par l'importance attribuée au réle de |’Etat (92). 
Enfin — concordance trés importante — Louis Blanc ré- 
servait sur les bénéfices de l’atelier social une part qui de- 
vait étre « consacrée a fournir des instruments de travail 
a ceux qui voudraient faire partie de l'association, de telle 
sorte qu’elle pit s’étendre indéfiniment » : on reconnait ici 
le « capital indivisible et maliénable » de Buchez (93). Re- 
marquons d’ailleurs les mots « s’étendre indéfiniment » 

Louis Blanc pensait en effet que les aleliers sociaux acquér- 
raient une telle « force d’expansion » que chacun d’eux par- 
viendrait & absorber tous les ouvriers du méme corps de 
métier ; c’était encore identiquement, le point de vue de Bu- 
chez. Aux yeux de L’Afelier, ces concordances — si préci- 
ses, il faut le reconnaitre — n’étaient nullement fortuites 

c’était, disait-il, la théorie de Buchez qui avait « évidem- 
ment engendré » celle de Louis Blanc (94). L’hypothése n’a 
rien que de trés vraisemblable, et elle s'est imposée a I’es- 
prit de tous les auteurs qui, de nos jours, ont étudié les 
théories buchéziennes (95). L’originalité de Louis Blanc au- 


92. — Louis Buanc pensait que le gouvernement devait lever un emprunt dont le 
produit serait aftecté 4 la création d’ateliers sociaux, et rédiger lui-méme les statuts 
de ces ateliers en leur donnant force de loi: Buchez n’avait pas osé aller jusque-la, 
mais i] avait montré la route. 


93. — L’analogie est indiquée par Ging et Rist, Hist. des doctr. économiques, 
p. 297. Le fonds de réserve avait en effet le méme but que le « capital indivisible »: 
mettre gratuitement les instruments de travail a la disposition des nouveaux asso- 


ue: et la méme origine, puisqu’il était formé aussi par prélévement sur les béné- 
ces. 


94. — Oct. 1847, p. 7; cf. nov. 1842, p. 24; et Feucugray, l’Association Owvriére, 
p. 215. — Louis Blane, remarquait l’Atelter, avait déja traité « la question du 
travail » en 1838 dans le Bon Sens, mais il se montrait alors « partisan de l’asso- 
ciation du capital, du talent et du travail », préchée par l’école de Fourier. Plus 
tard seulement, il avait « tourné sa pensée vers d’autres systémes » et leur avait 
emprunté lidée de l'association purement ouvriére, ot le capital « n’a plus de droit» 
et ol « le talent lui-méme n’est que du simple travail ». Parmi ces systémes 
VAtelier placait naturellement au premier rang celui de Buchez. 


95- — Uco Rasseno, la Socteta Coopérative di produzione, (Milan 1889), p. 63, 
« Non é improbabile che il Blane abbia profittato molto delle idée d’associazione 
svolte dal Bucheze dai suoi seguaci »; —Wassiuierr, P.J. B. Buchez, (Berne 1898), 
p. 27: « Louis Blane und Proudhon (thése trés contestable pour Proudhon), diese 
zwei beriithmten Manner, haben ihren Ruhm dem weniger bekannten Buchez, dem 
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rait donc uniquement consisté a développer la théorie de 
l'association dans le sens du collectivisme et de l’égalitaris- 
me absolu, c’est-a-dire a mettre l’accent sur les idées les plus 
contestables de Buchiez, que L’Atelier, au contraire, ne de- 
vait pas tarder 4 abandonner, et l’expérience 4 démentir (96). 
Ainsi, lorsque L’Atelier critiquait la théorie des ateliers so- 
ciauz, c’était peut-étre deux interprétations diamétralement 
opposées de la théorie de Buchez qui s’opposaient lune a 
l'autre. 

Ces critiques portaient généralement sur deux points, qui, 
lors des réunions d’étude qui eurent lieu en 1847 chez l’avo- 
cat Marie (97), constituérent les deux principaux chefs de 
discussion. 

D'abord, L’Atelier considérait le systeme de l’égalité des 
salaires comme irréalisable : « Vous supposez, objectait Cor- 
bon a Louis Blanc, qu’il n’y a plus de vices, plus d’égois- 
me, plus de paresse ; or c’est la malheureusement une hy- 
pothése chimérique ». — « Aujourd’hui, soit ! ripostait 
Louis Blanc ; mais ces vices dérivent-ils de la nature de 
Vhomme ? Non, ils sont le produit d’une vicieuse organisa- 
tion de la société. Changez le principe actuel, vous aurez 
changé homme actuel qui en est le produit ». On recon- 
nait la Vidée, chére 4 beaucoup de socialistes, d’un milieu 
nouveau qui modifierait profondément la psychologie de l’hu- 
manité. — Mais L’Alelier ne croyait pas 4 cette humanité 
a venir quasi-infaillible et « si ennuyeusement vertueuse » ; 


’ 


et, tant que l’humanité resterait ce qu’elle est, l'inégalité des 


sic... den Wind ans dem Segel nahmen, zu verdanken... »; — Fr. Mucxie, Gesch. 
der soz. Ideen im 19. Jahrh., t. II, p. 1447: « Nun beachte man wie Blanc die 
Buchez zugehorigen Reformideen, ohne auch diesen fruchtbaren Denker nur zu 
nennen, in sein System eingegliedert ». — Louis Buanc en effet n’a jamais parlé de 
Buchez qu’en mauvaise part et en termes presque injurieux: cf. ses Pages d’hist. 
de la Révol. de Février, éd. de 1850, p. 128. 

(96) L’Association fraternelle des Tailleurs de Clichy, créée en 1848, et qui 
était « enfant favori de Louis Blanc » abandonna au bout de 18 mois l’égalité des 
salaires et revint au travail a la tache. 

(97) L’Atelier, mars 1847, p. 473, fait 4 ces réunions une allusion discréte. En 
octobre, p. 9, il est plus explicite: «C’est nous-mémes qui avions provoqué ces 
réunions et c’est nous a0 y avions appelé M. Louis Blanc... M. Louis Blanc, malgré 
qu'il ait défendu son idée avec beaucoup d’éloquence, n’a pas eu la majorité pour 
lui», —'Méme affirmation dans Gannien-Pasés, Hist. de la Révol. de 1848, 
te lV, : 91, qui cite notamment Ledru-Rollin parmi les adversaires du systéme de 
Louis Blanc. 
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salaires lui paraissait un stimulant indispensable a la bonne 
exécution du travail. 

Le second chef de discussion était la question de la con- 
currence. Pour Louis Blanc, la concurrence était la source 
de tous les maux des travailleurs : on n’aurait rien fait tant 
qu’on ne l’aurait pas « radicalement extirpée » ; aussi l’ate- 
lier social établi dans chaque corporation devait-it absorber 
peu a peu toutes les entreprises et devenir « l’atelier central 
duquel reléveraient tous les autres en qualité d’ateliers sup- 


plémentaires » ; en outre, « un fonds de mutuelle assis- 
tance » devait assurer la « solidarité des industries diver- 
ses » (99). — Tel était aussi & peu de chose prés, le point 


de vue de Buchez et, au début, celui de L’Atelier. Mais, dés 
1841, L’Atelier avait compris les avantages de la concurren- 
ce. En novembre 1842, il prenait l’offensive et affirmait, con- 
tre Louis Blanc, qu’ « une seule association par industrie 
conduirait au monopole et a Vimmobilité » et que ce sys- 
téme « aménerait une somnolence funeste dans la produc- 
tion par l’absence d’émulation ». Surtout, la théorie de 
Louis Blane contrevenait a ce principe, essentiel aux yeux 
de L’Atelier, que les premiéres associations ouvriéres, pour 
étre viables, devaient étre recrutées avec le plus grand soin. 
L'atelier social, destiné 4 englober tous les ouvriers de la 
profession, serait amené a admettre dans son sein le pre- 
mier venu. 

« On peut faire des associations en commandite d’une 
‘ puissance indéfinie : les personnes intéressées n’y sont 
‘ représentées que par leurs écus, et les écus ne se querel- 
‘lent pas. Toute autre chose est d’une association de per- 
« sonnes... » 

Ici encore, Louis Blanc ne tenait « nul compte des hom- 
mes », et méconnaissait cet « esprit individualiste », ce » sen- 


~ 


~ 


~ 


(99) Cf. TcHeanorr, Louis Blanc, p. 34. — Garnier-Pacis (loc-cit, i) 
attribue a tort 4 Louis Blanc la théorie de « l’association forcée », ae Sorontion re 
« principe de l’association libre » défendu:par L’Atelier : Louis Blane n’a jamais 
désiré que l’Etat imposat de force le systéme des ateliers sociaux; dans sa pensée, 
ceux-ci devaient s’im poser d’eux-mémes, én ruinant par leur concurrence les autres 
établissements. Aussi désavoua-t-il les paroles que lui avait prétées Garnier-Pagés 
(ct. Dante Stern, Histotre de la Révolution de 1848, 2° éd., t. II, p. 874). : 
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timent de la personnalité » qui résident au plus profond du 
coeur humain (100). 

On Il’a dit avec raison : « Sur des questions fondamenta- 
les, les simples ouvriers de L’Alelier se sont trouvés mieux 
inspirés que l’auteur de l’Organisation du Travail » (101) ; 
et lexpérience a apporté a leurs critiques la confirmation la 
plus décisive. L’égalité des salaires, adoptée en 1848 par la 
plupart des associations ouvriéres, dut étre abandonnée au 
bout de peu de temps ; et les derniéres éditions de |’Organisa- 
tion du Travail montrent que Louis Blanc s'est parfaitement 
rendu compte de cet échec (102). Le scepticisme de L’Atelier 
a l’égard de la « force d’expansion » des ateliers sociaux 
s'est trouvé, lui aussi, entiérement justifié : « Loin d’étre 
tuée, la concurrence des établissements privés tuerait facile- 
ment celle des ateliers sociaux » (103) : cette prophétie s’est 
réalisée au dela méme des prévisions de L’Atelier, puisque 
ce ne sont pas les ateliers sociaux, mais les. associations 
ouvriéres de production elles-mémes qui, bien souvent, ont 
succombé a la concurrence patronale. Sur ce point encore, 
Louis Blane a apporté a son systéme quelques amende- 
ments ; et, dit un économiste italien, « bien que ce soit seu- 
lement vers 1848 que Louis Blanc se soit décidé a précher 
lassociation libre et isolée, nous n’avons pas de difficulté 
a croire que ce fut de L’Atelier qu'il en recut linspira- 
tion » (104). Ici encore les aveux sont caractéristiques : 

« J] serait injuste, lit-on dans un article du Nouveau 
« Monde du 15 aotit 1849, d’exiger de la masse des travail- 
« leurs les vertus d’un état de société pour lequel ils n’ont 
« pas été élevés..... Pour cette raison méme, il ett été utile 
« que les créateurs des premiéres associations se fussent 


(100) Mars et octobre 1847, novembre 1848, mars 1849, janvier et juillet 1850. 

(401) E. Herrier,' les Assoc. coop. de production sous la 2* République, p. 16. 

(402) Cf. Questions daujourd’hui et de demain, t. 1V, p. 95: Louis Blanc 
proteste que l’égalité des salaires n’a jamais été indiquée par lui « qu’en vue d’un 
régime tout différent de celui d’aujourd’hui », — comme si ce n’était pas sur ses 
propres conseils que ce systéme avait été adopté par 1l’Association des tailleurs de 
Clichy; — d’ailleurs, ajoute-t-il, méme sous un régime de compléte solidarité, la 
justice parfaite ne peut étre réalisée que par la répartition selon les besoins. 

(408) Atelter, mars 1847, p. 474. 

(406) Uco Rawpeno, La Sociéta coopérative di produzione, p, 63. note, 
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« montrés fort rigoureux dans le choix de ceux qu’ils admet- 
« taient a partager leurs travaux ». 

L’Atelier avait trés bien vu aussi — peut-étre mieux que 
Louis Blanc lui-méme — les aboutissants théoriques du sys- 
teme des ateliers sociaux. Il ne croyait pas qu’en fait la 
concurrence des ateliers sociaux pit jamais parvenir a rul- 
ner les entreprises individuelles : « Quoi qu’on tente, l’asso- 
ciation ne conduira pas a la communaule » (105). Mais il 
voyait bien que, dans la pensée de Louis Blanc, Vatelier so- 
cial ne devait étre, comme on l'a dit (106), « qu'une cellule 
d’ow, sortirait par la suite toute une société collectiviste » ; 
et il se demandait alors comment cette conception était con- 
ciliable avec la liberté, que Louis Blanc prétendait cepen- 
dant, sauvegarder (107). En aodt 1841, il lui reprochait déja 
de « faire du gouvernement Ie directeur souverain de _|’in- 
dustrie nationale » et de remettre ainsi entre les mains du 
pouvoir « l‘instrument du despotisme le plus inévitable et le 
plus monstrueux ». D’abord, la concurrence étant anéantie, 
« chaque spécialité, n’ayant plus aucune rivalité 4 craindre, 
voudrait porter ses produils au prix le plus exagéré ; il fau- 
drait donc armer le gouvernement du redoutable pouvoir de 
fixer un mazimum ». En outre, la liberté de la pensée et le 
progrés de la science sont incompatibles avec un régime ou 
lEtat est juge des aptitudes individuelles ; et la liberté de 
la presse elle-méme ne peut pas ne pas succomber dés lors 
qu'il n’y a plus d'autres imprimeries que celles de 1’Etat. 

Mais le dissentiment qui séparait L’Afelier de Louis Blanc, 
étail plus profond encore. Louis Blanc, partant de ce prin- 
cipe que l’individu est le produit du milieu social, ne pou- 
vait confier 4 la classe ouvriére elle-méme la mission de 
réaliser sa propre émancipation ; constatant que « ce qui 
manque aux prolétaires pour s’affranchir, ce sont les ins- 


405. — Novembre 1849, p. 434. 


406. — Give et Rist, Hist, des doctrines économiques, p. 296. — Cf. Atelier, 


nov. 4849, p. 430 : « La commurauté complete est son idéal le plus élevé, et son 
systéme d’association est concu en vue de ménager la transition ». 


407. — L’Atelter reconnait a plusieurs reprises le libéralisme de Louis Blanc. 
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truments de travail », il concluait : « La fonction du gouver- 
nement est de les leur fournir » (113). L’Afelier, lui, con- 
cluait : leur devoir est de les conquérir ; et il s indignait 
contre une théorie d’aprés laquelle les travailleurs devaient 
étre affranchis bien plutot que s’affranchir : 

« Ils attendent qu’on les affranchisse ! s’écrait-il. C’est la 
« un sentiment qui prend sa source dans un défaut de cou- 
« rage ; c’est un sentiment presque analogue a celui de I’es- 
« clave qui na pas l’énergie de briser sa chaine et qui at- 
« tend avec résignation qu'une force supérieure la lui en- 
« léve » (114). 

L’ Atelier n’avait aucune confiance dans « ces projets flat- 
teurs ou les travailleurs n’ont qu’a se laisser faire pour étre 
heureux » ; et, tandis que Louis Blanc présentait surtout 
aux ouvriers le cété atirayant de l'association (115), il insis- 
tait au contraire sur les qualités de persévérance, de dévoue- 
ment, de discipline nécessaires aux associés. Son austére 
franchise s’accommodait mal de la rhétorique d’un politi- 
cien qui se pliait si facilement « au tempérament moyen de 
la société » et qui, laissant méme parfois dans l’ombre son 
idéal socialiste, se faisait volontiers « lhomme des transac- 
tions » (116). 

V 


LES COMMUNISTES FRANCAIS 


Le systéme de Louis Blanc nous améne tout naturelle- 
ment du socialisme au communisme proprement dit, plus 
prolétarien et plus égalitaire (117). Mais ici des distinctions 
sont nécessaires : les communistes s’échelonnent depuis le 
communisme pacifique d’Etienne Cabet, le chef de 1'Icaris- 
me, jusqu’au babouvisme révolutionnaire des sociétés secré- 
tes. 


(443) Organisation du Travail, 5* éd. (1848), p. 14. 

(414) Mars 1847, p. 475. 

hal? L’Atelier lui reproche souvent de promettre aux ouvriers des avantages 
exagérés. 

(416) Juin 1850, p. 543. 

(417) Sur la distinction entre socialisme et communisme 4a l’époque qui nous 
occupe, ef C. Bovark, /a Sociologie de Proudhon, pp. 35-36. — L’Ateléer, pour 
son compte, qualifie couramment Louis Blanc de « communiste », 
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Respectueux de la morale courante, répudiant la violence, 
soucieux de se présenter comme « le vrai christianisme », (118) 
le communisme icarien était en somme assez inoffensil. 
Cabet ne se plaisait-il pas 4 déclarer que « la Communauté 
offre bien plus d’avantages aux riches » que « |l’associa- 
lion » préconisée par L’Alelier, et quelle « assure leur ben- 
heur comme celui de tous les autres » (119) ? Les relations 
entre Cabet et L’Atelier furent d’abord assez cordiales ; dans 
son Voyage en Icarie, Cabet avait consacré a Buchez quel- 
ques lignes sympathiques (120) et, en 1841, dans l’annonce 
de son nouveau journal Le Populaire, il avait offert tout spé- 
cialement « ses sympathies » a lorgane des ouvriers. La 
polémique s’envenima bientot, l’Alelier supportant difficile- 
ment les prétentions de Cabet a se faire le mentor de la 
classe ouvriére. Les attentats de Darmés et de Quénisset 
contre les membres de la famille royale, 4 propos desquels 
L’Atelier ne prit pas assez vivement, au gré de Cabet, la dé- 
fense des communistes attaqués, donnérent lieu a un échan- 
ge de paroles assez aigres (121), et en mars 1842 Cabet lan- 
ca une Réfutation des doctrines de « [Atelier » d’ailleurs 
assez pauvre d’idées. L’Alelier qui affectait de ne pas pren- 
dre au sérieux « l’augure de Vicarisme », dédaigna de ré- 
pondre, ce dont Cabet se montra fort peiné (122). Cependant, 
en janvier 1848, il prit énergiquement sa défense contre le 
gouvernement de Louis-Philippe qui lui avait intenté des 
poursuites, et, aprés la Révolution, il porta le nom de Cabet 
sur sa liste de candidats a l’Assemblée Nationale, ce qui 
parvint a adoucir le ton du Populaire (128). 

A coté de l’école icarienne, il faut placer le journal Le 


(148) Cf. J. PRupbHommEavux, Etienne Cabet, pp. 160-164. 

(449) Réfutation des doctrines de l’Atelier, p. 18. 

(120) Voyage en Icarie, pp. 522-523 de la 3° édition. 

(121) Cf. Caper, Le Populaire, no 4 et n° 5, et Douze lettres d’un Commu- 
nee - ue Réformiste, 10° lettre; — L’Atelier, déc. 1841: La Grande colére de 

. Cabet.. 

(122) Cf. Populaire, 2 avril 1842; les Masques arrachés, p. 25, ete. — L’Ate- 
lier s’était borné a répliquer que le pamphlet de Cabet « serait de nature a com- 


promettre gravement son auteur dans l’esprit des gens sensés s’ils n’étaient 
instruits de son état » (mars 1842)! 


(123) Populaire, 23 mars 1848. 
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Travail. Rédigé par un groupe d’ouvriers communistes de 
Lyon, Le Travail n’hésitait pas a affirmer qu’ « entre le bour- 
geois et le prolétaire, il est manifeste qu'il n'y a aucun 
intérét commun ». Cependant il s’abstenait de faire ap- 
pel aux moyens violents, respectait la famille, professait 
une sorte de spiritualisme sentimental et, tout comme Ca- 
bet, déclarait que sa doctrine était « le vrai christianisme ». 
Pour toutes ces raisons, les relations entre Le Travail el 
L’ Atelier furent trés fraternelles (132) ; mais, poursuivi pour 
attaques contre la propriété, le petit journal lyonnais dut 
disparaitre avant d’avoir pu entreprendre une discussion sé- 
rieuse avec son conirére parisien. 

Avec La Fraternité au contraire, L’Alelier soutint de lon- 
gues polémiques. Fondé en 1841 par Lahautiére, ce journal 
disparut en 1843 par suite de la mésintelligence qui régnait 
entre ses rédacteurs. Sa publication fut reprise en 1845 par 
des ouvriers qui mélaient a des tendances babouvistes un 
spiritualisme inspiré de Pierre Leroux. L’Atelier pour- 
suivit avec ces deux feuilles d’interminables discussions 
philosophiques et morales : on se querellait parfois un peu 
vivement lorsqu’on pénétrait sur le terrain des questions re- 
ligieuses ; mais on se retrouvait d’accord lorsqu’'il s’agis- 
sait des réformes sociales immédiates. 

Les communistes n’étaient pas tous aussi idéalistes. En 
juillet 1841, parut un journal intitulé L’Humanitaire (183), 
qui professa les principes du babouvisme le plus outrancier : 
matérialisme, athéisme, emplois des moyens révolutionnai- 
res, suppression des capitales, abolition de la famille, etc. 
Ses déclarations firent scandale : tous les organes commu- 
nistes désavouérent des doctrines aussi compromettantes ; 
et L’ Atelier ne se montra pas plus sévére qu’eux lorsqu’il dé- 
clara n’éprouver pour l’Humanitaire « d’autre sentiment que 
celui de la réprobation la plus prononcée » (134). 


ee Travail, organe de la rénovation sociale, juin-sept. 1844 (Bib. Nat. : 
j ). 


(132) Cf. Atelier, juin 1841, p. 73; juill., p. 82. — Travatl, juin 1844. 

(133) L’Humamnitaire, organe de la Science Sociale, juillet-aodit 1844 (Bib. 
Nat. : R. 7674). 

(134) Juillet 1841, p. 83: les Journaux communistes, 
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Enfin, au dernier échelon des publications communistes, 
il faut mentionner certains écrits clandestins, dont les au- 
teurs se proclamaient matérialistes et « rationalistes ». Is 
professaient a peu prés les théses de L’Humanitaire et criti- 
quaient le parti démocratique et ses journaux, notamment 
L’Atelier. Mais celui-ci se refusait a discuter des écrits qui 
lui paraissaient « émanés d’une source impure » 

« Si la police, disait-il, voulait jeter la division parmi les 
« ouvriers réformateurs et semer dans leur esprit des idées 
« absurdes pour les détourner de leurs devoirs, elle ne fe- 
« rait pas mieux » (135). 

Tels étaient les principaux adversaires communistes de 
L’Atelier. Voyons maintenant sur quoi portaient les discus- 
sions. 

A) Avec les communistes idéalistes, elles étaient surtout 
morales et religieuses. Les communistes alléguaient le té- 
moignage des Péres de |’Eglise pour montrer que leur doc- 
trine dérivait du christianisme (186). Mais L’Atelter répon- 
dait assez justement que « la communauté, pour les chré- 
tiens, était la pratique purement volontaire de la frater- 
nité », et non un systéme social (137). 

Il poussait surtout ses attaques contre ce qui lui semblait 
étre le « principe fondamental de la doctrine » : tous les 
communistes répétaient a l’envi que le bonheur est la fin de 
l'homme, que le bonheur commun est le but de la Société (138). 
Ignorez-vous, leur demandait L’Alelier, que le bonheur 
nest pas de ce monde ? Oubliez-vous que les désirs 
de ‘homme sont infinis, qu’il est pour lui ici-bas des soul- 
frances inévitables, et qu’en définitive la seule chose qu'il 
soit certain d’atteindre, c’est la mort (139) ? — Les commu- 
nistes n’aimaient pas a s’expliquer sur ces questions, au su- 
jet desquelles ils étaient eux-mémes divisés ; ils alléguaient, 


(135) Octobre 1841, p. 10: — mars 1842, pp. 50-04. 
(136) La Fraternité de 1845, juill. 1845, p. 59. 
(437) Décembre 1845, pp. 239-240: cf. juin 1894, p. 362. 


(138) Le Travail, juill. 1841, p. 10; —La Fraternité, juillet 1841, p. 9; — La 
Fraternité de 1845, aout 1845, p. 66. — Cf. J. Prudhommeaux, op. cit., p. 148. 


(139) Juillet : Qu’est-ce que le Bonheur ? pp. 146 sqq. 
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pour se dispenser de répondre, que leur doctrine n’était pas 
« une conception métaphysique », mais simplement « une 
théorie d’économie sociale » (140). — Mais L’Atelier les pres- 
sait, et montrait que « la théorie du bonheur » faisait du 
communisme non « pas seulement une doctrine économi- 
que », mais « une doctrine sociale compléte » et méme 
« tout un systéme philosophique » (141). — Force fut donc 
a ses adversaires de répondre : ils le firent, tout en mau- 
gréant contre ces « sorboniens » qui les entrainaient dans 
une controverse « renouvelée des Grecs du Bas-Empire ». 
Le bonheur, disaient-ils, n’est autre chose que « le dévelop- 
pement complet » des tendanceés et des facultés de homme : 
aussi ne faut-il pas chercher a supprimer les passions, mais 
bien plutot « leur créer un milieu » qui les arréte « dans 
leur essor subversif » et favorise leur épanouissement har- 
monique (142). Et les communistes s’en prenaient aux « exa- 
gérations catholiques de L’Atelier sur la souffrance », a « la 
doctrine de limmutabilité du mal » qui « engendre la résigna- 
tion » et « fait des esclaves », a Pidée enfin d’une révélation 
transcendante de la loi morale qui était une croyance « usée 
et rancie » : pour eux, « la révélation providentielle de l'idée 
du devoir » résidait tout simplement dans la conscience de 
Vhumanité (143). — Si le bonheur est la fin de homme, ré- 
pliquait L’Atelier, pourquoi la souffrance et la lutte seraient- 
elles le lot des générations présentes, et la Jouissance celui 
des générations futures ? au nom de quel principe pouvez- 
vous demander aux ouvriers les sacrifices indispensables 
pour instaurer « un état de choses dont ils ne profiteront 
pas » ? Vous parlez d’harmoniser les passions ; mais com- 
ment les harmoniser sans les limiter ? et comment les limi- 
ter sans imposer par la méme quelques sacrifices ? Sans 
doute la doctrine « de limmutabilité du mal » est condam- 
nable. Le désir du bonheur n’est pas mauvais en soi. Mais, 


(140) La Fraternité de 1845, aot 1845, p. 66- 

(144) Juillet 18435, p. 146; — septembre, p. 180. 

(442) On retrouve ici un écho des theses fouriéristes. 

(143) La Fraternité de 1845, aoit 1845, pp. 66-68; octobre, pp. 89-90. 
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« si nous désirons l’amoindrissement des miséres de l’hom- 
me..., nous nous gardons bien de dire que le bonheur est 
son droit et son but ; nous disons, ce qui est bien différent, 
que le devoir de ’homme est de travailler et de se sacri- 
fier pour l’'amoindrissement du mal ». Cherchez premiére- 
ment le royaume de Dieu et sa justice, dit |’Evangile, et 
le reste vous sera donné par surcroit : les communistes, eux, 
semblent vouloir avant tout « le reste ». L’idée du devoir 
est « complétement absente » de leur systeéme, ou du moins 
ils la concoivent d'une maniére qui dénote « une répugnan- 
ce énorme contre l’autorité ». Ils affirment que « la source 
du devoir est dans la conscience de l’humanité » ; et ils par- 
lent de |’ Humanité — tel Pierre Leroux — « comme si c’était 
une personne réelle, pensant et agissant avec autant d’unité 
que l'homme pense et agit ». C’est la une erreur : la cons- 
cience de l’humanité est aussi faillible que les consciences 
individuelles, infiniment diverses et discordantes, dont elle 
n’est rien de plus que la moyenne. — La « raison du de- 
voir » ne pouvait donc se trouver, selon L’Alelier, que dans 
lidée religieuse et chrétienne : « l'homme est un agent de 
Dieu sur la terre » (144). 

Une autre objection de L’Alelier portait sur la question 
de l'éducation. C’était une question capitale aux yeux des 
communistes (145) : lorsqu’on leur objectait les imperfec- 
tions de la nature humaine, ils répondaient qu’une éduca- 
tion publique une et forte suffirait 4 transformer l’humanité, 
corrompue par la civilisation individualiste, et ferait du dé- 
vouement un véritable instinct (146). — « Ils vous parlent 
toujours de la puissance de l'éducation », répondait L’Ate- 
lier ; mais eux-mémes ne s’entendent pas entre eux sur les 
régles morales fondamentales : ainsi les uns veulent conser- 
ver la famille, les autres veulent la détruire ; et, sous le nom 
de communisme, on enseigne « la des idées morales qui ne 
manquent pas d’élévation sentimentale, ici des idées aussi 


(144) Juillet 1845, p. 147; — septembre, pp. 180-183; — février 1846, p. 262. 
(145) Cf. J. PRupHOoMMEAUX, Op. cit., p. 201. 
(146) Cf. Caner, Réfutation des doctrines de l’Atelier, p. 20. 
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extravagantes qu’immorales ». Le seul principe sur lequel 
tous les communistes soient d’accord, le principe du bon- 
heur, est plutét « un principe de séparation et d’individua- 
lisme », que l’égoisme humain fendra toujours a interpréter 
dans le sens le plus matérialiste et le plus grossier (149). — 
A ces critiques, les communistes répliquaient en protestant 
de leur attachement a la morale (150). — Voyez L’Humani- 
faire, ripostait L’Atelier : « toutes les grossiéretés qu’on 
nous reprochait d’attribuer au communisme, le communisme 
vient de s’en vanter » ; et L’Humanitaire est « lorgane le 
plus conséquent de la doctrine » : car, si vous répudiez ses 
théories, c’est que vous étes infidéles a votre principe, c’est 
que le sentiment moral domine en vous la rigueur logi- 
que (151). Au reste, il n’est pas nécessaire de pousser la doctri- 
ne jusqu’a ces conséquences ultimes pour en apercevoir les fu- 
nestes effets : l’enseignement d'un Cabet, par exemple, n’a- 
t-il pas pour résultat d’ « hébéter le peuple » en le laissant 
dans l’attente d’une sorte de paradis sur la terre (152) ? 
B) Au point de vue économique, les communistes repro- 
chaient surtout a L’Afelier de vouloir, par la création d’as- 
sociations ouvriéres séparées. « organiser le fédéralisme en 
violation du principe de l’unité » (153) ; V’association, di- 
saient-ils, ne constilue méme pas un régime de transition 
capable de nous mener a la communauté (154) : elle est 
done dénuée de toute valeur. — J] est trés remarquable que 
L’Atelier, obligé a plusieurs reprises de répondre a cette 
objection, ne l’a pas toujours fait de la méme maniére. Au 
début, il conteste la seconde affirmation des communistes : 
l'industrie, dit-il, est aujourd’hui dans Vétat de division ; 
cest un progrés que de passer de la division a la fédéra- 


(449) Juin et sept. 1841; juillet 1847. 

(150) Casert, op. cit., pp. 29-30; — la Fraternité, aout 18441, p. 44. 

(151) Juillet 1844," p. 83. — Proupuon, lui aussi, dans son Systéme des 
contradictions économiques, chap. XII, § V, déclare qu’en se pronongant pour la 
communauté des femmes, L’Humanitaire était «le plus logicien » de tous les 
communistes. 


(152) Mars 1842, p. 52. — Cf. sur ce point J. PRuDHoMMEAUX op. cit., p. 205. 
(453) Caper, op. cit., p. 17; — La Fraternité, noy. 1844, p. 3. 
(484) La Fraternité de 1845, juillet 1845. p. 60. 
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tion : « Sil est possible, aprés, de passer a lunité, cela 
sera plus facile » (155). Un peu plus tard, il abandonne cet 
argument ; mais il prend Voffensive contre la conception 
que se font les communistes, de l’unité sociale : « L’unité 
sociale, dit-il, est avant tout d’ordre moral », c’est une unité 
spirituelle : peu importe que la propriété soit commune ou 
qu'elle ne le soit pas (156). Enfin, en 1850, il reconnait ex- 
plicitement que son premier argument était mauvais : 

« M. Cabet et La Fraternilé avaient, dit-il, beaucoup plus 
« raison que nous ne le supposions nous-mémes lorsqu’ils 
« accusaient L’Atelier de faire de la diversion au détriment 
« du communisme en poussant les travailleurs 4 s’asso- 
« cier... » (157). 

Parvenu au terme de l’évolution que nous avons déja si- 
gnalée, L’Alelier se trouvait, en effet, maintenant aux anti- 
podes du communisme, et il ne tenait plus du tout a pré- 
senter l'association comme une étape vers ce régime. Tou- 
tes les objections qu’il avait adressées au collectivisme de 
Louis Blanc, portaient a fortiori contre un systéme qui fai- 
sait de |’Etat « le grand nourricier de la société » (158). En 
outre, il avait compris que, tandis que « la tendance révo- 
lutionnaire » est d’augmenter la valeur de l’individu, de 
multiplier ses responsabilités, « la tendance communiste est 
« de noyer la personnalité individuelle dans la personna- 
« lité collective ; de la décharger de toute responsabilité et 
« de tout devoir de prévoyance ; en d’autres termes, de dé- 
« barrasser l’individu de toutes les nécessités qui stimulent 
« son activité et augmentent sa valeur ». 

De. cette absence de stimulants, devait fatalement résul- 
ter, croyait-il, une diminution dans le rendement général 
de la société ; et la communauté ne conférait a Vindividu 
« que le droit aux privations et a l’infériorité sommunes ». 
Or le vrai probléme n’était pas de partager les biens exis- 


(155) Mai 1842, p. 67 : Fédéralisme et Unite. 
(456) Sept. 1845, p. 480. 

(157) Juin 1850, p. 544. 

(158) Novembre 1848, p. 236. 
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tants, mais plutét « d’augmenter la richesse générale » dans 
« tous les ordres d’activité, en moralité, en intelligence, 
« comme en biens matériels » (160). 

Cette différence de points de vue entre L’ Atelier et les com- 
munistes se manifestait en particulier au sujet du principe 
de la répartition. Les communistes opposaient a la formule : 
a chacun selon ses ceuvres, la formule, plus conforme, pen- 
saient-ils, a l’égalilé vérilable : @ chacun selon ses be- 
soins (161). — Mais L’Atelier déclarait légalité absolue que 
révaient ses adversaires, contraire a la justice et irréalisa- 
ble 162). La répartition « selon les ceuvres » (c’est-a-dire 
proportionnelle au travail) et au moyen d’un « signe échan- 
geable » permettait au contraire a chaque travailleur de 
choisir ce qui lui convient et méme — chose a peu prés im- 
possible en régime communiste — de travailler, a son gré, 
un peu moins aujourd’hui, un peu plus demain : « en fin de 
compte, s’il abuse de sa lberté en ne travaillant pas, la 
faim sera la sanction de sa paresse » (168). 

L’ Atelier se trouvait done en désaccord avec les commu- 
nistes sur plusieurs questions fondamentales. Ajoutons qu’il 
leur reprochait en outre une erreur de tactique. Cabet pro- 
testait de sa soumission au gouvernement établi et les jour- 
naux des ouvriers communistes eux-mémes semblaient par- 
fois faire bon marché des questions politiques. L’ Atelier 
taxait cette attitude de matérialisme : « Quelques-uns de la 
nuance économique, disait-il, ont été si loin quwils ont ra- 
mené toutes les questions, méme celles de l’ordre le plus 
élevé; & une question de boire et de manger » (164). Quant 
a lui, il n’était pas de ceux pour qui le probléme économi- 
que « domine et exclut les autres » ; il attachait une grande 
importance 4 la conquéte du suffrage universel et il procla- 
mait, contre les communistes aussi bien que contre les pha- 


(160) Juillet 1850. 

(461) Caper, op. cil., p. 17 et p. 22: La Fravernité, juin 1844, p. 5. 

(162) Cf. notre article Action Ouvriére et Communisme en 1840 dans la 
Grande Revue, décembre 1921. 


(163) Mai 1845, p. 121. 
(164) Aout 1844, p. 91. 
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lanstériens, que les ouvriers devaient s’occuper de politi- 
que. 

Malgré tous ces dissentiments, il est visible que L’Atelier 
traite toujours ses adversaires communistes avec certains 
ménagements, qui contrastent avec l’horreur qu ’inspiraient 
alors, méme dans les milieux démocratiques, « le hideux 
communisme ». Il réclame pour celui-ci la liberté de discus- 
sion ; il affirme que « la communauté a droit 4 un examen 
impartial au méme titre que le saint-simonisme et le fourié- 
risme » (166). Il proteste contre les déformations qu’on lui 
fait subir afin de le rendre odieux (167), et il concéde « trés 
volontiers » que les déclamations et les accusations mal fon- 
dées qu'on lui oppose généralement, ne sont guére de na- 
ture A convaincre ses adeptes (168). Enfin il n’hésite pas a 
prendre, 4 mainte reprise, la défense du communisme con- 
tre le gouvernement et la police (169) ; et, lorsque les ré- 
dacteurs de L’Humanitaire sont traduits en correctionnelle, 
il ne manque pas de remarquer que, tandis que « les doc- 
trines les plus absurdes » ont été professées 4 l’audience par 
quelques accusés, il a été prouvé que « la pratique de ces 
doctrines était fort loin de leurs habitudes » et que tel d’en- 
tre eux qui s'est déclaré partisan de l’abolition de linstitu- 
tion familiale, était un excellent pére de famille (170). 

Comment s’explique cette indulgence de L’Atelier pour les 
communistes ? D’abord certains de ses rédacteurs, entre au- 
tres Corbon, avaient commencé par étre communistes, et 
ils ne le cachaient pas (171). On peut méme observer qu’au 
moins pendant les deux ou trois premiéres années de son 


(166) Mars 1841, p. 54. 

(167) Janv. 1846 (contre une conférence de Lacordairs). 

(168) Sept. 1841, p. 2. — Il met en doute la sincérité des bourgeois qui pré- 
tendent combattre le communisme « par intérét pour la Société et la morale 
publique ». 

(169) A propos du procés Darmés, mai 1844, p. 69 (« spéculations théoriques 
dont nous estimons les auteurs sans pour cela partager leurs idées »), et lettre au 
National 16 mai 1841 (« erreurs d’esprits généreux »); — du proces communiste de 
Toulouse, aodt 1843, p. 106; — du procés de Cabet, janv. 1848. p. 54. 

(470) Novembre 1841, p. 19. 

(1741) Cf. Particle Awx Ouvriers communistes, sept. 1841, p. 2 : « Nous avons 


tous été plus ou moins travaillés par les idées qui vous travaillent ;... nous tenions 
exactement le méme langage que vous... » 
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existence, L’Atelier n’était pas encore entiérement affranchi 
de ces tendances, a tel point que Cabet leur disait : « Vous 
étes Communistes presque autant que moi ». Bien mieux, 
ce que L’Alelier, au début, reprochait surtout au communis- 
me, ce n‘était pas tant, semblait-t-il, ses théories économi- 
ques que ses théories philosophiques, qui lui paraissaient 
entachées d’ « individualisme » (178) ! 

Pourtant, 1a n’est pas la principale raison de l’attitude 
de L’Atelier. S’il a toujours conservé a l’égard du commu- 
nisme une indulgence presque bienveillante, c’est quil y 
voyait_avant tout l’expression des revendications du prolé- 
tariat. Sans doute, les communistes n’étaient pas tous des 
ouvriers : Cabet était un ancien procureur général ; La Fra- 
fernifé de 1841) avait été fondée par un avocat, Richard de 
Lahautiére, et L’Humanitaire par l’éditeur Gabriel Charavay. 
Les organes communistes reprochaient méme parfois a 
L’ Atelier son exclusivisme ouvrier. Surtout L’Atelier était 
bien loin de considérer les théories communistes comme 
étant d'origine ouvriére : il y voyait plutét des inventions 
de bourgeois en mal d’utopies sociales et coupables d’avoir 
« corrompu le peuple » (174). -— Mais, si les théories n’é- 
taient pas d'origine populaire, le mouvement communiste 
était, & ses yeux, une réaction provoquée dans les masses 
ouvriéres par la misére et les injustices sociales ; comme le 
dira un peu plus tard un disciple de Buchez, c’était « la 
grande protestation du travail contre la domination du ca- 
pital » (175) : On se rappelle d’ailleurs que, lorsque Bas- 
tiat lui demanda les raisons de sa bienveillance pour les 
communistes, L’Afelter répondit que les communistes ap- 
partenaient pour la plupart a la classe pauvre et que leur 
doctrine n’était généralement « que l’exagération d’un bon 
sentiment, le sentiment de la justice » (178). 


(172, Populaire, ne 5, 25 juill. 1844. 

(173) Sept. 1841, p. 3:« Ce n’est pas elle (la communauté) que nous attaquons, 
c’est le principe essentiel de votre théorie qui est au contraire un principe de sépa- 
ration et dindividualisme ». 

(474) Voir l’article de la Grande Revue cité ci-dessus. 

(175) Revue Nationale, fin 1848, p. 243 (article de A. Orr). 

Poe be 1847, p. 583; — cf. fév. 1848, p. 78: « Vexagération d’un désir 
galité ». 
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LES COMMUNISTES ALLEMANDS 


Avec les communistes francais — si pénétrés didéalisme, 
— L’Atelier pouvait a la rigueur s’entendre. Mais il allait 
bientot faire la connaissance d'un genre de communisme 
tout différent. 

Ayant ouvert une série de discussions par correspondance, 
il recut, en mai 1845, une lettre de « quelques démocrates 
socialistes allemands, résidant 4 Paris depuis plusieurs 
mois », qui lui causa une certaine surprise. Quels étaient 
ces « démocrates socialistes » ? Les idées qu’ils défendaient 
permettent de conjecturer que c’éta‘ent d’anciens membres 
de la Fédération des Justes qui étaient restés 4 Paris sous 
la direction d’\:werbeck. On sait d’ailleurs que cette Fédé- 
ration avait été fondée, en 1836, par Théodore Schuster, 
lequel semble avoir eu connaissance des théories de Bu- 
chez (179) : il est donc possible que L’Atelier ait été lu plus 
tard dans ce milieu. 

La lettre des « réfugiés allemands » protestait contre un 
article de L’Alelier sur les fortifications de Paris, ou il était 
dit que la France avait toujours 4 craindre les tentatives 
des puissances absolutistes d’Outre-Rhin contre le « foyer 
des idées révolutionnaires ». C’était l’époque ot nos Alle- 
mands révaient d’une alliance intellectuelle avec la Fran- 
ce (180) : ils durent se trouver peu satisfail de voir des ouvriers 
parisiens si mal disposés a cette entente 

« Non, Messieurs ! écrivaient-ils, ‘opinion publique, dans , 
« tous nos pays d’Outre-Rhin, est plus avancée que vous ne 
« croyez !... Sachez que dans les trente-cing lambeaux de 
« notre malheureuse Allemagne, il y a aujourd’hui une frac- 
« tion plus ou moins énergique qui est enthousiasmée pour 
« la souveraineté du peuple et... qui étudie la question so- 


(179) Cf. Ch. Anpuer, Introd. historique au Manifeste Communiste, p. 46. 


_ (480) Cf. C. Bouaué, Chez les Prophétes Socialistes, 111-184 : lVAllianc 
intellectuelle Franco-Allemande en 1844. 
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« ciale d’une maniére philosophique... Le sentiment géné- 
« reux de la fraternité et l'étude sérieuse du probléme so- 
« cial ont trouvé chez nos compatriotes des partisans bien 
« plus ardents... que tout systéme purement et abstraite- 
« ment politique en a pu trouver depuis 1789... C’est cette 
« propagande allemande qui s’oppose vivement a tout es- 
« prit hameux de teutonisme... ». 

Quant a Vidée, chére a L’Afelier, de la France apétre de 
la Révolution, nos Allemands ne protestaient pas la-contre. 
Mais, s’ils reconnaissaient la supériorité de la France dans 
Yaction, ils revendiquaient pour l’Allemagne la supériorité 
dans lVordre de la pensée, et ils ne pouvaient accepter qu’on 
accordat trop d’importance aux « idées francaises » 

« Les classes inférieures savent toujours lire et écrire 
« chez nous... Il va sans dire d’ailleurs que c’est la philo- 
« sophie allemande, cette grande et sublime tache dont no- 
« tre nation s’est acquittée pendant le cours des trois der- 
« piers siécles, qui a trouvé le socialisme, indépendamment 
« de toute influence francaise : le socialisme, chez nous, ce 
« n’est que la derniére conséquence de notre philosophie 
« démocratique, fille cadette du développement philosophi- 
« que de VIdée allemande » (181). 

L’ Atelier s’excusa de son « ignorance profonde des philo- 
sophes étrangers », et il demanda a ses correspondants de 
s’expliquer ; qu’était-ce que ['Idée allemande ? & quelle es- 


péce de socialisme — distincte du communisme, du fou- 
riérisme et de l’associationnisme, systémes d'origine fran- 
caise — avait-elle donné naissance ? 


Nous ignorons quelle fut la réponse des réfugiés alle- 
mands. Toutefois, lidéalisme catholique de L’Afelier devait 
singuhérement déplaire & des hommes qui s’étaient donné 
pour mission de déraciner de l’Ame francaise toute religio- 
sité et tout mysticisme (182), et il est probable quwils profi- 
térent de l’oecasion pour lui faire la lecon. 

Toujours est-il que L’Afelier se montra fort scandalisé : 


(181) Lettre citée par L’Alelier, juin 1842, pp. 1388-139. 
(1482) Cf. C. BouaLé, ouvrage cité, p. 158-163. 
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« Nous vous avions prié d’expliquer ce que vous enten- 
« diez par I'Idée allemande ; mais, au lieu de nous répon- 
« dre uniquement sur ce point, vous accumulez dans une 
« nouvelle lettre les affirmations les plus excentriques 
« vous vous placez a la téte de lhumanité parce que, di- 
« tes-vous, vous étes athées, communistes, etc...... Nous 
« estimons que les doctrines des philosophes allemands ne 
« sont point arrivées a ce degré de déchéance. » 

En terminant, L’ Atelier priait ses contradicteurs de « res- 
pecter davantage la loi religiéuse et morale de la France, 
de la nation qui fut toujours l’espoir et le refuge des oppri- 
més » (188). 

Il] recut une troisiéme lettre qui, comme les précédentes, 
n’était pas signée. I] déclara qu’il voulait savoir 4 qui il 
parlait ; et, ses correspondants ne s’étant pas fait connat- 
tre, il brise 1a la conversation. 


Vil 


PROUDHON. 


Les discussions (que nous venons de résumer, nous mon- 
trent que, la question religieuse mise a part, L’Atelier avait 
adopté a l’égard des autres écoles sociales une position tout 
a fait analogue a celle d’un théoricien qu'il a jusqu’en 1848 
fort peu connu : Proudhon. 

Proudhon ne reprochait-il pas, lui aussi, aux saint-simo- 
niens et aux fouriéristes leur amour de la hiérarchie, leur 
respect des « capacités » et des « talents », leur systéme de 
répartition inégalitaire, en méme temps que Il’immoralité 
de leurs théories sur la « réhabilitation de la chair » (183) ? 
a Louis Blanc, son socialisme slatoldire, qui, comme le di- 
sait L’Alelier, était trop « amoureux du Pouvoir ct pas 


183. — Juillet 1845, pp. 154-155. 


483. — Proupnon s’est montré fort sévére pour les saint-simoniens, les fourié- 
ristes « et autres prostitués » qui avaient prétendu « accorder l’amour libre avec la 
spiritualité la plus pure »: c’était 4 ses yeux la « triste illusion d’un socialisme 
abject », le « dernier réve de la crapule en délire ». (Syst. des Contrad. écono- 
miques, chap. XII. 
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assez de l’Idée » et toujours « plus porté a imposer qu’a 
proposer » ? au communisme « cette hébétude d’esprit et 
de coeur » quiil engendrait chez ses adeptes ? 

C’est a propos de l’Avertissement aux propriétaires que 
L’Atelier parle pour la premiére fois de Proudhon. On sait 
que dans cet opuscule — le troisiéme des fameux mémoires 
sur la propriété — Proudhon se livrait a de violentes invec- 
tives contre le National : il l’accusait notamment d’avoir 
« infecté de son souffle le pelit journal L’Atelier, dont les 
rédacteurs en gants jaunes s’étaient, disait-il, d’abord pro- 
noncés pour |’Egalité et depuis, sur les réprimandes du 
National, se sont déclarés franchement propriétaires » (186). 

L’Atelier proteste vivement contre ce qu'il considérait 
comme une « calomnie ». Il répondit que ses rédacteurs 
étaient préts a envoyer leurs gants & M. Proudhon « afin 
qu'il pit en examiner a son aise et |’étoffe et la couleur». 
Mais il s’indigna surtout des attaques du Franc-Comtois con- 
tre le parti démocratique et ses organes : le National et le 
Journal du Peuple, et il l’accusa de s’étre fait, par ses alléga- 
tions inconsidérées, « le volontaire du parquet » (187). 

Jusqu’en 1848, Proudhon et L’Atelier se connurent peu 
et surtout se comprirent mal. Tandis que l'un affectait les 
expressions outrées et dissimulait sous des formules desti- 
nées a scandaliser les bourgeois une effective modération 
dans les idées (188), l’autre s’efforcait de rassurer les timi- 
des et enveloppait d’un langage pacifique et réconciliateur 
des théses parfois hardies. Aussi ne se traitérent-ils pen- 
dant longtemps qu’avec un mutuel dédain (189). 

La crise de 1848 leur permit de se mieux apprécier. Dans 


186. — Cité par L’Atelier, fév. 1842, p. 45. L’Atelier ne s’est d’ailleurs jamais 
déclaré « propriétaire » au sens que Proudhon attache a ce mot. Sur la question de 
Végalité, il est étrange de voir « l’anarchiste » Proudhon faire grief a L’Atelier de 
son abandon des points de vue communistes : au reste, n’a-t-il pas lui-méme plus 
tard qualifié d’« absurde » l’idée de l’égalité des salaires ? 

487. — Février 1842, pp. 45-46. 

188. — Cf. C. Bovark, La Sociologie de Proudhon, p. 34. 

489. — Of. Atelier, mars 1842, p. 51: « M. Proud’hon, l’anarchiste » se trouve 
rangé parmi ceux qui font « leur métier de Bazile »; — aout 1844, p. 169, note; 
« M. Proud’hon, auteur d’écrits sur la Propriété » est pris a partie pour avoir 
insinué que les rédacteurs de l’Atelier ne sont pas de vrais ouvriers, 
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la seconde édition de l'’Avertissement aux Propriétaires. 
Proudhon supprima lépithéte blessante d’,« ouvriers en gants 
jaunes » et la remplaca par celle de « néo-chrétiens » (190). 

L’ Atelier, de son cété, porta Proudhon sur sa liste de can- 
didats a l’Assemblée Nationale. En mai 1849, il le féli- 
citait d’avoir « la passion pour I'Idée » et de songer avant 
tout a la défense de la République menacée. Quelques mois 
plus tard, au moment ow la « croisade » contre le socialisme 
bat son plein, L’Atelier, s’efforcant d’apaiser les terreurs des 
« bons bourgeois » en leur faisant la « description du mons- 
tre », est amené a leur parler du « fameux Proudhon, lef- 
froi des propriétaires » : vous ne le connaissez, leur dit-il, 
« que par les caricatures qu’on fait sur lui » ; vous le croyez 
communiste, or « son socialisme est la réaction la plus vi- 
goureuse, la plus exagérée méme, de l’individualisme contre 
la déchéance de la personnalité humaine que tend a produire 
le communisme » (192). L’Atelier avait en effet compris qu'il 
ne manquait pas de terrains d’entente ou il pouvait se ren- 
contrer avec Proudhon. 

C’était d’abord la méme conception générale du but et de 
la méthode du socialisme : « Si le socialisme est prét, s’écriait 
un jour L’Atelier (193), que ce soit d’abord pour fonder la 
Liberté ! » Proudhon n’ett pas désavoué cette formule 
comme l’indiquait fort bien L’Atelier lui-méme, il entendait 
« que le progrés se fit par en bas, par l'initiative indivi- 
duelle, et que, dans aucun cas, le pouvoir ne prétendit a une 
tutelle quelconque sur les citoyens ». Plébéien lui aussi, il 
ne doutait pas que le géant populaire fat de force a briser 
lui-méme, et sans rien demander 4 1|’Ftat, les ridicules en- 
traves a l'aide desquelles on prétendait paralyser ses etforts. 

Sur la propriété, méme communauté de points de vue. 
Ne soyons pas dupes de la formule : Ja propriété, c’est le vol. 


(190) Avertissement aux Propriétaires, 2° éd. (1848), p. 94. 

(192) Nov. 1849, pp! 431-432. — L’Atelier se plait surtout a opposer Proudhon a 
Louis Blane (avril 1830, p. 510; juill., p. 562, p. 564, etc.) . 

(193) Juin 1850, p. 544. — Cf. V’article de Capron ancien rédacteur de |’Atelier 
dans la Coopération, 47 mai 4868: auteur distingue les « socialistes autoritaires» 
et les « socialistes libéraux »; parmi ces derniers, il range Buchez et Proudhon, et 
il déclare appartenir a cette derniére école. 
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En réalité. c’était beaucoup moins au principe méme de la 
propriété qu’en voulait Proudhon, qu’a ses abus, qu’aux 
revenus sans travail ; et L’Atelier |’avait parfaitement vu (194). 
Dépouillée de ces abus, réduite a la simple possession, la 
propriété perdait a ses yeux toute sa malfaisance. Proudhon 
n’a-t-il pas dit, d’ailleurs, que « le travailleur conserve, méme 
aprés avoir recu son salaire, un droit naturel de propriété 
sur la chose qu'il a produite » (195) ? Possession commune 
des instruments de travail, propriété individuelle des pro- 
duits du travail, c’était, jusque dans les termes mémes, la thé- 
se de L’Atelier (196). De plus en plus, du reste, Proudhon 
allait comprendre que la propriété est la base et la garantie 
de la liberté individuelle (197). 

Partiellement d’accord sur le but du socialisme, Proudhon 
et L’Atelier |’étaient aussi sur les moyens : 

« Le but quil (Proudhon) poursuit, remarquait L’Atelier 
« lui-méme (198), n’est pas autre que celui-ci : l’amélioration 
« de la condition des travailleurs par les deux moyens 
« suivants : association volontaire dans le travail ; institutions 
« de crédit qui le rendent accessible aux travailleurs... 
« En quoi cela différe-t-il de ce que nous demandons nous- 
« mémes depuis dix ans ? » 

En effet, « le grand principe de Proudhon, son grand re- 
méde a tous les maux, son grand moyen de progrés », 
c’était la mutualité. Or, l'association ouvriére n’était pas 
autre chose qu’une application de la mutualité (200). 

A vrai dire, Proudhon n’eut jamais dans l'association une 


(194) Nov. 1849, p, 432: « Ce n’est pas le capital lui-méme que poursuit 
Proudhon, c’est le prélévement que fait le capital sur le travail ». 

(195) Qu’est-ce que la propyiété ?, p. 94; — cf. A. Mencer, le Droit aw 
produtt intégral dw travail, trad. fr., p. 103. 

(1496) Dans L’Atelier de juillet 1841, Charles Cusvé qui d’ailleurs fut plus tard 
le colldborateur de Proudhon au Peuple et-a la Voix du Peuple, résume ainsi ses 

rincipes : « 4° Pour la production : Possession commune, impersonnelle et ina- 
fiénab e des instruments de travail. — 2° Pour la réparation : Propriété indivi- 
duelle et transmissible des richesses consommables ». 

(197) Atelier, nov. 1849, p. 482 : « L’homme qui a fait une thése sur la pro- 
priété et qui a conclu: La propriété, c’est le vol, a fait une autre thése, et ila 
conclu : La »ropriété, c’est la liberté ». 

(498) Mai 1849, p. 333. 

(200) Proupuon (Manuel du Spéculateur a la Bourse) et L’Alelier (nov. 1848, 
pp. 236-237) rattachent tous deux l’association 4 la mutualité. 
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grande confiance (201). La véritable application de la mu- 
tualité, c’était, d’aprés lui, le crédit gratuit. Mais L’Atelier, 
tout en considérant le crédit gratuit comme. un bien (202), le 
tenait pour irréalisable : « Ce & quoi on parviendra, disait- 
u, cest a diminuer successivement l’intérét et a l’amener a 
des proportions [trés] basses ». 

Il est encore un aspect de leur pensee par ou L’Afelier el 
Proudhon se rapprochent : c'est leur moralisme,, c’est l’im- 
portance qu’ils accordent a la vie intérieure. Tous deux ont 
en commun lhorreur de la « pornocratie » ; les débauches 
d’imagination de ces réformateurs qui promettent a l’hu- 
manité future le repos et les jouissances, les révoltent pareil- 
lement ; tous deux proclament la noblesse du travail, mais 
voient avant tout dans le progrés industriel le progrés spi- 
rituel qui en résulte; tous deux enfin ont le méme culte de la 
dignité humaine. 

Pourtant, s’ils accordaient l'un et l'autre la méme impor- 
‘tance a la morale, ils ne la concevaient pas de la méme ma- 
niére : et ici nous touchons a une divergence de vues capitale. 
Pour lécole buchézienne, la morale était d’origine transcen- 
dante ; inséparable de la religion, elle était le fruit d’une 
révélation divine et s’imposait 4 la maniére d’un absolu: 
Buchez, dans son Traité de Philosophie, en avait méme fait 
le critérium de toute vérité. Proudhon, au contraire, « hom- 
me de l'individualité et de la liberté avant tout », n’admet pas 
qu'il puisse y avoir quoi que ce soit qui échappe 4 la criti- 
que : dans la Lettre a Blanqui, il déclare — précisément a 
propos de Buchez — que la morale « a besoin comme tout 
le reste de démonstration et de régle » (203). Loin d’étre un 
absolu — c’est-a-dire, 4 ses yeux, le contraire méme du 


301. — Il s’avisa méme un jour qu'il y avait 14 un danger pour la liberté ind- 
viduelle ; cf. la-dessus Atelier, juill. 1850, p. 571: « Nous aussi, nous tenons 4 
affranchir l’individu de tout ce qui peut amoindrir sa valeur... ; mais il ne faut pas 
aller jusqu’a l’absurde ». — ProupHon et l’Atelier étaient aussi en désaccord sur la 
question de savoir si les associations avaient le droit de faire des bénéfices : cf. 
Atelier, mars 1850, p. 497. 

202. — Nov. 1849, p. 432: « OU serait le grand malheur s’il n’était plus possible 
a une certaine classe de conserver le privilége de vivre pendant des siécles au moyen 
d’un capital qui se renouvelle incessamment aux dépens de la classe laborieuse ? » 

203. — Letire a M. Blanqui sur la propriété, p. 149. 
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Progrés, — la morale n’est pour Jui que « le droit humain 
ayant pour maxime la Liberté » (204). — Il y a entre ces 
deux points de vue toute Ja distance qui sépare la doctrine de 
la transcendance et de |’hétéronomie, sous sa forme la plus 
extréme, des doctrines d’immanence et d’autonomie. 


Armand CuviLuirr, 


Agrégé de l'Université. 


204. — De la Justice dans la Révolucion et dans V’Eglise, t. 1. p. 88. 
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LES IDKES MONETAIRES DE R.-G. HAWTREY (') 


Par Henri NoyELLE 


Chargé de Cours a la Faculté de Droit de Lille 


Si la question monétaire s’analyse en un certain nombre 
d'idées qui réfléchissent ses divers aspects : origine de la 
monnaie, nature, fonction, influence de la monnaie sur les 
conditions économiques, la question monétaire, néanmoins, 
doit étre envisagée de prime abord, dans la forme synthéti- 
que du probléme qui la contient, le probléme, de l’échange 
qui est le probleme de la production sous un régime de di- 
vision du travail. L’échange n'est pas une opération indé- 
pendante et autonome dans le processus économique ; 
léchange est lié A la production. Producteurs et con- 
sommateurs sont tour a tour les agents de la production 
et de la consommation. Le pouvoir d’achat prend sa source 
dans la production, et la production s’accroit par le pouvoir 
d'achat, pouvoir d’échange. I] semble donc que, substan- 
tiellement, l’échange ne requiert d’autre moyen que le pro- 
duit, (biens et services). 

Pourquoi alors un tintermédiaire des échanges ? Quel 
est l'intermédiaire le plus exactement modelé sur le mou- 
vement économique ? C’est la question monétaire. Et les 
idées monétaires sont totites orientées ou doivent étre orien- 
tées toutes vers leur fin économique. 

Aussi bien, les idées monétaires de R. G. Hawtrey deéri- 
vent-elles trés apparemment de cette pensée prédominante. 

Nous les trouvons exprimées en un livre, paru sous le 
titre « Currency and Credit », Circulation monétaire et Cré- 


(1) Currency ant Credit. (Longmans and Green. — Londres 1919.) 
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dit, que nous traduirons plus volontiers, aprés lecture de 
Vouvrage : l’échange par le crédit. 

La conception monétaire de l’auteur procéde en effet du 
crédit, au sens élargi de la définition anglaise « tout sys- 
« téme d’emprunts a courte échéance, par lequel on finance 
« le commerce » (1), et parmi ces emprunts a court terme 
figure la simple inscription en compte courant. 

Le crédit s’entend donc de toutes les disponibilités finan- 
ciéres (liabilities) que procure a l’échange l’organisation ban- 
caire particuli¢rement développée en Grande Bretagne ot 
l’on sait quelle place occupe le chéque dans les modes de ré- 
glement. 

L‘intention initiale de l’éminent éconédmiste n’était pas, 
croyons-nous, de construire un systéme théorique et abs- 
trait, mais de rechercher dans le mécahisme de |l’échange 
quelle est l’action respective du crédit et de la monnaie, en 
vue de décrire les phénoménes financiers qui accompagnent 
les crises, faits de production dont une interprétation est 
proposée par le méme écrivain dans un ouvrage publié anté- 
rieurement (2). « Currency and Credit » nous apparait com- 
me un complément a cette étude sur les crises. 

Toutefois, l’examen de l’aspect financier des crises a con- 
duit l’écrivain a marquer la prédominance du crédit sur la 
monnaie, puis a préciser le réle du crédit dans l’échange, 
d’oti résulte une « doctrine » monétaire dont nous nous pro- 
posons de tracer ici les caractéres. 

Dés les premiéres lignes du premier chapitre, se présente 
cette définition pittoresque « La monnaie est un de ces con- 
cepts qui se définissent d’emblée, comme une cuiller a café 
ou un parapluie, par le résultat que leur usage doit servir ». 

Les idées monétaires de R. G. Hawtrey vont chercher 
leur genése dans l’analyse du processus économique mo- 
derne en bannissant toute préoccupation historique. Le pro- 
bléme n’est pas correctement formulé par la question 


(1) Revue de Métaphysique et de morale 1924. —n° 2. Hawtrey, La situation 
monetaire européenne p. 221. 


(2) Good ant bad trade. Constable. — Londres 1913. 
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qu’est-ce que la monnaie. Il convient de le poser en des ter- 
mes qui expriment la fonction d’échange sans préjuger le 
moyen d’échange. Quelles sont les conditions, les nécessités 
de l’échange ? Quels moyens requiert-il ? 

Considérer lorigine de la monnaie pour en apprécier le 
meérite, c'est juger la monnaie par comparaison avec le 
iroc primitif, et non d’aprés la qualilé des effels que son 
emploi procure dans l'économie moderne. Avant de pro- 
clamer l’excellence ou la nécessité de la monnaie, essayons 
de nous représenter comment les échanges s’effectueraient 
a notre époque, si la monnaie n’existait pas. Et cet effort, 
original, d’analyse dégagera progressivement les idées mo- 
nétaires de R. G. Hawtrey puisées au fonds économique. 

Pour en donner une vue exacte dans le cadre d’un article 
abrégé, indiquons au préalable, quelle position va occuper 
lauteur parmi les théoriciens monétaires modernes, métal- 
listes et nominalistes. 

Sans nous arréler aux nuances d’opinion, voire aux di- 
vergences couvertes par le méme vocable, disons que les 
métallistes concoivent la monnaie comme une marchandise, 
la monnaie métallique fondamentale du systéme d’échange. 
Elus par les hommes, aprés diverses expériences, les mé- 
taux précieux, l’or notamment intervient dans les échanges 
comme une marchandise. Le rapport d’échange, rapport de 
quantité, lui confére une certaine valeur, et comme il est 
inaltérable et rare sa quantité varie peu. Dans les rapports 
d’échange, il conserve donc une fixité suffisante pour servir 
de dénominateur commun a tous les rapports de quantité 
qui s’établissent sur le marché entre les autres marchan- 
dises. Il est unité de mesure de la valeur d’échange de 
marchandises qui par leur nature sont incommensurables 
entre elles ; il est l’étalon de la valeur. 

Inaltérable et rare lor est, en outre, divisible et porta- 
ble ; il est la monnaie. 

La monnaie s’avére ainsi, dans Vhistoire économique une 
marchandise, intermédiaire favorable des échanges, et ins- 
trument de l’épargne en ce qu'elle conserve la valeur écono- 
mique, fruit de la production et marge du pouvoir d’achat 
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n’ayant encore servi, ni aux dépenses de consommation, ni 
aux dépenses de production. 

Le métallisme (sinon tous les métallistes) admet toutefois, 
et que la valeur d’échange de la marchandise-or tient non 
seulement a sa qualité propre, mais a son emploi monétaire, 
a la demande dont elle fait l’objet comme instrument d’échan- 
ge, — et que la stabilité de cette unité de valeur est une sla- 
bililé relative, imparfaite qui ne répond pas exactement a 
la qualification « étalon ». 

Au contraire, le nominalisme professe que la monnaie 
ne peut étre considérée comme une marchandise. L’unité de 
valeur d’échange, empruntee, il est vrai, aux métaux pré- 
cieux, s'est soustraite 4 la tyrannie pesante de la matiére. 
L’unité de valeur n’est pas, en fait, stabilisée par ce préten- 
du régulateur ; elle n'est d’ailleurs pas égale a l’unité mo- 
nétaire. C’est la une abstraction, une commune mesure, tan- 
t6t purement légale (nominalisme étatique de Knapp) tantot 
souvenir psychologique (comptabilisme social), etc. Nous 
n'avons pas a caractériser les arguments divers du nomi- 
nalisme, il suffit que nous l’évoquions comme doctrine de 
Ja monnaie idéale, en opposition avec la monnaie réelle du 
métallisme. 

Marchandise ou signe, la monnaie fournit l’instrument 
d’échange. Mais l’échange moderne utilise un autre moyen : 
le crédit. 

Non moins que la monnaie, le crédit souléve de vives con- 
troverses. N’est-il que la « permission d’user du _ capital 
d’'autrui » ? (Stuart Mill). Est-il une « création de capital » ? 
(Mac Leod). Sur ce point encore nous pouvons nous borner 
a évoquer les conceptions extrémes. La doctrine classique 
repousse l'idée d’une création de capital ; elle se fonde sur 
Ja permission d’user du capital d’autrui. L’organisation du 
crédit a pour base la monnaie métallique. Le crédit est un 
substitut de la monnaie. 

Les idées monétaires de R. G. Hawtrey différent sensible- 
ment et de la pensée métalliste, et de la doctrine classique 
du crédit. L’écrivain se range contre le métallisme. pour un 
nominalisme assez original. 


Nous verrons le crédit placé a la base de l’échange, au 
moyen de l’hypothése déja rencontrée d'un régime sans 
monnaie, hypothése purement dialectique dont il restera ce- 
pendant aprés réintégration de la monnaie dans l’échange, 
une idée doctrinale ot le nominalisme trouve son appui. 

Les idées monétaires, dont nous allons retracer le déve- 
loppement, naissent du crédit, s’ouvrent 4 la monnaie dont 
elles ne retiendront que les Aéments les moins substantiels, 
et pénétrent ensuite dans le régime de la monnaie-crédit, 
ou perdant une partie de leur caractére doctrinal, elles por- 
tent quelque lumiére sur les conditions réelles de l’échange. 

I. L’échange sans monnaie. — La monnaie n’existe pas ; 
c'est lhypothése, introduite dans l'économie moderne. La 
production, nécessité primordiale, se poursuit dans la divi- 
sion du travail et sous le méme régime de liberté. Les biens 
sont offerts et demandés. Vont-ils étre transférés par la voie 
du troc ? 

Sans doute il se concoit qu’un certain nombre de transac- 
tions puissent étre réglées par transfert mutuel (échange di- 
rect) mais, le plus généralement, la vente-achat, la vente en 
deux temps sera nécessaire, et, a défaut d'une tierce mar- 
chandise ott se dépose la valeur, ot: s'‘intégre la faculté d’ac- 
quérir, le vendeur qui ne peut accepter immédiatement 1'é- 
quivalence d’un bien économique devra recevoir un titre 
constatant la detfe de l’acheteur. C’est, au demeurant la 
fonction des effets de commerce, mais privé ici de l’unité de 
mesure monétaire et, pour le moment de toute unité de me- 
sure quelconque. Ces papiers de commerce enregistrent des 
guantités de marchandises incommensurables entre elles. Le 
vendeur d'une tonne de houille aura sur son acheteur une 
eréance d’une tonne de houille. S’il veut ensuite acquérir 
du coton d’un négociant qui n’a pas eu besoin de houille, 
il lui faudra rechercher quel est le rapport de valeur d’é- 
change établi sur le marché entre la houille et le coton. 

Mais comment admettre qu’un marchand de houille vende 
sa houille sans connaitre le pouvoir d’achat de la créance 
quil va recevoir ? 

M. Hawtrey accorde que cet échange sans monnaie, s'il 
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nest pas un troc, et dans les cas nombreux ov 1] ne peut 
pas étre le troc, appelle une commune mesure. 

Quelle sera cette commune mesure ? « Unité convention- 
nelle et arbitraire », l’auteur ne la définit pas autrement. 

Conventionnelle et arbitraire, elle n’est assurément pas 
Tunité de valeur travail, non plus que l’unité cout de pro- 
duction. Mais nous croyons qu'une définition plus explicite 
et un exemple concret sont nécessaires pour obtenir du lec- 
ieur un acquiescement méme conditionnel et momentané a 
une proposition ot l’arbitraire n’est pas de nature a fortifier 
le conventionnel. Sans un exemple, le pouvoir d’achat ris- 
que de ne figurer a nos yeux qu'une abstraction fuyante 
appuyée sur une hypothése paradoxale. Essayons de cons- 
truire un exemple. 

La valeur d’échange n’est pas une entité (chose substan- 
tiellement distincte, indépendante) divisible en soi. La va- 
leur d’échange n’existe que dans un rapport de quantité. 
Ne pouvant compter des grammes avec des métres et des 
litres, ni additionner des qualités ou des utilités, nous ne 
pouvons qgu’enregistrer les rapports des valeurs tels qu’ils 
s’établissent sur un marché, en un temps donné. Ce sont 
ces rapports qui doivent étre ramenés a l'unité de mesure 
« conventionnelle et arbitraire ». 

Le régime sans monnaie postule donc a l’origine du mar- 
ché (au moins du premier marché) le troc primitif par le- 
quel se fixeront les premiers rapports d’échange. 

Imaginons que ces rapports (réduits a trois marchandises) 
soient fixés dans les termes : 1 tonne de houille = 2 quin- 
taux de blé = 100 litres de vin. 

A concurrence des opérations de transfert mutuel, aucune 
question monétaire ne se pose. II] n’est pas d’infermédiaire 
Jes échanges. 

Mais nous sommes au vingtiéme siécle et la complexité de 
la production-échange ne s’accommode pas du troc. 

Le vendeur de houille n’accepte ni blé ni vin. Faute de 
marchandise monétaire, il sera créancier d'une tonne de 
houile quwil n’a pas vendue pour la racheter. II sait, d’autre 
part, que sa créance est convertible, au méme moment en 
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100 litres de vin ou deux quintaux de blé dont il:n’a que faire, 
inais il ignore quel sera demain le pouvoir d’achat de son 
litre juridique, en biens et services. Tous les créanciers 
vendeurs de biens et services éprouvent la méme incertitude. 
Les nécessités de l’échange imposent la conversion des 
créances diverses en une méme unilé. 

Cette unité sera la monnaie de compte abstraite de Cour- 
not ; arbitraire et conventionnelle puisqu’elle consiste en 
une expression arithmétique quelconque substituée aux rap- 
ports quantitatifs aprés leur détermination sur le marché. 
Les marchandises sont incommensurables entre elles par 
leurs poids, volume, longueur, qualités, mais elles se sont 
échangées suivant des rapports connus 1 tonne (houille) = 
100 litres (vin) = 2 quintaux (blé). 

Attribuons un chiffre quelconque (50) & chacune de ces 
quantités de méme valeur d’échange. Cinquante traduira le 
pouvoir d’échange réel et nous aurons 


1 tonne de houille = 50 unilés de pouvoir d’achat 
100 litres de vin = 50 — iby na 
2 quintaux de blé = 50 — a ae 


Chaque vendeur de ces quantités différentes de marchan- 
dises diverses recevra un titre de créance formulé en termes 
de commune mesure. Le prix de chaque marchandise est 
le quotient de la division d’une quantité d’un produit par la 
quantité d’un autre produit, tous deux en équilibre d’échan- 
ge, et convertis en unités arithmétiques abstraites. 

L’unité de compte est donc un chilfre, symbole représen- 
tatif du pouvoir d’achat, et comme tel introduit dans la série 
primitive des rapports d’échange pour recouvrir d'une com- 
mune mesure des quantités de hbiens (et services) économique- 
ment et proprement hétérogénes. 

Sur la base de l’unité de compte les titres de créances vont 
étre compensés par le « banquier du marché » suivant la 
pratique des comptes-courants. Si la compensation était in- 
légrale, un autre chiffre pourrait étre attaché le lendemain 
a des rapports de quantités modifiés par les conditions du 
marché. Mais certainement Jes compensations laisseront sub- 
sister un reliquat, une « balance de dettes », c’est-a-dire de 
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pouvoir d’échange non réalisé. Le méme chiffre sera done 
maintenu. La valeur d’échange qu'il traduit variera suivant 
les nouvelles conditions du marché ; le pouvoir d’échange 
de 50 ne sera peut étre pas le méme que la veille, mais il 
nen est pas autrement du pouvoir d’échange de lor, ni de 
la monnaie de compte issue de la monnaie métallique lors- 
que l’umité de valeur d’échange réelle s’écarte de l'unité mo- 
nétaire légale. 

Deux conditions, néanmoins, doivent étre réalisées pour 
que la monnaie de compte fonctionne : consécration légis- 
lalive, et fractionnement des titres de créance. 

La consécration législative est en effet nécessaire pour le 
réglement des dettes, au méme titre que la consécration de 
Vunité métallique définie légalement et investie de la force 
libératoire (a cela prés que la coutume a précédé la loi). 

Le fractionnement répond a une nécessité pratique évi- 
dente. Notre vendeur de houille ne peut échanger son titre 
(50 unités) contre 20 litres de vin par exemple, qui repré- 
sentent 50 = 0,50x20 = 10 unités de pouvoir d’échange. 

100 

Le fractionnement sera lceuvre du banquier « marchand 
de dettes ». Telles sont les deux conditions nécessaires a ce 
régime sans monnaie qui évolue dés sa naissance et a une 
allure vertigineuse, vers un régime a monnaie de compte. 
Ce sera la conclusion monétaire de M. Hawtrey. Le régime 
monétaire moderne est un régime de monnaie de compte. 
Mieux vaut le défendre que le discréditer. La valeur d’échan- 
ge des biens et services étant déterminée par l’action de lof- 
fre et de Ja demande, les raports d'échange sont suscepti- 
bles de varier. Aucun étalon monétaire ne saurait contra- 
rier ce phénomeéne essentie]. La stabilité de l’étalon n'est 
assurément pas la stabilité des valeurs d’échange, et l’éta- 
lon ne peut étre dit instable qu’en présence d’une hausse 
générale des prix. Or, l’étalon, abstraction arithmétique, si- 
gne conventionnel attaché au mouvement des prix, simple 
notation de ce mouvement est, par définifion et par nature, 
invariable, ce que n’est pas au méme degré, l’or marchan- 
dise. 
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Il. Le Crédit. — En revanche, le régime sans monnaie 
métallique est un régime de crédit, et le jeu du crédit récele 
un principe dinstabilité. 

Le régime sans monnaie est un régime de crédit. Nous 
voici a l'antipode de la théorie classique, et quoique l’hypo- 
thése liminaire communique aux propositions qui s’y ratta- 
chent une certaine précarité, elle se révéle assez négative de 
Vidée de monnaie intermédiaire des échanges, pour que 
nous apercevions ce qui restera de cette construction dia- 
lectique : lidée de crédit substratum de l’échange. 

Le crédit n’est pas un substitut de la monnaie. A Jori- 
gine du mouvement économique il y a l’échange, et l’échan- 
ge a pour base organique le crédif, le créd*t commercial 
« échange de marchandises contre des dettes ». La défini- 
tion est empruntée a Mae Leod. 

Le crédit commercial est un échange de marchandise Ji- 
vrée par son détenteur primitif contre une dette de l’acqué- 
reur ; les négociants achétent des marchandises en créant 
des dettes payables a terme. Ce crédit n’est pas subordonné 
a l’existence d'une monnaie métallique, et le réle de la mon- 
naie métallique est secondaire. Tout repose sur le crédit. 

L’unité du compte a déja suscité le banquier : le crédit 
commercial se pratiquera par l’intermédiaire du banquier. 
Nous voyons naitre les chéques, les traites, et partant le 
crédit de banque, dans lequel les banquiers « achétent des 
dettes commerciales en créant des dettes ». Ce n’est 1a en- 
core que l’analyse de Mac Leod, reprise récemment par 
M. Hartley Withers pour expliquer le mécanisme du crédit 
de banque, mais développé en systéme général d’échange 
par M. Hawtrey. 

Le régime sans monnaie métallique est un régime de cré- 
dit-monnaie de compte. Le pouvoir d’échange de la com- 
munauté yv est représenté par le reliquat des dettes, aprés 
compensation des créances. Les producteurs, négociants et 
fournisseurs de services qui n’ont pas accepté des biens ou 
services en équivalence des biens et services fournis par eux, 
détiennent des unilés de pouvoir d’achat non encore réali- 
sées en dépenses de consommation ou de production. Le to- 
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tal de ces unités forme la marge disponible de pouvoir d’a- 
chat (unspent margin) qui comprend les unités en circula- 
tion et celles en banque. 

Par le crédit, substratum de l’échange, le régime sans 
monnaie serait assuré d’un moyen d’échange adéquat si le 
crédit ne recélait un principe dinstabilité. Il offre aux ban- 
quiers et négociants une telle facilité d’accroitre le pouvoir 
d’achat que son emploi dépasse fatalement les possibilités 
de la production. 

L’hypothése découvre ainsi ce que l’expérience a révélé 
depuis longtemps. Elle a cependant permis, selon !’auteu, 
de mettre en lumiére trois points importants : 1° « le eré- 
dit est indépendant de la monnaie marchandise ». 2° « la 
monnaie de compte est fondée sur l’unité de mesure des del- 
tes », méme en régime métalliste. Voici au reste un pas- 
sage de l'article déja mentionné (Revue de métaphysique et 
de morale) sur la situation monétaire européenne : « Les 
relations économiques entre les hommes se traduisent dans 
presque tous les cas sous la forme de dettes. Toute vente, 
tout service rendu, tout contrat, a pour effet de rendre un 
homme débiteur d’un autre. Une dette s’exprime par un 
nombre, et son importance correspond exactement a celle 
des unités que ce nombre désigne. L’unité dans laquelle les 
detfes sont calculées et ce que l’on appelle la monnaie de 


comple ». 
3° « Le crédit est autre chose qu'une promesse de payer 
en monnaie » — objection, croyons-nous a la définition de 


Juglar « le crédit est un simple pouvoir d’acheter contre 
une promesse de payer ». L’expression nous parait cependant 
trop absolue. Il faut entendre que le crédit n'est pas scule- 
ment une promesse de payer, mais non pas qu'il est foujours 
autre chose qu’une promesse de payer. 

En effet, le crédit repose sur une dette-marchandise sous 
la forme crédit commercial. Mais le crédit de banque est 
parfois une anticipation de richesse, emportant obligation 
de payer en biens économiques, pour autant que |’opération 
réussira. Il n’est pas toujours une créance réelle, et la dé- 
finition du crédit contienf, en derniére analyse, des for- 
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mes de crédit trés différenciées. L’instabilité dénoncée par 
M. Hawtrey nous parait tenir précisément a Ja transforma- 
tion du crédit-dette réelle en crédit anticipation de richesse 
incertaine. 

Il est un probléme inclus dans le mécanisme de l’échange 
et gui n'a pu trouver toute sa place dans « Currency and 
Credit ». C’est le probleme de l’épargne. L’éminent écrivain 
professe en cette matiére une doctrine qui s’apparente a la 
théorie de M. Rist (1). Spécialement il reconnait l’épargne 
dans le placement, et distingue implicitement l’épargne ré- 
serve de l’épargne créatrice, ou du moins le marché du cré- 
dit (c’est-a-dire le marché monétaire) du marché des capi- 
faux, sans toutefois étudier Vorigine de l’épargne, son déve- 
loppement et sa répartition entre le crédit et l'investissement. 
La théorie du crédit substratum de l’échange ne trouverait- 
elle pas un complément dans la théorie du crédit anticipa- 
tion d’épargne décrivant l'action respective de l’épargne créa- 
trice et de l’épargne réserve sur la production et sur 1'é- 
change ? 

II. La monnaie et le crédit. — 1.a théorie du crédit ainsi 
élaborée en dehors, ou plutét en sous-ceuvre de I édifice 
monétaire, M. Hawtrey nous invite 4 reconnaitre que le réle 
de la monnaie se trouve par la méme défini : 

a) Procurer un moyen légal de régler les dettes. — Mon- 
naie de compte et monnaie réelle y sont également propres. 

b) Fourntr un étalon de la valeur qui corrige Vinstabilité 
du crédit. 

Entendons que lutilité de Ja monnaie métallique serait 
indéniable si la monnaie métallique était capable de régler le 
crédit, de le contenir dans les limites ot se maintiendrait 
léquilibre production-échange. Mais le métal n’est pas doué 
de cette vertu. 

La monnaie métallique, réintégrée dans l’échange, devient 
un élément de la marge disponible ainsi représentée 


(1) sige de Métaphysique et de Morale, 1921. n° 2: l’épargne, son mécanisme 
socia 


Revue d’Economie politique, 1924. n° 6 : Quelques définitions de l’épargne. Essai 
de critique. 
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a) par le numéraire en circulation. 

b) par les crédits de banque, au sens le plus large (a l’ex- 
clusion du numéraire déposé dans la banque et qui supporte 
le crédit). 

Selon la théorie classique le crédit subslitul, auxilaire, 
est toujours couvertible en monnaie, et l'on peut dire que la 
convertibiliié légale assure la limitation du crédit. Ce n’est 
qu'un raisonnement juridique, contredit par le fait économi- 
que. Si le crédit ne s’étendait pas au-dela des possibilités 
de conversion, il n’accomplirait pas sa fonction. Ou bien le 
numéraire est la mesure cxacle du pouvoir d’échange (marge 
disponible) et il n'y a pas leu a crédit ; ou bien le pouvoir 
d’'achat s’augmente des dettes payables en biens futurs, 
et le numéraire.n’est pas tout le pouvoir d’échange — II n’en 
est méme que la composante la plus faible ; observation !e 
révéle. 

La valeur d’échange est commandeée par le crédit, moyen 
d’échange. I] ne faut pas dire « la valeur du crédit est due 
a sa convertibilité en or », mais plutot « la valeur de 
Vor est due a sa convertibilité en crédit ». Lun et l'autre sont 
des instruments d’échanges : le numéraire plus commode 
pour les petits paiements ; le crédit mieux adapté aux gros 
paiements. M. Hawtrey agrée la monnaie métallique ainsi 
que le font Walker et Fisher, en tant que moyen d’échange 
consacré par la loi, fondé sur la coutume. [I ne retient pas 
limportance psychologique de la monnaie, si remarcuable- 
ment éclairée par Jevons. 

Pourquoi le crédit entensible a l’excés, ne trouve-t-il pas 
dans l’or, un frein salutaire ? 

La convertibilité, il est vrai, agit comme un frein, mais 
comme un frein brutal qui « bloque » le crédit en pleine vi- 
tesse et détermine la catastrophe. Dés lors que laction du mé- 
fal ne s'est pas exercée préventivement, elle serait intempes- 
live si n'intervenait opportunément le billet de banque, indis- 
pensable rallonge monétaire. 

Le billet de banque différe du crédit, par essence. I] n’est 
pas supporté par une dette réelle ; ilest soutenu par le ‘fal. 
Pour corriger l'inconvénient que présente la convertibilité 
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du crédit en monnaie, il a donc fallu instituer une monnaie 
jiduciaire. 

Quelle est la valeur d’échange de ce papier introduit dans 
la marge disponible ? Théoriquement (également) elle est 
égale a celle du métal, grace a la convertibilité du billet en 
or (sans cours foreé), grace a lespoir de convertibilité future 
(avec cours forcé). 

Pure fiction ! La valeur du billet de banque, privé de son 
support métallique, n’a d’autre cause que la qualité de 
monnaie légale attachée au papier. Ou il est un reflet du 
métal et ne peut s’en écarter, ou il est une monnaie de compte 
et sa valeur se détermine selon lintensité de la demande. 
Recherché comme moyen de paiement le billet ne se défend 
que par léquilibre économique tout comme le crédit. Sou- 
mis a la convertibilité, il est exposé aux mémes aventures 
que le crédit dont il se distmgue mal dans linflation. 


Conclusion : La monnaie métallique n’est pas un régula- 
teur efficace du crédit. Ni le crédit ni la monnaie, instruments 
d’échange, ne portent en eux un principe stabilisateur. 
Crédit et monnaie sont sujets a l’inflation, a l’expansion qui 
engendre la dépréciation brusque de lunité de valeur 
d’échange et les perturbations consécutives. 


Par quels moyens pourrait étre garantie une certaine 
stabilité du crédil, c’est-a-dire des moyens de paiement, la 
marge disponible étant composé des crédits et de la monnaie 
en circulation, mais suivant une proportion ot les crédits 
prévalent ? Le probléme n’est pas résolu. M. Hawtrey n’a- 
percoit de reméde a l'instabilité du pouvoir d’échange, que 
dans le contréle des moyens d’échange, contrdéle attribué 
a la Banque central d’émission. Mais pour controler, encore 
faut-il discerner quelque sympt6me du danger auquel pour- 
voir. C’est la difficulté. 


IV. Le contréle des moyens d’échange. Cette question met 
en jeu les régles d’émission, le commerce international, les 
crises financiéres, et utilise une abondante documentation 
historique et contemporaine ; autant de chapitres qui ne 
peuvent étre condensés en notre étude, limitée a la doctrine 
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monétaire fondamentale. Bornons-nous a dégager la diffi- 
culté essentielle. 

Comment l’institution de contrdle peut-elle parvenir a régler 
le crédit, a lui assigner une limite en vue de défendre la 
valeur de l’unité d’échange ? 

« Le crédit créé doit élre égal au crédit éteint » c’est la 
régle que nous retrouvons chez Mac Leod, en une proposition 
plus expressive peut-étre « la limite du crédit est le pouvoir 
pour les résultats de lentreprise, de racheter le crédit. 


La régle sera observée dans cet exemple schématique 
Un crédit est demandé, 4 son banquier, par un manufactu- 
rier, pour exécuter les ordres donnés par un négociant. Ce 
crédit est employé en partie a l’achat de mati¢res premieéres, 
en partie au paiement des services (salaires). A concur- 
rence de la somme dépensée en salaires, le crédit alimente 
immédiatement le revenn du consommateur qui sera en me- 
sure d’élever sa demande dans le temps méme ot la produc- 
tion va s’accroitre. 

Le crédit sera éteint par le manufacturier lorsqu’il aura 
livré ses produits au négociant. Le négociant opérera de 
méme, puis le commercant en détail. Une dette est donc atta- 
chée aux produits jusqu’a leur consommation qui clét le cycle 
du crédit par son extinction. 

Le résultat de l’entreprise a racheté le crédit, au moyen du 
numéraire qui fera retour a la banque, si les commercants 
en détail sont accoutumés a la pratique Ju dépot. 


Mais la faculté de produire, la vitesse de la production 
est limitée. Le crédit ne peut reculer cette limite, et tandis 
qu'il accélére la demande Joffre attardée ne répond plus a 
Ja demande . Il s’ensuit donc une hausse des prix, aggravée 
par l’épuisement des stocks chez le négociant, sans préjudice 
de la spéculation. La demande fléchit, alors que les crédits 
appelés sur Vindice d’une hausse favorable, excédent les 
possibilités dé réglement. Le crédit ne peut pas étre racheté, 
le cycle ne s’accomplit pas et nous rencontrons ici l’analyse 
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minulieuse du phénomene financier qui accompagne les cri- 
ses (1). 

Les producteurs saisis de commandes ont demandé un 
premier crédit a leurs banquiers. L’effet de ces crédits sur 
la demande du consommateur se répercute en une hausse de 
prix, indice favorable (période d’essor). Les négociants don- 
nent de nouvelles commandes que les industriels acceptent, 
mais qu'ils ne peuvent exécuter immédiatement. Le retard de 
la production sur la consommation provoque une accélération 
de la hausse des prix qui, aprés un certain temps, paralyse la 
demande. Quand le fléchissement de la demande est constaté, 
les producteurs sont hés par des contrats non encore exé- 
cutés. C’est & ce moment que les banquiers se disposent @ 
resserrer le crédit — mais trop tard. Le crédit en action a 
engendré un crédil latent. Les besoins de crédit, dérivés des 
contrats inexécutés, se sont accumulés a l'insu des ban- 
quiers. Le crédit ne peut étre racheté. 

Est-il possible de conjurer ce danger ? Il faudrait pouvoir 
conformer le crédit au mouvement de la production et pour 
cela discerner assez tot le péril qui menace — Quel en est le 
symptome ? 

Ce n'est pas la hausse de prix. La diminution du pouvoir 
d’achat de l'unité de marge disponible, quand elle est pro- 
gressive et lente, signifie le plus souvent prospérité — Elle 
n’esi un mal que si elle se produit brusquement, inopinément. 

Le probléme est done de déterminer en temps utile le point 
ou le crédit menace de déprécier gravement l’unité d’échange. 

Or, la théorie quantitative enseigne que les prix sont direc- 
tement proportionnels 4 la quantité d’unités monétaires en 
circulation et que la valeur de l’unité monétaire est inverse- 
ment proportionnelle 4 la quantité de ces unités (formule sta- 
tique). 


Une autre formule de la théorie quantitative retient les 


(4). Quant a V’interprétation cansale des crises, elle nous parait s’accorder avec 


celle proposée par M. Aftalion. — cf. Les crises périodiques de surproduction, 
2 vol. Paris. — Riviére, 1914. ‘ 
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variations des conditions économiques et fait intervenir le to- 
(MV+-M'V’ _p 
N 

Théorie vraie, mais inféconde, nous dit-on. Sous sa for- 
me statique, elle est en deca du probléme Sous sa forme 
dynamique, elle ne permet pas de calculer la valeur des 
moyens de paiement, car la vitesse de Ja circulation ne 
peut étre enregistrée, non plus que l'importance du numé- 
raire dans le total des transactions. 

La difficulté subsiste et M. Hawtrey, s’appuyant sur le 
principe, quantitativiste, oriente sont étude suivant lidée 
que la perturbation financiére résulte d’une disproportion 
entre le crédit en mouvement et le numéraire en circula- 
tion, deux éléments de la marge disponible jusqu’alors con- 
fondus et qu’il importe de distinguer. 

La perturbation financiére s’analyserait, croyons-nous com- 
prendre, en deux phénomeénes, 

a) Dépréciation résultant de linflation monnaie-crédit, 
la valeur de l’unité d’échange étant fonction du volume de 
la marge disponible et de la quantité de biens offerts (théo- 
rie quantitative). 

b) Resserrement inévitable du crédit au moment ow la 
monnaie ne peut plus racheter le crédit ! 

Le contréle, ou l’action des banques sous | impulsion de 
la banque centrale, devrait alors s’exercer 4 fin de régler 
le crédit sur la monnaie. Cette orientation nous rapproche- 
rait singuliérement de la conclusion classique si la théorie 
monétaire n’était nominaliste. N’oublions pas que monnaie 
et crédit sont également soumis au contréle de la Banque 
d’émission et que régler le crédit sur la monnaie comporte 
deux opérations : 1° approvisionner le marché du stock mo- 
nétaire jugé utile, ce qui n’est pas l’opération la plus facile 
ni la moins dangereuse ; 2° proportionner le crédit a ce stock 
monétaire et en tenant compte du mouvement de la produc- 
tion. 

Sous réserve d’une erreur d’interprétation que nous pou- 
vons avoir commise, l'on voit assez comment se développent 
les idées monétaires de M. Hawtrey sur le plan économique : 


tal des transactions et la vitesse de la circulation 


an 


446 REVUE D’HISTOIRE KCONOMIQUE ET SOCIALE 


le crédit est a la base de l’échange moderne : — le crédit est 
instable ; — la monnaie métallique ne réussit pas a stabiliser 
le crédit ; — les billets de banque auxiliaires de la monnaie 
métallique étendent a la monnaie l'instabilité du crédit. 
La circulation intérieure peut donc se passer d’or. Le dogme 
de l’étalon métallique esi mis en déroute par les faits. La 
monnaie en usage est une monnaie de compte, mieux vaut 
la défendre que la compromettre. 


Ayant ainsi écarté la controverse monnaie-crédit, l’auteur 
admet que le probléme n’est pas, pour autant, resolu puis- 
que les banques ne sont informées du danger que par la 
disparition de leur encaisse monétaire, c’est-a-dire trop tard. 
Le drainage monétaire s'est produit sous i’aspiration de la 
hausse des prix, alors que, les producteurs se trouvaient 
engagés dans des opérations de crédit sur contrats inexé- 
culés. 


Ni la hausse des prix, ni le drainage du numéraire ne 
manifestent assez t6t le déséquilibre virtuel. 


Un troisiéme symptéme s offre pour éclairer la Banque cen- 
trale : l’exportation d’or, en période de hausse des prix. 
Mais encore faut-il que l’expansion de crédit, que l’'inflation 
ne soit pas internationale, ce qui est souv nt le cas. 

Quelle que soit la difficulté, c’est cependant vers l’organi- 
sation du contréle des moyens d’échange (monnaie et crédit) 
que doivent étre dirigés les efforts des économistes. 


Il y a sans doute quelque témérité a prétendre analyser, 
sans trahir la pensée de l’auteur, un ouvrage aussi riche 
de substance, et plus encore, a isoler en doctrine monétaire 
des idées qui s’expriment dans une étude générale des grands 
problémes de l'économie nationale et internationale. C’est 
ainsi que plusieurs chapitres du livre sont consacrés au com- 
merce international, et l’un d’eux spécialement a l’examen 
de la balance des comptes, l’auteur concluant que lor pour- 
rait étre, 1a aussi, remplacé par des balances de crédit dans 
les centres étrangers. 


Notre étude n’est donc pas un compte rendu de « Currency 
and Credit », mais seulement — le titre l'annongait — un 
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exposé des idées monétaires de R.-G. Hawtrey idées nomina- 
listes, trouvant leur base sur le crédit tel qu'il fonctionne a 
Vheure présente, en concurrence, ou mieux en association 
avec un systéme monétaire, d’origine métallique, évolué en 
monnaie de compte. 

Dans ia conclusion de l’ouvrage, nous relevons une der- 
niére observation ou se reconnait l’opinion de Jevons, celle 
aussi de Fisher. La stabilité de lunité d’échange, méme 
obtenue par le contréle de la Banque centrale, ne saurait 
étre que relative. Une certainc dépréciation progressive 
est inévitable. Les corrections a y porter, souhaitabies pour 
le réglement des contrats 4 longue échéance, auraient pour 
criterium un étalon de valeur calculé par la méthode des 
nombres-indice, et exprimant le pouvoir d’achat-type du 
consommateur, si ce n'est méme un étalon idéal, unité d’ef- 
fort humain, qui rous semble rejoindre dans les possibilités 
de l'avenir, l’unité de valeur travail (?). 


Henri NoyeEtte, 
Chargé de cours @ la Faculté 
de droit de Lille. 
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ANALYSES ET COMPTES RENDUS 


Oharles Anrpasster. — L’absolutisme en Bourgogne. L’inten- 
dant Bouchu et son action financiére. (Paris, Aug. Picard. 


s. d. in-8°, 192, p). 


Si l’on doutait jamais que les intendants eussent été les plus 
actifs constructeurs de l’autorité royale dans nos vieilles pro- 
vinces, il n’y aurait qu’a lire pour s’en convaincre, le volume 
plein d’intérét que M. Arbassier a consacré a Jl intendant 
Boucher. 

On y voit ce fonctionnaire énergique, tenace et fort de la 
commission qu’il tient du roi, travailler sans répit 4 la réor- 
ganisation du domaine des finances de l’Etat, stimulant les 
officiers, réprimant les dilapidations, s’opposant de son mieux 
aux tentatives faites de toutes parts pour échapper aux im- 
pots. Partout ot l’autorité royale est en jeu, nous voyons le 
vigilant Boucher intervenir ; il le fait avec tant de persévé- 
rance qu'il finit presque toujours par avoir gain de cause. 

Une grande partie de sa tache d’administrateur consista 
aussi & remettre de l’ordre dans les finances municipales des 
villes bourguignonnes, accablées de dettes et dépourvues d’au- 
torité sur les contribuables. Il] parvient 4 reconstituer le pa- 
trimoine corporel et incorporel des villes, 4 liquider leurs det- 
tes, & leur fournir de nouvelles ressources, 4 comprimer leurs 
dépenses, mais la rancon de cette cure salutaire, c’est la subs- 
titution en fait du pouvoir royal a l’autorité financiére locale. 
Les vieilles franchises des villes paraissent et la souveraineté 
du roi demeure. 

M. Ch. Arbassier a écrit 14 un excellent chapitre d’histoire 
financiere ; il s’est appuyé sur une trés riche documentation 
d’archives et notamment sur la correspondance inédite de Bou- 
cher, et son livre, nourri de documents précis, n’en est point 
alourdi, car l’auteur a pris soin de le bien écrire, ¢e qui ac- 
croit agréablement l’intérét qu’on prend & le lire. 


Roger Prcarp. 
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Edmond Batpy. — Les banques d’affaires en France depuis 
1900. (Paris, Lib. génér. de droit, 1922 ; in-8°, 390 p.). 


Voici sans doute l’une des meilleures études descriptives 
d’une partie de notre systéme bancaire écrites depuis long- 
temps. M. Baldy définit nettement ce qu’il entend par banque 
d’affaires et se base, pour les reconnaitre, sur un critérium 
comptable : le pourcentage du montant du portefeuille-titres 
et des immobilisations par rapport au chiffre total du bilan. 

Ces sortes de banques se sont remarquablement développées 
en France depuis une trentaine d’années et leurs origines théo- 
riques remontent en droite ligne au saint-simonisme. M. Bal- 
dy ne manque pas de le faire ressortir dans une courte intro- 
duction, mais l’objet de son livre est de retracer Vhistoire du 
développement des grandes banques d’affaires, d’étudier leurs 
bilans, de rechercher quelle fut leur politique économique, 
leur action sur l’évo!ution industrielle de notre pays, et leur 
influence sur l’expansion francaise a l’étranger. 

J] divise cette étude en trois périodes : avant la guerre, pen- 
dant et aprés la guerre, dont chacune est caractérisée par une 
orientation particuliére de la finance privée francaise. L’une 
des tendances les plus heureuses que signale M. Baldy chez 
les banques d’affaires d’aujourd’hui, c’est le souci d’opérer 
leur liaison avec les grands établissements de crédit, et ainsi 
de créer une certaine unité de vues entre la politique des ban- 
ques de dépéts et celles des banques de création d’affaires. 

Le mécanisme des opérations qui constituent l’activité de 
ces derniéres banques se trouve clairement exposé dans ce vo- 
lume, ot l’on regrette seulement que les considérations doctri- 
nales ne soient pas plus abondantes, étant donné la clarté de 
celles qui s’y trouvent ca et la. L’ouvrage de M. Baldy, so- 
lidement documenté sera certainement consulté chaque fois 
qu’on voudra étudier l’organisation bancaire de la France. 


Ke 2. 


* 
* Xx 


C. Bovert. — Lecons de Sociologie sur Evolution des Va- 
leurs. (1 vol. in-16, A. Colin, 1922. Prix : 7 fr.). 


Le nouveau livre de M. Bouglé touche directement a 1’éco- 
nomie politique par quelques-uns de ses chapitres, puisqu’il 
examine les rapports entre les valeurs économiques et les va- 
leurs idéales. Mais il la dépasse largement par ailleurs puis- 
qu’il traite aussi des valeurs esthétiques, morales, religieuses. 
Et par 1a ces legons, si attachantes, si suggestives, si brillan- 
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tes nous fournissent une occasion de nous demander s’il est 
désirable que dans ]’avenir des relations plus étroites se nouent 
entre la science économique et la sociologie. Le probléme a 
été souvent discuté. Peut-étre l’ouvrage de M. Bouglé per- 
met-il de mieux apercevoir les avantages, et aussi les dan- 
gers, d’une conception sociologique des études économiques. 

A enyisager les faits économiques sous l’angle sociologique 
nous gagnerons de corriger les analyses trop mécaniques ou 
trop mathématiques des économistes classiques et néo-classi- 
ques ; nous tiendrons un plus large compte, dans |’énoncé des 
lois des prix des éléments psychologiques et des « valeurs 
d’opinion », nous éviterons de nous attacher trop exclusive- 
ment a la considération de Vhomme économique abstrait, que 
le seul aiguillon de l’intérét personnel lance 4 la poursuite de 
fins purement matérielles. Nous comprendrons que les phéno- 
ménes conomiques évoluent lorsque se transforment les 
cadres juridico-sociaux qui les entourent et que souvent les 
mécanismes économiques qui fonctionnent sous nos yeux re- 
présentent moins des nécessités éternelles que des catégories 
historiques. La science économique n/’a-t-elle pas tout profit 
a multiplier les ponts qui la mettront en communication avec 
les disciplines sociol ,.giques, ainsi capables de l’enrichir en 
Vassujettisant ? 

Au reste ce contact n’aura point saris doute comme résultat 
— et M. Bouglé s’en rend compte — de bouleverser et de rui- 
ner les théories économiques traditionnelles mais plus simple- 
ment de les compléter et de les préciser. Et il serait facile 
de montrer par exemple que tel parait bien étre, en derniére 
analyse, le sens de la contribution apportée récemment & la 
théorie du salaire par un des adeptes les plus éminents de 
Vécole sociologique, M. F. Simiand, qui, en éclairant d’une 
lumiére plus nette et plus sire certaines actions et réactions 
psychologiques, nous a apporté les éléments d’une mise au point 
qu’on ne saurait plus aujourd’hui négliger. 


* 
* * 


Pourtant le rapprochement de l’économie et de la sociologie 
nous inspire parfois, il faut l’avouer, quelques craintes, qte 
ne dissipe point complétement — qu’accentuerait plutét a 
certains égards — Ja lecture du livre de M. Bouglé : c’est que 
nos sociologues sont presque tous, en méme temps, des philo- 
sophes et des moralistes. Le fondateur de l’école sociologique 
francaise, M. E. Durkheim — auquel M. Bougé rend dans sa 
Préface, un hommage mérité — parait méme avoir été amené 
aux recherches sociologiques par le désir de redonner une 
morale 4 la France, et de donner, 4 cette morale, des fonde- 
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ments scientifiques. Et dans ses derniéres ceuvres les juge- 
ments de valeurs tiennent une place croissante a cété des ju- 
gements de réalité. Or il est assurément admissible et méme 
indispensable lorsqu’on étudie la réalité sociale du point de 
vue strictement scientifique, de s’occuper des jugements de 
valeurs et des idéals en tant qu’ils sont eux-mémes des faits et 
qu’ils jouent, a ce titre, un role dans le déroulement de 1’é- 
volution historique et le mécanisme des rouages sociaux, mais 
cette inclusion des valeurs n’est légitime que pour autant que 
nous nous bornons a en déterminer la genése et les répercus- 
sions, les causes et les effets. Et sans doute moralistes, phi- 
losophes, réformateurs sociaux pourront ensuite utiliser a 
leurs fins ces études objectives et scientifiques ; ils y pourront 
puiser des raisons précieuses de confiance et d’espoir s’ils y 
croient voir la preuve que leur idéal est en conformité avec ]’é- 
volution générale de Vhistoire du monde. Mais il faut gue 
le savant qui décrit et s’efforce d’expliquer oublie qu’en méme 
temps peut-étre il a lui-méme, comme philosophe, comme mo- 
raliste, son « échelle des valeurs » — et c’est dire qu’entre 
Véconomie et la philosophie il est parfois nécessaire de creuser 
un fossé et de couper les ponts. 

M. Bouglé ne s’y résigne pas, soucieux qu’il est de main- 
tenir l’unité entre l’économie, la sociologie, la philosophie, 
entre le fait et Vidéa!, entre la science et l’action. Et l’on peut 
craindre que sa compréhension du réel ne s’en trouve parfois 
légérement obscurcie et faussée. Ne lui arrive-t-1l pas par 
exemple, de sous-estimer le réle que jouent, dans |’évolution 
historique, les sentiments irréfléchis et les techniques empi- 
ristes, sous l’influence de l’échelle des valeurs intellectualistes 
qui a ses préférences ; hilosophiques ? 

S’il nous était permis de terminer cette bréve analyse par 
quelques réflexions générales nous souhaiterions que dans |’a- 
venir se créent en France quelques Facultés de Sciences So- 
ciales, comme il en existe déja sous des noms divers a |’étran- 
ger. L’économie politique et la sociologie n’y serait point con- 
sidérées comme des prolongements de la philosophie et encore 
moins comme des sciences auxiliaires du droit, mais comme 
des disciplines scientifiques autonomes ayant Ee objet et leurs 
méthodes propres. 

Et, le jour ot la sociologie aurait conquis sa pleine indé- 
pendance, ow elle serait purgée de toutes survivances métaphy- 
siques et éthiques, l’économie politique pourrait sans dangers 
se résorber en elle. 


Gaétan Prrov. 
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Albert Davzat. — La géographie linguistique. (Paris, Flam- 
marion, 1921, in-12, 200 p.). 


La géographie linguistique, sorte de géographie comparée 
des langages provinciaux, est d’origine frangaise. C’est ]’Atlas 
linguistique de MM. Grtt1hron et Epmonp qui en marque le 
point de départ et qui a doté les études ressortissant a cette 
science, d’une méthode en mém2 temps que d’un modéle. 

M. Albert Davzat, dont on connait les érudits et suggestifs 
travaux linguistiques, a entrepris dans le petit volume visé ici 
de nous faire connaitre ce qu’est la géographie linguistique, les 
problémes étudiés par-elle, les travaux dont elle se réclame et 
les résultats auxquels elle conduit pour l’histoire de la for- 
mation et de la diffusion du langage. 

Le but essentiel de la géographie linguistique, c’est de re- 
constituer l’histoire des mots, des flexions, des groupements 
synthétique d’aprés la répartition des formes et des types ac- 
tuels ; elle montre que cette répartition, loin de résulter du 
hasard, est fonction du passé historique, des conditions géo- 
graphiques, bref du milieu dont homme est solidaire et elle 
essaie de retrouver les lois qui ont procédé aux transforma- 
tions, aux créations, au groupement, 4 la diffusion des mots. 
Elle ne s’inquiéte de la signification des mots que dans la me- 
sure ot elle lui sert pour rendre compte de leurs métamorpho- 
ses formelles, mais elle atteint cependant les éléments psycho- 
logiques qui ont pu influer sur les transformations du langage 
en vue de le rendre plus propre a |’expression de la pensée. 

Grace aux recherches des géographes du langage, on a pu 
se rendre compte de l’extréme variété des parlers sur un ter- 
ritoire de méme origine linguistique et saisir le cheminement 
accompli par le dialecte qui finit par s’imposer aux autres. I] 
semble que cette jeune science cherche encore ses limites, et 
parfois il est malaisé pour un profane, de la différencier net- 
tement d’avec la phinétique, la sémantique ou la grammaire 
comparée ; tour a tour, elle parait devenir l’auxiliaire de ces 
disciplines ou se servir d’elles pour ses fins propres. Mais les re- 
cherches et les travaux entrepris. pour son compte ne laissent 
pas d’offrir un trés vif intérét et ils contribueront utilement 
a l’étude de la civilisation des pays sur lesquels ils portent. 
Le livre de M. Dauzat nous a paru des plus propres 4 répandre 
les enseignements de la géographie linguistique comme 4 sus- 
citer des vocations qui viendront soutenir et fortifier cette 
science débutante. 


Ro P: 
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Léon Van Der Essen. — Une institution d’enseignement su- 
périeur sous ancien régime. L’ Université de Louvain (1425- 
1797) (Bruxelles, Vromant, 1921, in-12, 156 p.). 


L’ Université de Louvain, aujourd’hui relevée de ses ruines, 
peut s’enorgueillir d’un mémorable passé. L’histoire nous en 
est relatée avec beaucoup de soin par M. Van der Essen, dans 
le premier volume d’une collection d’ouvrages scientifiques 
et littéraires publiés par un groupe de professeurs de cette 
Université. De sa fondation, par le pape Martin V, jusqu’a 
sa suppression en 1797, par le gouvernement francais, |’ Uni- 
versité de Louvain resta un centre de culture actif et réputé. 
Rétablie comme université d’Etat au xrx® siécle, puis de nou- 
veau supprimée, elle s’est reconstituée, il y a quatre-vingt-dix 
ans, comme université libre et catholique et depuis lors, n’a 
cessé de tenir une place honorable parmi les établissements 
d’enseignement supérieur en Europe. 

M. Van der Essen expose ce que fut le fonctionnement 
administratif de la vieille Université, avec son Conseil et ses 
divers dignitaires ou fonctionnaires : recteur, syndic, dicta- 
teur, fiscal, actuaire, promoteur ; il décrit la vie des maitres, 
celle des étudiants, les cérémonies, les fétes ; il nous donne 
des pages intéressantes sur les institutions annexées 4 |’ Uni- 
versité ; tels ces colléges ot vivaient, grace a de généreux 
fondateurs, les boursiers d’autrefois, telle aussi l’imprimerie 
qui publiait les travaux des maitres. Toute la vie de la vieille 
université se ranime dans ces pages ot l’on sent l’affection que 
VYauteur éprouve pour son sujet. 


R. P. 


* 
* x 


E. Poisson. — Socialisme et Coopération. 1 vol. in-16. Biblio- 
théque socialiste F. Risener, Editeur, 1922, Prix 3 fr. 


Le petit livre de M. E. Poisson constitue un trés remarqua- 
ble effort pour donner au programme socialiste de reconstruc- 
tion économique des contours 4 la fois nuancés et précis. 

Partant de cette idée que le socialisme se propose de subs- 
tituer appropriation collective a l’appropriation privée pour 
les instruments de production et d’échange. M. P. se deman- 
de si cette propriété collective doit étre nationale, sociale, au 
sens strict du terme ou si on peut la concevoir sous forme de 
propriétés internationales, départementales, communales, cor- 
poratives, coopératives. L’auteur se prononce pour la seconde 
branche de l’alternative sous condition que la propriété col- 
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lective, dans ses diverses modalités, reste sociale au sens large 
du terme, c’est-a-dire que la gestion soit assurée « uniquement 
au point de vue de l’intérét le plus élevé et le mieux compris 
de la société. » 

M. P. est amené alors tout naturellement 4 rechercher com- 
ment on devra organiser cette gestion sociale si l’on veut at- 
teindre l’objectif évidemment louable que nous venons d’in- 
diquer. Trois solutions sont possibles : la gestion politique ; 
la gestion économique par les producteurs ; la gestion écono- 
mique par les consommateurs. Toute la démonstration de M. 
P. vise 4 établir la supériorité du socialisme, des consomma- 
teurs, du socialisme coopératif sur le socialisme politique et 
sur le socialisme des producteurs ou socialisme syndicaliste. 

La thése est brillamment soutenue. Elle nous semble ce- 
pendant appeler de sérieuses réserves. On accordera volontiers 
a M. P. que la gestion directe par les organismes politiques 
du pays, sous la forme des monopoles Etat. n’a pas donné jus- 
qu’ici de résultat encourageant. On lui concédera aussi que la 
gestion par les producteurs souverains risque fort de dresser 
les uns contre les autres les intéréts particuliers en des luttes 
sans fin au grand détriment de l’intérét général. Surtout on 
appréciera sa critique serrée et judicieuse de la gestion par 
les techniciens, (pp. 66-72). 

Mais on sera moins facilement convaincu de l’excellence de 
la gestion par les consommateurs, et deux difficultés graves 
nous paraissent se présenter a cet égard — difficulté que M. P. 
apercoit d’ailleurs, qu’il essaie de dissiper, sans, & notre avis, 
y parvenir pleinement. 

1°) Quel usage feront de leur souveraineté les consomma- 
teurs, devenus les maitres de la production au lieu et place de 
calculs capitalistes ? Et n’est-il pas & craindre qu’ils n’usent 
de cette souveraineté pour imposer aux producteurs placés dé- 
sormais sous leurs ordres des conditions de travail et de rému- 
nération contraires a |’équité ? L’objection n’est point purement 
théorique. On sait qu’au gein des coopératives les conflits sont 
fréquents entre la direction et le personnel et que parfois le 
personnel a été amené, pour faire triompher ses revendications, 
& user de l’arme de la gréve, tout comme s’il se trouvait en 
face d’un patron capitaliste. De fait, V’antagonisme d’intéréts 
est analogue dans les deux cas. Assurément, pour l’entreprise 
capitaliste, il se double d’une opposition de sentiments et de 
classes qui rend l’accord plus difficile et plus précaire. Mais, 
méme quand s’efface cette complication supplémentaire d’or- 
dre spychologique, il reste qu’entre deux parties dont l’une en- 
tend payer le moins possible et l’autre obtenir le plus possible, 
les intéréts de la seconde risquent d’étre sérieusement compro- 
mis quand la premiére devient maitresse de fixer souveraine- 
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ment les conditions du contrat. 

Or, ce qui donne & cet aspect de la question toute son im- 
portance, c’est que non seulement la justice mais aussi |’inté- 
rét de la production se trouvent ici en jeu. Les époques d’op- 
pression ouvriere ne sont point des époques de progrés écono- 
mique et tout au contraire la résistance de la main d’ceuvre 
aux réductions de salaire et aux allongements de la durée du 
travail a été fréquemment, au cours du xrx® siécle, une ins- 
tigatrice d’inventions techniques, |’industriel essayant de com- 
penser, par un meilleur aménagement des choses, l’impossibili- 
lité d’exploiter les hommes. 

S’il en est ainsi, on admettra que la subordination des pro- 
ducteurs aux consommateurs — du bras qui produit a la bouche 
qui consomme, paraisse critiquable, méme sur le terrain éco- 
nomique et l’on reconnaitra que le syndicat aurait encore, 
dans une société socialiste, un réle nécessaire & remplir, non 
point peut étre comme groupe de production, mais du moins 
comme organe de défense et de pression. 

2°) I] ne semble pas non plus, que la souveraineté des con- 
sommateurs soit qualifiée pour remplacer et rendre utile la 
souveraineté de |’Etat. M. P. le reconnait (p. 88-91). Sachons- 
lui gré de ne point partager les espérances utopiques de ceux 
qui pronostiquent la mort de |’Etat et la fin du gouvernement 
des hommes. Seulement nous lui reprocherons de ne point 
faire la part assez Iarge a cet’ Etat qui doit rester, en tout ré- 
gime social, le gardien de l’intérét général et l’instrument de 
la cohésion sociale. C’est que M. P., comme tous les membres 
de son école, voit dans les consommateurs organisés sur le plan 
coopératif l’expression de l’intérét général. Mais cette facon 
de voir ne recouvre-t-elle pas une équivoque ? La vérité n’est- 
elle pas que le consommateur exprime comme le produeteur, 
un intérét égoiste, utilitaire, matérialiste ; qu’il est comme 
le producteur un « homo ceconomicus ». Si on nous |’accorde, 
nous en tirerons d’abord cette conséquence que la juxtaposi- 
tion de ces intéréts individuels et utilitaires dont le groupe 
coopératif ne saurait prétendre ipso facto représenter 
Vintérét général. Et nous ajouterons que comme une société 
ne saurait s’organiser et fonctionner durablement si elle n’a- 
vait pour support que des intéréts matériels, pour agents que 
des hommes économiques, — comme une ‘Classe ne saurait 
triompher si elle n’était animée dans son action que par la 
poursuite de revendications utilitaires et immédiates, il ne 
nous semble pas qu’un régime social se puisse fonder sur la 
psychologie de la ménagére qui se rend au marché... ou a la 
« coopé ». 

Sans doute, nous nous plaisons a reconnaitre que la coopé- 
rative, aux temps héroiques, a connu des apétres obscurs et ad- 
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mirables, et qu’aujourd’hui encore, soit chez certains de ses 
promoteurs intellectuels, soit chez certains de ses adeptes, ex- 
trémistes ou chrétiens la flamme et la foi sont vives et ardentes. 
Mais cette flamme et cette foi ne dérivent-elles pas de convic- 
tions religieuses, morale, politiques antérieures et supérieures a 
Vidée coopérative ? 

Cependant, — sous l’influence des réalistes de la coopération, 
— et M. P. est un des plus représentatifs — l institution tend 
a s’éloigner de plus en plus du type doctrinal pur, au point 
qu’il s’est trouvé un publiciste, M. Gille Normand, pour sou- 
tenir qu’entre ces deux formes modernes d’organisation com- 
merciale que sont le grand magasin a succursales multiples et 
la grande coopérative & gérances responsables, il existe plus 
de ressemblance que de différence. 

Dés lors, si la coopération, 4 mesure qu’elle se développe et 
se généralise, se rapproche des institutions capitalistes, on est 
en droit de juger excessive cette ambition qu’affectent les 
coopérateurs de nous fournir un programme général, voire 
méme « intégral » de transformation sociale. — Et nous pou- 
vons dire en passant que c’est l’agacement causé par cette am- 
bition excessive qui a détourné quelques-uns d’entre nous 
d’apposer leur signature au bas du Manifeste des Universitai- 
res bien qu’ils se sentissent pourtant infiniment plus prés du 
coopératisme que du libéralisme individualiste, et qu’ils eussent 
une grande sympathie respectueuse ou amicale pour les pro- 
moteurs du mouvement. 

C’est qu’en effet ici la divergence ne porte pas seulement 
sur des détails ou des formules qui seraient négligeables. Elle 
porte sur le point capital, des conditions de réalisation d’une 
transformation sociale. Cette transformation, nous croyons 
quant a nous, qu’elle ne serait possible que si ceux qui‘ont la 
pratique des expériences sociales, au premier rang desquels se 
place la coopérative, alliaient cette pratique A l’esprit d’action 
et de sacrifice que seule peut donner une foi d’ordre extra- 
économique. Tant qu’il n’en sera pas ainsi, tant que les mys- 
tiques auront le mépris ou lVignorance des réalités, et les réa- 
listes le dédain des sentiments et des mythes, ni les uns ni les 
autres ne seront assez puissants pour ébranler une société qui 
reste tres solide et, qu’on s’en réjouisse ou qu’on s’en afflige, la 
gestion de la production ne deviendra ni politique ni syndica- 
liste, ni coopérative : elle demeurera simplement capitaliste. 


Gab 
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Georges Rister. — La crise du logement. (Paris, Plon, s. d., 
in-12, 125 p.). 


Dans tous les pays, la guerre a déterminé une crise de l’ha- 
bitation ; en France, le mal est aigu, 4 cause des dévastations 
commises dans les régions naguére envahies et pourtant, c’est 
dans notre pays qu’on semble faire le moins d’efforts pour la 
construction des immeubles sains et pour l’aménagement des 
villes. M. Georges Ris~ter, dont on connait la haute compé- 
tence en ces matiéres, résume dans son ouyrage, les notions les 
plus utiles sur la crise du logement et les moyens d’y remé- 
dier. [1 y décrit d’une fagon a la fois minutieuse et émouvante 
les miséres sociales, trop souvent méconnues, qui proviennent 
de l’insuffisance, qualitative et quantitative des habitations ; 
Tl y analyse nos lois sur les logements & bon marché, textes 
remarquables, mais trop peu appliqués encore. 

Ce livre, qui fait partie de la bibliothéque du musée social, 
nous semble répondre parfaitement aux desseins de vulgarisa- 
tion et d’éducation sociales qu’il se propose. 


Af ied Bs 


A. VIERENDEEL. — LEsquisse d’une histoire de la technique. 
(Bruxelles, Vromant, 2 vol., 1921). 


L’histoire de la techniqué montre l’espéce humaine a l’eu- 
vre pour tirer partie de ses découvertes scientifiques en les ap- 
pliquant 4 la satisfaction de ses besoins. Le développement de 
la technique se trouve donc & la base de toute la vie écono- 
mique qu’il commande directement. 

M. Vierendeel n’a pas.méconnu l’aspect économique et social 
de cette histoire ; il montre la technique progressant surtout a 
Vépoque moderne, sous l’influence de facteurs nombreux : 
diffusion de l’instruction, disparition des priviléges corpora- 
tifs, protection légale des inventions et prépondérance de la 
classe bourgeoise. Aucune société ne peut subsister sans tech- 
niciens et sans une technique incessamment en progrés. 

A ce point de vue, la technique présenterait méme une uti- 
lité supérieure 4 la science méme, mais, et M. Vierendeel n’y 
a peut-étre pas assez insisté, il ne saurait y avoir de technique 
progressive si la science pure n’avance pas. Que les intuitions 
de l’inventeur précédent souvent les explications et les dé- 
couvertes du savant, c’est un fait incontestable, mais il ne 
Vest pas moins que c’est seulement la possession de la loi théo- 
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rique qui permet l’utilisation compléte et le perfectionnement 
décisifs des inventions. 

Les deux volumes de cette Hsquisse, contiennent et rappel- 
lent un grand nombre de faits, bien choisis pour montrer les 
étapes de l’intelligence humaine dans les principales techni- 
ques ; l’auteur a su l’écrire de maniére 4 se rendre intelligi- 
ble méme aux profanes et |’on ne saurait trop |’en remercier. 
I] aurait encore accru l’utilité de son ouvrage, s’il y avait 
joint un bon index et des indications bibliographiques, mais 
tel quel, il constitue un trés précieux livre de référence. 


te be 
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UNE DELIBERATION AU CONSEIL ROYAL DES FINANCES 
A LA FIN DU REGNE DE LOUIS XIV 
L’AFFAIRE D’AUBERCOURT ET LES JESUITES 


Par Epcar BLUM 


Chargé de cours a la Faculté de Droit de Poitiers. 


Nous connaissons trés mal la fagon dont étaient prépa- 
rées les ordonnances de lancien régime. Dangeau et 
Saint-Simon nous donnent d’abondants détails sur les déli- 
bérations qui eurent lieu au Conseil du Roi sous le régne de 
Louis XIV. Mais leurs informations sont souvent inexactes 
au point de vue juridique et ont besoin d’étre complétées 
et mises au point a l'aide des documents d’archives. 

Les textes que nous allons publier ci-aprés, qui sont ex- 
traits des archives du procureur général du Parlement Jo- 
ly de Fleury, nous font assister & plusieurs délibérations qui 
eurent lieu devant Louis XIV. Ils nous permettent de préciser 
certains témoignages de St-Simon et de Dangeau ot De 
Boishle avait déja découvert des inexactitudes. Mais nous 
pourrons surtout y constater que Dangeau, St-Simon, De 
Sourches, si bien informés quils fussent sur les délibérations 
qui étaient en cours au conseil du Roi, connaissaient au 
contraire, beaucoup moins bien les sanctions de ces délibé- 
rations. Entre les délibérations du Conseil du Roi et la pro- 
mulgation d'une décision royale (édit ou déclaration), il se 
passait un travail mystérieux de chancellerie qui échappait 
aux investigations des historiens contemporains et qui res- 
tait méme quelquefois obscur, comme dans l’exemple que 
nous allons examiner pour le chancelier lui-méme. Saint-Si- 
mon a fait allusion, dans plusieurs passages, a ignorance 
ou les conseillers d’Etat se trouvaient des décisions roya- 
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les. « Il est trés ordinaire, dit-il, que les ministres qui assis- 
« tent au conseil Royal des Finances avec votre Majesté, 
« n’apprennent les Edits et déclarations qui en portent le 
« nom et sont censés en émaner, que par les entendre crier 
« sous leur fenétre et les envoyer acheter comme le plus 
« commun des mortels (1). » Nous avons de fortes rai- 
sons de croire qu'il n’en était pas seulement ainsi des Edits 
bursaux, élaborés censément au conseil du Roi, en réalité 
préparés par quelque bureau du Controle général des Fi- 
nances. Mais, méme aprés des délibérations qui s’étaient ter- 
minées par un vote du Conseil, ot le roi avait pris une dé- 
cision et donné l’ordre au chancelier de rédiger une déclara- 
tion, les conseillers d’Etat ne connaissaient le texte des or- 
donnances ou déclarations que par leur publication ; et sil 
plaisait au roi de revenir sur la décision qu'il avait prise au 
conseil et de ne pas signer la déclaration qu‘il avait ordon- 
né de rédiger, le Conseil du Roi, semble-t-il, n’en était pas 
informé. Et c’est ainsi du moins, que les historiens contem- 
porains, connaissant les délibérations du Conseil, mais igno- 
rant le travail de chancellerie qui lui servait de conclusion et 
croyant a la réalité des décisions prises par le roi en son 
conseil, ont pu nous parler de déclarations ou de décisions 
royales qui n’ont été, a la vérité, que des projets votés au 
Conseil, mais abandonnés ensuite par le roi. 

Nous en avons un exemple dans l’affaire d’Aubercourt 
et des Jésuites. 

Les Jésuites avaient, en effet, outre les trois voeux ordi- 
naires de tous les religieux : pauvreté, chasleté, obéissance, 
un quatriéme voeu qui restait assez mystérieux. Jusqu’a ce 
quatriéme voeu qui les rendait profés, les Jésuites pouvaient 
étre congédiés par leur Compagnie, sur un simple ordre de 
se retirer et de quitter l'habit ; ils n’étaient que de simples 
« coadjuteurs spirituels ». Cela ne les empéchait pas, d’ail- 
leurs, d’arriver aux plus hauts emplois de l’ordre. Mais, la 
jurisprudence considérait comme morts civilement et inca- 


1 FAUGERE. Ecrits inédits, t. 4, p. 32-33, cf. St-Stmon, é ili 
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pables de recueillir une succession, ceux qui avaient fait 
les trois veux solennels ; or, le Jésuite congédié aprés avoir 
fait ses trois voeux et qui, par la suite, rentrait dans la vie 
séculiére, cessait-il d’étre religieux, devait-il recouvrer, par 
suite, sa capacité et pouvait-il étre admis a une succession ? 
Il y avait 14 un conflit entre deux intéréts : l’intérét des fa- 
milles bourgeoises et nobles de l’ancien régime qui, tablant 
sur les professions religieuses des cadets, empéchaient |’é- 
miettement de la propriété par les successions et dont tous 
les calculs auraient été bouleversés par l’arrivée dans un 
partage d’un personnage qu’ils considéraient comme mort 
civil. Et d’autre part, lintérét de la Compagnie de Jésus, 
de pouvoir se séparer des membres qui ne lui donnaient pas 
entiére satisfaction, sans craindre de les condamner a la 
mendicité ou peut étre aussi de pouvoir favoriser certains 
d’entre eux, en leur faisant obtenir des successions avanta- 
geuses. 

Avant 1603, la Jurisprudence s’était plutot montrée favo- 
rable aux Jésuites. On avait tout d’abord hésité a les recon- 
naitre comme ordre religieux. Néanmoins, plusieurs textes 
leur avaient déja reconnu ce caractére (2). Mais le Parlement 
considérait comme séculiers et par suite, aptes a recueillir 
une succession, tout Jésuite qui n’avait pas fait profession 
(arrét du 12 octobre 1585 et 23 décembre 1592). 

L’Edit de Septembre 1603, qui rétablit les Jésuites en 
France et les reconnut comme ordre religieux, frappa les 
Jésuites des mémes incapacités que les autres religieux. 
L’art. 5 de cet édit disposait que les Jésuites ne pourraient 
rien recueillir par succession en ligne directe ou collatérale, 
mais il ajoutait que ceux qui seraient licenciés par les Jé- 
suites seraient réintégrés dans leur droit, comme auparavant. 
Le Parlement (3), en procédant a l’enregistrement de cet Edit, 
pria le roi de pourvoir 4 une déclaration dans l’intérét des 
familles, et de fixer un temps, apres lequel le Jésuite qui 


2 V. énumération de ces textes & la B. N. ; Joty pE FLeurus, 2 f*, 272. 
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avait fait ses premiers veeux, méme congédié ultérieurement, 
serait considéré comme incapable de succéder. Les Etats 
généraux de 1614, avaient demandé de fixer ce délai a 3 
ans (4). Mais aucune déclaration n’étant intervenue, le Parle- 
ment avait pris le parti d’exclure toujours les Jésuites, 
(arréts de 1629 et de 1631). En 1695, un sieur D’Aubecourt, 
Jésuite congédié aprés 10 ans, demanda a étre admis dans 
un partage. Le Chatelet rendit, par défaut, une sentence 
contre lui ; il y eut appel au Parlement. A la Grand Cham- 
bre, les avis furent partagés. Les uns, comme Lenain, fu- 
rent d’avis de confirmer la sentence du Chatelet. D’autres 
furent d’avis de solliciter du roi une déclaration. La Cham- 
bre des Enquétes adopta ce dernier avis. L’affaire fut donc 
portée devant le Roi, qui décida qu’elle se discuterait de- 
vant le Conseil Royal des Finances. Elle donna lieu a plu- 
sieurs délibérations : en Mai 1702. Sur ces délibérations, 
ce que nous disent Dangeau, St-Simon et De Sourches, est 
généralement exact dans l'ensemble. Mais, a la date du 
Mardi 30 Mai 1702, Dangeau (5) nous dit que le roi « termina 
« l'affaire des Jésuites » ; le roi, ajoute-t-il, « révoque l’Edit 
« d’Henri IV, fait en 1604, et si, aprés 2 ans de noviciat, ils 
« sortent de la maison ou ils auront pris habit ou s’ils en 
« sont chassés ils auront une pension de leur famille qui se- 
« ra statuée par les juges des lieux ». Cette version est égale- 
ment reprise par St-Simon (6). « Le chancelier surtout parla 
« si fortement qu’Aubercourt et les Jésuites furent condam- 
« nés et que, pour couper court a toute racine de prétention, 
« Edit de 1604 fut révoqué. Le roi ne voulut pas user d’au- 
« torité sur le fond d’un jugement si important a l'état des 
« familles, mais ne put s’empécher d’en montrer son déplai- 
« sir a plusieurs reprises et a la fin de succomber au moins 
« en quelque chose 4 son affection pour les Jésuites en pro- 
« nongant de sa pleine puissance que les Jésuites renvoyés 
« de la Compagnie auront une pension viagére statuée par 
« les Juges des lieux ». 


Ib. f° 319. 
T. 8, p. 423 
Ed. 
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5 . 
6 Bomlste, t. 10, p. 202. 
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De Sourches (7) nous donne une version différente mais 
aussi inexacte. 

« Ce fut en ce temps-la que le roi jugea définitivement le 
« procés du Jésuite d’Aubercourt, le renvoyant au Parle- 
« ment de Paris pour régler la pension qu’il auroit sur les 
« biens de sa famille et faisant une déclaration par laquelle 
« il ordonnait qu’aprés 2 années de profession les Jésuites 
« qui sortiroient de la société seraient comme les religieux 
« mendiants, privés de tout droit de succession et d’hérédi- 
« té, sauf aux juges des lieux, a leur accorder une pension 
« sur les biens de leur famille, suivant leur condition. » 


Les décisions qui furent prises dans ce conseil, comme 
nous le montre le témoignage de Pontchartrain, que nous 
allons publier, furent, en réalité, les suivantes : le roi donna 
Vordre au chancelier de rédiger une déclaration d’aprés la- 
quelle le Jésuite qui serait congédié deux ans aprés avoir 
pris habit, serait considéré comme incapable de recueillir 
une succession et n’aurait droit qu’a une pension alimen- 
taire. Cette déclaration devait s’appliquer pour l'avenir com- 
me pour le passé. C’est en ce sens qu’on peut parler de ré- 
vocation de l’édit de 1603, ou tout au moins de lart. 5, qui 
considérait les Jésuites congédiés comme recouvrant leur 
capacité successorale. Quant a l’affaire d’Aubercourt, elle ne 
fut pas jugée du tout au conseil ; il est inexact de dire qu’ll 
fut condamné. I] fut décidé qu’on la renverrait au Parlement. 
Mais aprés ces délibérations du conseil, le roi, visiblement 
favorable aux Jésuites, changea d’avis et refusa de signer la 
déclaration. Pontchartrain, dans le récit qu’il nous a laissé, 
déclare qu'il ignore par quelles manceuvres occultes les Jé- 
suites étaient arrivés a ce résultat. Le P. Léonard, dans un 
mémoire, fait allusion a ces intrigues (8). 


Pendant le temps qu’on travaillait « a dresser une déclara- 


« tion, les Jésuites se trouvant intéressés a cause de leurs 
« statuts et constitutions dans le susdit jugement rendu au 


bs aut 285, 
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« Conseil... sont intervenus et ont présenté une requéte pour 
« pouvoir produire leurs raisons, etc... Ce qui leur a été 
« accordé. Ainsi, voila l’arrét suspendu ». 


Ce témoignage est également inexact : car pour ce qui 
est du procés D’Aubercourt, le roi le renvoya au Parle- 
ment et il dit au Premier Président, qui le répéta 4 la Cour, 
qu'il n’avait pas jugé a propos de faire, quant a present, 
une décision générale (9), qu'il ordonnait 4 la Cour de ren- 
dre aux parties la justice qu'elle estimait leur étre due et que 
le chancelier avait donné lordre aux parties de se retirer par 
devers la Cour. L’arrét du 6 juin 1704, au Parlement, terraina 
l'affaire par la condamnation de l’ancien Jésuite (10). I n’y 
eut donc en 1702, aucune décision générale, méme en ce qui 
concerne la pension alimentaire due aux anciens Jésuites (11) 
congédiés ni aucune condamnation de D’Aubercourt. 


La jurisprudence du Parlement ayant continué a se mon- 
trer défavorable aux Jésuites, (arrét du 15 juillet 1712), 
ceux-ci cherchérent 4 obtenir une décision du roi, favorable 
a leurs prétentions ; ce fut l'objet d’une nouvelle série de dis- 
cussions et de délibérations aprés laquelle les Jésuites fini- 
rent par triompher. Nous voyons dans les papiers de Joly 
de Fleury, vol. 2, doss. 9, tous les détails de cette question 
qui fut si ardemment discutée a la fin du régne de Louis 
XIV. Elle: se termina par la déclaration du 16 juillet 1715. 
qui ne fixa aucun délai a partir duquel les Jésuites seraient 
considérés comme incapables, mais disposa seulement que 
jusqu’a l’age de 33 ans, les Jésuites congédiés pourraient 
recouvrer leurs droits successoraux. 

Nous publions ci-aprés, des témoignages inédits, relatifs 
aux deux délibérations du conseil de 1702 et 1715. La pre- 
mier rectifie les témoignages des auteurs contemporains ‘qui 


sont inexacts. 
B. N. Jory vE Firury, t. 2, f° 233, extrait des reg. du Parl., du !undi 
Je" mai 1703. 
10 Cité dans son dispositif ib., f° 255. 
11 Si une décision de ce genre était intervenue, on la verrait figurer 
dans l’énumération des pieces produites par les Jésuites, en 1712. B. N. 
Joy pe Freury, t. 2, £° 250, s. 99. 
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sont absolument erronnés. La deuxiéme ne fait que pré- 


ciser certains détails donnés par eux. 

R&EcIT DRESSE PAR MOoONSEIGNEUR LE CHANCELIER DE PONTCHAR- 
TRAIN, DE CE QUI S'EST PASSE AU CONSEIL DU Roy, AU SUJET DE 
L’AFFAIRE DU SIEUR DAUBERCOURT QUI AVAIT ETE CONGEDIE 
DES JESUITES, EN 1702, TIRE SUR LE MANUSCRIT COMMUNIQUE 
PAR MONSEIGNEUR LE CHANCELIER LUY-MESME (12). 


En exécution de cet arrét du Parlement qui renvoye au 
roy méme la décision de cette importante question. Mgr le 
Chancelier, qui en rendit compte a S. M., prit ses ordres sur 
ce qu’il y avoit a faire pour rendre cette décision plus so- 
lennelle par la plus profonde discussion qui se pourroit fai- 
re d’une matiére, dont les conséquences sont si grandes. Sa 
Majesté régla que ce seroit dans le conseil royal des Finan- 
ces qu’elle la décideroit. Ce conseil est composé de M. le 
Chancelier, de M. le Duc de Beauvilliers, de M. de Pom- 
mereu, Daguesseau, Chamillart, Darmenonville et Rouillé 
du Coudray. Sa Majesté jugea & propos d’y ajouter d’autres 
commissaires et nomma pour cet effet, par l’arrest du 8 oc- 
tobre 1701, MM. de la Reynie, Ribeyre et Amelot, conseil- 
lers d’Etat et Pontcarré, maitre des requétes, pour rappor- 
teur. Le rapport en fut fait & Sa Majesté, le Mardy 9 May 
1702 (13). Aprés que Vaffaire eut esté veue et revue plusieurs 
fois devant Messieurs les Commissaires, MM. de Pommereu, 
d’Aguesseau (14) et Chamillart n’y assistérent pas, le premier 
par “maladie, le deuxiéme, par parenté avec le sieur Dau- 
bercourt, le troisiéme, par la nécessité de ses différents em- 
plois qui l’appeloit a des fonctions plus pressées : le rapport 
et les opinions durérent plus de trois grandes heures, il n’y 
eut rien d’obmis sur tout ce qui pouvoit estre dit sur une ma- 
tiére si ample, pour la traitter 4 fonds et la faire juger soli- 
dement, et rien d’obmis dans la diversité des advis de tout 
ce qui pouvoit les rendre soutenables.... L’ordre que le ra- 
porteur se fist dans son opinion lui fit partager en! 3 ques- 
tions la matiére qui donnoit lieu a cette obligation : la pre- 
miére question regardoit l’avenir, c’étoit proprement et uni- 
quement ce que le Parlement suplioit le roy de décider. La 
deuxiéme question regardoit le passé et me naissoit pas 
tant du fond de Vaffaire que de la résolution que le roy 
avoit déja prise de faire sur cette matiére une loy generalle 


12 Bp. N. Joly de Fleury, t. 2, f° 185. 

13 Le Journal de Dancrau, t. 8, p. 410, et les mémoires de De Souches, 
t. 7, p. 264, donnent la date du 10 Mai. 

14 DE Sourcues, t, 7, p. 264, le fait figurer inexactement a ce conseil. 
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et nouvelle et d’expliquer ses volontés par une déclaration. 
La troisiéme question regardoit Vaffaire particuliére et per- 
sonnelle du sieur Daubercourt. M. de Pontcarré fut d’avis 
qu’a l’avenir, ceux qui auroient demeuré deux ans chez les 
Jésuites depuis les veux faits et aprés le noviciat qu’on ap- 
pelle voeux d’écolier ou premiers voeux ne pourroient plus 
rentrer dans leur droit ny demander partage dans les suc- 
cessions écheues et A échoir, s’ils revenoient au siécle sur 
le congé de leur supérieur et qu’il seroit seulement pourveu 
& leur subsistance par une pension alimentaire qui seroit ré- 
glée par leur parens ou par les juges ordinaires et qu’il es- 
tima ne devoir jamais excéder la moitié des revenus qu’ils 
eussent pu avoir et espérer que cette loy auroit le mesme 
effet tant pour ceux qui sont déja sortis des Jésuites avec le 
congé de leur supéreiur, aprés leurs premiers veeux, que 
pour ceux qui y sont encore et qui ont fait et n’ont pas fait 
leurs veeux, et qu’a l’égard du sieur Daubercourt, que son 
affaire luy paroissant toute favorable, le Roy la devoit ju- 
ger luy mesme en |’évoquant 4 sa personne et luy accordant 
ses fins et conclusions. 


M. Amelot fut de mesme advis pour l’avenir et pour le 
sieur Daubercourt, mais pour le passé, il fut d’un ddvis tout 
contraire et crut que quiconque étoit entré chez les Jésui- 
tes jusqu’a présent, soit qu’il y fust encore ou qu’il en fust 
sorti, devait jouir en entier, sans limitation de temps, du bé- 
néfice de ]’Edit de 1603. M. de Rebeyre fut de lV’advis de M. 
le rapporteur en toutes ses parties : M. de la Reynie, balan- 
ca fort sur la premiére partie de V’avis du rapporteur dans 
la pensée de réduire le temps & celuy des voeux mesmes, il 
fut entiérement de son advis dans la seconde partie réduisant 
néanmoins & une somme fixe et modique la pension viagére 
et d’un advis tout opposé dans la derniére, voulant renvoyer 
Daubercourt au Parlement pour estre jugé. M. de Rouillé du 
Coudray fut de l’advis de M. de la Reynie, en tout. M. 
d’Annenonville fut de Vadvis de M. Amelot, en tout. M. de 
Beauvilliers fut aussy du mesme adyvis. 


M. le chancelier prit toute la pensée de M. de la Reynie 
et Rouillé forma son advis sur la premiére partie de ce dont 
ils n’avoient fait qu’une image et une idée, fixa le temps fa- 
tal non pas au temps des veux mesme, mais & deux ans du 
jour de l’entrée chez les Jésuites, dit que cette loy devoit 
avoir le mesme effet pour le passé, & condition de la pension 
viagére et de l’arbitrage des juges et pour Daubercourt qu’il 
falloit le renvoyer au Parlement. Dans cette grande diver- 
sité d’advis, tant dans leur nombre que dans leur différen- 
tes parties, le Roy dit que cette affaire luy avoit toujours 
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paru fort importante et difficile, mais qu’il le voyoit encore 
mieux que jamais par la maniére dont il venait de l’entendre 
traitter, qu’il avouoit qu’il y avoit mesme beaucoup de cho- 
ses dans ce qu’on avoit dit qu’il n’entendoit pas encore as- 
sez et que par ces raisons et par les difficultés qu’il y auroit 
peut étre de faire réduire tous les différents advis dans tout- 
te leur parties 4 deux seuls advis, il aimoit mieux prendre 
le party de remettre la décision 4 une autre fois, qu’il y fe- 
roit cependant ses réflexions, que chacun les feroit aussy de 
son costé et qu’il rassembloit les mesmes commissaires, ou 
y en adjouteroit encore d’autres afin que, par un plus grand 
nombre de commissaires ou par les nouvelles réflexions que 
feroient ceux qui l’estoient déja, les advis pussent se conci- 
lier ou prévaloir l’un sur |’autre par le nombre et que les 
questions fussent encore par 1a plus discutées et plus ap- 
profondies que cependant il devoit dire que l’on avoit eu 
tort de tous cdtés de faire parler les Jésuites comme on l|’a- 
voit fait, qu’il scavoit qu’ils ne prenoient aucune part A cette 
décision que tout leur étoit bon et indifférent pour veu que 
Von sceut 4 quoi s’en tenir, qu’ils le luy avoient dit plusieurs 
foit depuis que l’on parle de cette affaire et qu’il falloit les 
en croire puisqu’ils scavoient mieux que personne ce a qui leur 
convenoit. 


Deux ou trois jours aprés (15), le Roy, dit a Monsieur le 
Chancelier qu’il vouloit sortir de cette affaire et qu’il eut 
a lui apporter la liste de MM. du Conseil qu’il choisiroit 
encore quatre ou cinq conseillers d’Etat pour joindre awx 
premiers commissaires et faire retraitter de nouveau cette 
affaire devant luy, sans néantmoins que ceux qui avoient 
déja opiné opinassent aussi longuement qu’ils avoient fait 
mais reprissent simplement leur advis en peu de mots, a 
moins qu’ils n’eussent quelque chose & y ajouter, ou qu’ils n’en 
changeassent. M. le Chancelier porta dés le lendemain au 
Roy la liste du Conseil. Le Roy luy fit Vhonneur de luy dire 
de proposer 4 Sa Majesté ceux qu’il croyoit les plus propres ; 
il s’excusa de le faire et quelque chose que Sa Majesté pit 
luy dire, il demeura ferme & n’en proposer aucun. Le Roy 
prit donc luy mesme la liste, la parcourut, nommant 1’un 
aprés |’autre tous ceux qui y étoient, il dit & M. le Chancelier 
qu’il falloit au moins avoir attention de n’en prendre aucun 
qui put estre suspect au Jésuites et A cette marque, plusieurs 


15 De SourcHES qui donne la date du 12 Mai, (t. 7, p. 268), pour la no- 
mination de ces 5 commissaires parait mieux informé que DancEAv, qui 
donne la date du 10 Mai, (t. 8, p. 410), 
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furent exclus, le Roy choysit donc conime les meilleurs 
et mesme comme plus convenables, MM. de Marcillac, Le 
Peletier, de Breteuil, Voisin et d’Argonges de Rannes, 
conseillers d’ Etat. 


Quelques jours aprés, ces nouveaux commissaires s’as- 
semblérent chez M. de la Reynie, leur ancien, Vaffaire y 
fut rapportée de nouveau et reveue a plusieurs reprises 
apres quoi, le Roy marqua le Mardy aprés midy, 30° 
jour du mesme mois de May pour s’en faire rendre comp- 
te. M. de Rebeyre ne s’y trouva pas, il était absent par 
permission du Roy, il étoit parti pour les eaux de Bour- 
bon. Cette discussion devant le roy dura prés de quatre heures, 
quoyque suivant les ordres du Roy, le rapporteur et ceux qui 
avoient opiné pour la premiére fois se réduisissent & peu de 
paroles et ne repassassent le premier advis que pour s’arréter 
sur les endroits ot ils en changeoient ; mais comme ce change- 
ment fut presque général, cela ne laissa pas de consommer 
quélque temps. Le rapporteur, le premier, changea d’advis, il 
revint & celuy de M. le Chancelier, il fixa le temps auquel 
un Jésuite rentrant au siécle, ne rentreroit point dans ses 
droits &4 deux ans du jour qu’il seroit entré chez les Jésuites et 
qu’il y aurait pris Vhabit, sans parler des voeux, établit la 
mesme régle pour ceux qui en estoient déja sortis ou y étaient 
encore et renvoya Daubercourt se pourvoir au Parlement. 

De cet advis pour l’avenir furent tous les juges 4 |’excep- 
tion de M. Voisin, seul qui fut d’advis de fixer ]’état des 
Jésuites aux premiers voeux et d’en faire mention, ce qui, 
daus le fond de sa pensée n’étoit pas une différence parce 
qu’il établit toujours que le temps de deux ans du jour de 
Ventrée ou de celuy des veux était la méme chose dont per- 
sonne cependant ne convint avec luy. 


De cet avis pour le passé furent MM. Rouillé, Dargouges, 
Voysin avec sa mesme différence, Le Peletier, de Marillac, de 
la Reynie et M. le Chancelier. M. Amelot fut d’un advis tout 
différent, non pas cependant conforme ou semblable & celuy 
qu’il avoit ouvert sur ce point lors de la premiére délibéra- 
tion ; le corps et le fonds de son sentiment étoit bien le mes- 
me. c’est-a-dire la foy de l’Edit de 1603 et le droit par consé- 
quent réservé aux Jésuites déja congédiez ou qui seroient en- 
core en Lestat de l’estre, de rentrer dans leurs droitz naturels ; 
mais accablé du poids des raisons et des inconvénients allignés 
contre cette idée tant dans la premiére délibération que par 
ses propres réflexions, il proposa sept ou huit modifications ou 
tempéramens aussy difficiles A exécuter qu’A retenir : aussy 
ne peut on bien les rapporter icy : luy, mesme pour s’assurer 
davantage les avoit écrits et les lut lorsqu’il voulut les pro- 
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poser : on ne peut cependant s’empécher de dire que ces 
conditions et ces tempéramens étoient bons, sages et 81 rai- 
sonnables qu’il eut pour luy et de son sentiment, MM. Darme. 
nonville, de Breteuil et de Beauvillers. 


De cet avis pour Daubercourt furent tous les juges sans 
en excepter aucun, ainsy tous les advis se trouveront uni- 
forme pour l’advenir et pour Daubercourt. Pour le passé il 
subsiste deux advis différens, pour l’un desquels il y avait 
huit voix et quatre pour l’autre et aprés que M. le Chancelier 
les eut repris et les eut remis en la forme, pour les rendre 
plus intelligibles, le roy dit qu’il étoit trés satisfait de la ma- 
niére dont cette affaire avoit été discutée, qu’il ne luy restoit 
plus aucun doute ni aucune difficulté, qu’il étoit de l’advis 
commun dans les questions ot lés advis étoient uniformes et 
qu’il étoit de Vadvis des huit dans la question ou il y avoit 
diversité d’avis, il honora mesme le rapporteur et tous MM. 
les commissaires de paroles gracieuses et M. le Chancelier 
plus qu’aucun autre et luy donna ordre de dresser et expédier 
incessamment une déclaration conforme 4 ce qui venoit d’es- 
tre résolu et repetta sur les Jésuites ce qu’il avoit dit lors 
de la premiére délibération. Cependant, lorsque M. le Chan- 
celier, quelques jours apres, luy porta les projets de déclaration 
y jaints tant pour voir s’ill avoit bien suivy les résolutions pri- 
ses par S. M. que pour luy proposer lle choix de quelques 
articles un peu différens les uns des autres, le Roy lui dit 
sans les vouloir voir que les choses avoient bien changé de 
face, que les Jésuites se regardaient comme perdus et dé- 
shonorés si ce jugement subsistoit, qu’ils vouloient interve- 
nir et donner leur mémoires, qu’il trouvoit effectivement que 
Von avait esté un peu trop vite sur une affaire d’un si grand 
poids qu’en un mot, il vouloit qu’on ne fit rien sur cela jus- 
qu’a nouvel ordre. M. le Chancelier luy répliqua avec res- 
pect qu’il ne pouvoit s’imaginer en quoy la face des choses 
étoit si changée que les Jésuites s’étoient expliqués partout 
par eux-mémes et par la bouche du Roy mesme sur l’indif- 
férence dont leur étoit ce réglement que jamais affaire n’a- 
voit esté si solemnisée que celle-la, par le nombre des commis- 
saires redoublez a deux fois, par le temps considérable qu’on 
avoit employé a la visiter chez eux et a la rapporter a 
deux différentes reprises & Sa Majesté par la différence 
des advis, par le soin que chacun avoit pris de s’instruire a 
fond de cette matiére, par le retour et la réunion presque de 
tous les advis, par la satisfaction enfin que le Roy luy mes- 
me avoit marquée du rapport de la discussion et de sa pro- 
pre décizion et que sans pénétrer les causes d’un change- 
ment si subit et si contraire a tout ce que le roy avoit jus- 
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que icy pratiqué en toutes choses, il attendroit ses ordres 
et ne feroit rien jusqu’d ce qu’il les efit receus ; depuis ce 
temps 14 tout est demeuré dans le mesme état, sans que le 
Roy se soit expliqué. La surprise a été grande pour tout le 
monde et trop bien fondée pour ne pas donner matiére a 
bien des réflexions de toute espéce, chacun les fait comme 
il luy plait, ce n’est pas icy le lieu n’y de s’en faire aucune 
ny de rapporter celles que les autres font, ny de découvrir les 
ressorts qui ont remué cette machine. On y a voulu seu- 
lement réciter historiquement de simples faits, il serait sans 
doute & souhaiter que l’on y rapporta tout au long et bien 
en détail tout ce que les juges ont dit dans leur advis, et les 
raisons sur lesquelles ils les ont fondéz, le récit d’une aussy 
longue dissertation, aussi profonde et aussi étendue que celle- 
la, serdit trés utile pour faire entendre bien des choses que 
la politique des Jésuites cache avec un grand art et pour ins- 
truire le public et toutes les familles d’une matiére qui les 
intéresse si fort, mais comme on n’est point partial, on ne 
veut pas non plus le paroistre il seroit peut-étre aussi plus 
agréable pour les curieux de scavoir bien des petits détails, 
de procédez et de discours, tant entre les juges mesme qu’entre 
les juges et Daubercourt et les Jésuites, mais ce n’est pas non 
plus pour satisfaire une curiosité vaine ou maligne que cecy 
a esté écrit. 


RECIT DE LA DISCUSSION ENTRE LES COMMISSAIRES DU CONSEIL 
DEVANT LE Ror (16) (1915). 


Sur ces mémoires, le Roy ayant nommé pour commissaires : 
Mer. le Chancelier. 
MM. Le Pelletier. 
Daguesseau. 
Bignon, abbé. Conseillers d’ Etat. 
Dargenson. 
De La Bourdonnaye. 
Trudaine. } 


Pontchartrain. 

Torcy. Secrétaires d’ Etat. 

De La Vrilliére. 

Le Maréchal de Villeroy, chef du conseil Royal. 

Chauvelin, maitre des requétes, frére de 1’avocat- 
général, rapporteur. : 


16"p. Ne Joly de Fleury, t. 2, £° 282) 
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L’affaire fut raportée devant le Roy, le... May ou Juin 1715, 
Le Roy commenga avant le rapport a s’expliquer en ces ter- 
mes : « Eh bien, Messieurs, allez vous faire bien du mal aux 
« Jésuites ? Pour moy, je vous avoue que je n’ay pas l’inten- 
« tion de leur en faire ». Nonobstant ce préambule, M. Chau- 
velin eut la fermeté de rapporter |’affaire et de prendre l’avis 
dont nous avions été quand on nous avoit consulté, il fut suivy 
par MM. de Trudaine, Daguesseau, Le Pelletier, de Villeroy et 
par M.le Chancelier; il y eut contre, de l’avis de la déclaration, 
MM. les 3 secrétaires d’Etat ; MM. de La Bourdonnaye, D’Ar- 
genson et l’Abbé Bignon : on était six contre six ; le roy dé- 
partagea en faveur des Jésuites et cette méme affaire qui avait 
passé tout d’une voix contre eux en 1702 fut décidée en leur 
faveur en 1715. On fut étonné que nonobstant le mérite de 
M. Chauvelin, le roy qui se plait 4 donner des marques de satis- 
faction & ceux qui raportent devant luy, ne dit pas un mot 
gracieux au raporteur général, il fit tellement connaitre l’envie 
qu’il avoit de faire plaisir aux Jésuites qu’il interrompit M. de 
Trudaine dans le temps qu’il détruisoit induction que 1’on 
pourroit tirer de Edit de 1603 en lui disant que c’était un 
Edit qu’il falloit exécuter, a quoy M. de Trudaine répondit 
avec beaucoup de présence d’esprit que le long usage est ]’in- 
terpréte et le destructeur des loix et que toutes les fois qu’un 
Edit n’a point été cbservé pendant longtemps au vu et scu des 
rois, la loy veut qu’il soit abrogé. Cependant les opinions étant 
partagées et le Roy s’étant déterminé pour les Jésuites, la dé- 
claration a été dressée par le chancelier contre son avis (17). 


Edgar Buu. 


17 St-Smon, Ed. Boilisle, t. 26, p. 232, s. 99. Dancgau, t. 15, p. 429. Dre 
Sacy, Mercure de France, Septembre 1715, p. 5, sqq. qui nous donnent 
d’autres détails sur Vorigine de cette déclaration. 
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L'ORGANISATION CAPITALISTE DE L'INDUSTRIE 
EXISTAIT-ELLE EN FRANCE 
A LA VEILLE DE LA REVOLUTION 


(Linstallation et lV'entreprise industrielles). 


par Alexandre CaouLeuine (!). 


La France était-elle 4 la veille de la Révolution un pays ar- 
riéré au point de vue économique ? Quelle était la place qu’y 
occupaient l'industrie et le commerce ? Peut-on parler du pro- 
grés économique de l’ancienne France ? Il est difficile de ré- 
pondre a ces questions. 

Naguére encore, tous les historiens considéraient la Fran- 
ce a la veille de la Révolution comme un pays trés avancé. 
Tocqueville lui-méme, bien qu'il nett pas étudié spéciale- 
ment cette question, était de cet avis. Il admet que dans la 
premiere moitié du xvur siécle le développement industriel 
était lent, mais il ajoute : « Environ trente ou quarante ans 
avant que la Révolution éclate, le spectacle commence a chan- 
ger ; on croit discerner alors dans toutes les parties du corps 
social une sorte de tressaillement intérieur qu’on n’avait 
point remarqué jusque 1a. Il n’y a qu'un examen trés atten- 
tif qui puisse d’abord le faire reconnaitre ; mais peu a peu 
il devient plus caractéristique et plus distinct. Chaque an- 


1 M. Choulguine, qui a été ministre des Affaires étrangéres dans le pre- 
mier gouvernement de l’Ukraine indépendante (1917), représente actuelle- 
ment son pays a Paris. Avant que les devoirs patriotiques l’obligeasssent 
a se consacrer a la politique militante, il professait Vhistoire en l’Ukraine, 
son pays natal et s’intéressait tout spécialement & Vhistoire de France. 
L’article que nous publions aujourd’hui n’est qu’un chapitre d’un livre 
que M. Alexandre Choulguine venait d’écrire lorsque la Révolution éclata. 
La plus grande partie du manuscrit de M. Choulguine est resté en Ukraine 
et nous pouvons craindre qu’elle ne soit & jamais perdue. (N.D.L.R.) 
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née ce mouvement s’étend et s’accélére ; la nation se remue 
enfin tout entiére et semble renaitre (2)... « ... La prospérite 
publique se développe avec une rapidité jusque la sans exem- 
ple. Tous les signes l’annoncent : la population augmente ; 
les richesses s’accroissent plus vite encore » (3). 

La méme constatalion se trouve dans | Histoire de la Ré- 
volution francaise de Jaurés qui parle constamment des énor- 
mes progrés économiques accomplis en France, de l’accrois- 
sement immense de la bourgeoisie, laquelle constituait en 
1789 une puissance formidable, grace a son travail indus- 
triel et commercial. Parlant du commerce  extérieur 
de la France, Jaurés montre son succés incessant. Passant 
en revue le commerce et l'industrie de diverses villes du 
royaume, il expose en termes éloquents la grandeur de lef- 
fort économique, l’extension constante des richesses du 
pays (4). 

Avec moins de fougue, mais dans le méme sens, s’ex- 
priment MM. Levasseur, Germain Martin, des Cilleuls, Pi- 
card, le professeur russe Ardachev (5). Et ’homme les plus res- 
triclif en face de l’ancien régime, Taine lui-méme, dans les 
quelques pages ow il s’occupe des classes bourgeoises, du 
commerce et de l’industrie, répéte les idées de Tocqueville. 
La Bourgeoisie, dit-il, voyait augmenter sa force et sa ri- 
chesse ; le progrés industriel était régulier, incessant et 
sar. 

Il semblait done que ces idées sur la situation économi- 
que en France au xvm® siécle fussent définitivement accep- 
tées par la science historique. Néanmoins, plusieurs histo- 
riens, la plupart d'origine russe, ont exprimé dans ces der- 
niers temps une opinion diamétralement contraire. Leur 
thése est telle que, si nous l’'admettions, nous devrions re- 
noncer a toute une série de conceptions générales histori- 


2 TOCQUEVILLE : L’Ancien Régime et la Révolution, 4¢ éd. 1860, p. 275. 

3 Idem, Ibidem, 278. 

4 JaurES : Histoire de la Révolution, t. I. 

5 LEvAsseuR : Histoire des classes ouvriéres ; Germain Martin. La grande 
industrie en France sous le regne de Louis XIV ; Roger Picard. Les cahiers 
de 1789 ; Ardachev. L’administration provinciale en France. (en russe). 
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ques. Il est donc absolument nécessaire d’examiner de prés 
cette these, et surtout parce que les historiens qui l’ont sou- 
tenue ont apporté une documentation abondante et nou- 
velle. 

« La France au xvm® siécle est un pays agricole par ex- 
cellence », dit Maxime Kovalevsky (6), qui affirme d'une fa- 
con catégorique que lindustrie frangaise sous lancien régi- 
me était organisée sur une base tout a fait contraire a lidée 
d’une production capitaliste (7). En général, Kovalevsky in- 
siste sur ce point que l'industrie frangaise d’alors avait un 
caractére élémentaire et que dans sa totalité, du point de vue 
économique, la France ne pouvait pas étre mise au rang des 
pays avanceés. 

C’est avec plus de netteté encore que s’exprime M. Eugéne 
Tarlé dans ses livres sur la question ouvriére en France pen- 
dant la Révolution. Tout l'ensemble de son exposé montre 
qu'il est profondément convaincu que la France était sous 
l’ancien régime, un des pays les plus arriérés de l'Europe au 
point de vue économique. L’industrie y était petite, non cen- 
tralisée, dispersée dans tout le pays, insiste-t-il : la technique 
archaique, surtout en comparaison de |’Angleterre. 

M. Petrov (8) s’exprime dans le méme sens et va jusqu’a 
dire que c’est pour légitimer ses idées marxistes que Jaurés 
a présenté une image exagérée de l’industrialisation de la 
France, alors que celle-ci était, tout au contraire un pays 
agricole ot l'industrie gardait son caractére moyen-ageux. 

L’historien ukraino-russe Jean Loutchitsky dont la com- 
pétence sur la question agraire de l’époque est reconnue, ar- 
rive a la méme conclusion. I] dit que la France n’avait pas 
dépassé avant la Révolution la période d’économie natu- 
relle et restait avant tout un pays agricole (9). 


6 Maxime Kovatevsky : L’origine de la démocratie nouvelle, en Yrus- 
se. 


ioe ibidem 457, 
ETROV E. : Les questions de Vindustrie et du commerce dans les ca- 
hiers de 1789. « Journal Ministestva Narodnago P i ieni - 
bckiraea et af Adee bona go Prosviechtienia », Peters 


® Prof. J. Loutcuirsxy : Les classes agricoles e i 
la Révolution. Kiev, 1912, p. 29. : ict “aetna ber 
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C’est ainsi que nous voyons qu’existaient deux opinions 
tout a fait opposées sur la vie économique de l’ancienne 
France. Mais quelle est l’opinion juste ? Lequel a raison, 
Jaurés ou Tarlé ? La France était-elle économiquement ar- 
riérée, ou se piacait-elle au premier rang des nations civili- 
sées ? Il y a de grandes difficultés & répondre a ces questions 
et c'est surtout parce que du point de vue théorique elles 
ont été presque totalement négligées par les historiens, les 
savants insistant tantot sur le fait que la France était arrié- 
rée, tantot sur ce qu'elle avait réalisé de grands progrés éco- 
nomiques. Mais qu’entendent-ils prouver exactement ? Veu- 
lent-ils comparer la situation économique en France, au 
xvi siécle, avec celles des époques antérieures et postérieu- 
res ? Ont-ils l'intention d’opposer la France a d'autres pays, 
par exemple a |’Angleterre ? Ont-ils pour but de montrer 
la faiblesse absolue du commerce et de l'industrie en Fran- 
ce et peut-étre dans toute l'Europe au xvm® siécle ? Enfin, et 
c’est 1a le point le plus grave, quels sont les critériums qui 
permettent de résoudre la question ? 


Pour choisir ceux-ci, il faut étre prudent, car nombreux 
sont les cas d’historiens qui, sans aucun sens critique, appli- 
quent au xvu® siécle des mesures bonnes pour notre temps 
mais inapplicables pour l’époque qui nous intéresse. Prenons 
un exemple : actuellement l’accroissement des villes dans un 
pays peut étre considéré comme un des témoignages du pro- 
grés de l'industrie dans ce pays. Au contraire si le chiffre de 
la population des campagnes y reste trés supérieur a celui 
des villes, on peut considérer presque avec certitude que le 
progrés industriel y est faible ou méme nul. Mais si c’est sur 
un tel critérium que se basent les savants pour juger du déve- 
loppement industriel de la vieille France, ils se trompent 
étrangement, car dans les villages de maintes provinces |’in- 
dustrie était alors aussi répandue que dans les villes sinon 
plus. Nous pouvons done dire pour l'étude du xvm® siécle ce 
que dit Fustel de Coulanges pour les temps antiques : « Nous 
ne manquons guére de nous tromper sur ces peuples anciens 
de notre temps. » 


Il est avant tout nécessaire de bien poser les problémes. 


12 
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Mais dans une étude bréve comme celle-ci, nous devrons 
écarter toutes les nombreuses questions qui d’elles-mémes 
se présentent devant nous et nous occuper d’un seul théme 
que nous formulons par l'interrogation suivante : L’orga- 
nisation capitdliste de lindustrie existatt-elle en France a 
la veille de la Révolution ? 


Un tel sujet a une grande importance pour faire com- 
prendre le degré de développement de la France au xvur’ 
siecle. Le capitalisme, qui bouleverse toutes les bases de 
répartition des valeurs, transforme l’organisation méme de 
la production et de l’échange. En dehors du capitalisme (en 
tout cas, jusqu’a ce qu’existe l’institution de la propriété 
privée sur les moyens de production), tout grand dévelop- 
pement de l'industrie est impossible. Seuls l’accroissement 
du role de l'argent et l’accumulation des capitaux peuvent 
créer un commerce intense ; seule l’organisation capitaliste 
peut donner 4a l'industrie un caractére mondial. 


Le systéme suivant lequel le métier s’exerce par l’artisan, 
ainsi que les systemes de l'industrie domestique sont des 
formes trés inférieures et beaucoup moins productives sans 
aucun doute. C’est l’organisation capitaliste qui augmente 
Ja mise en ceuvre du travail. Grace au capitalisme sont 
possibles l’immense développement du travail et toutes sor- 
tes d’améliorations techniques irréalisables pour l'artisan. 
Le machinisme avec ses installations gigantesques, ce ma- 
chinisme, qui est si souvent identifié par les économistes 
avec lidée méme du capitalisme, n’est qu'un résultat du 
systéme capitaliste de production. 


Nous voici en face méme de la question ; et nous pou. 
vons dire par avance que notre conclusion sera celle-ci 
l'industrie francaise était déja au xvm® siécle organisée sur 
le systéme capitaliste. Mais comme notre bref exposé le lais- 
se prévoir, les historiens ne sont pas tous de notre avis sur 
ce point spécial. « ... La France n’était pas du tout encore 
un pays capitaliste : c’était un pays ou prédominaient la pe- 
lite propriété fonciére et la petite industrie, et cette derniére 
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ne dépassait pas encore la période du systéme des artisans », 
dit Loutchitsky (10). 

Avant de soutenir notre thése, il convient que nous expo- 
sions briévement les faits qui ont induit ces historiens a 
présenter la thése contraire. 


II 


« La France avant et pendant la Révolution se présente, 
suivant notre documentation, comme un pays de petite in- 
dustrie », écrit M. Tarlé (Question ouvriére, 2° partie, p. 
43). Les manufactures qui fournissent du travail 4 110 ou 
150 personnes sont considérées comme importantes. Celles 
qui occupent 500 ou 600 personnes sont rares. Plus rares 
sont celles qui occupent mille travailleurs ou plus que ce- 
la. Et méme dans les soi-disant grandes manufactures, les 
ouvriers le plus souvent ne travaillaient pas dans l’installa- 
tion méme. Ceux-ci recevaient les commandes a domicile, 
et c'est 1a quwils travaillaient avec un outillage qui tantdt 
leur appartenait et tant6t appartenait au patron. Ils habi- 
taient parfois la ville ot se trouvait la manufacture ; trés 
souvent ils demeuraient dans les villages environnants, 
souvent aussi dans les bourgades éloignées. A cété de ces 
manufactures existaient dans les villes et dans les campa- 
gnes de petits ateliers qui assuraient la vie de ]’entrepreneur, 
de sa famillle et de 2, 4, 10 ouvriers (Ib., ibid.) ». Enfin, trés 
répandues étaient les installations ot la famille seule du mai- 
tre accomplissait tout le travail. 

Cette thése, M. Tarlé la soutient par une documentation 
abondante. C’est ainsi qu’il constate qu’a Marseille les en- 
treprises industrielles se caractérisent par les chiffres sui- 
vants : il y avait 12 chandeliers qui occupaient ensemble 
150 personnes, 35 amidonneries ayant chacune 3 ou 4 ou- 
vriers, 12 faienceries fournissant du travail a un total de 
250 personnes, 8 fabriques de laine occupant 150 hommes 


10 LoutcuitsKy : Le rapport sur le travail de M. A. M. Onouz. Peters- 
bourg, 1910. 
Les mémes idées exprime M. Loutchitsky dans ses autres travaux. 
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et 3000 femmes (des fileuses qui habitaient les environs), 11 
verreries avec chacune 30 ouvriers, etc. (Id., page 62). 

Maxime Kovalevsky cite des faits analogues. I] nous dit, 
par exemple, qu’en pays bourguignon, dans la seconde moi- 
tié du xvm® siécle, les bourgades, les villes avaient des tan- 
neries et que dans chacune travaillaient seulement le mai- 
Are, son compagnon et un apprenti. « Ce n’était donc pas 
une fabrique, ajoute Kovalevsky, c’était un atelier d’arti- 
san. » La situation était la méme dans les papeteries du 
Dauphiné. « Dans les fabriques étaient employés le plus 
souvent de 4 a 8 maitres ouvriers et a peu prés le méme nom- 
bre de compagnons. Trés souvent, des documents nous mon- 
trent que le maitre travaille sans ouvriers, seul ou avec sa 
famille, et que, méme, l’entreprise est menée par un homme 
sans argent et qui recoit un salaire quotidien. » (KoVALEvsky, 
L’origine de la démocratie nouvelle. Tome I, page 458). De 
méme facon s'exprime Levasseur : en dépit d’un progrés 
réalisé par l'industrie frangaise au cours du xvm® siécle, en 
dépit de l’organisation des manufactures et de l’accroissement 
des capitaux encore depuis le xvi° siécle, — « la petite indus- 
trie dominait ». M. Levasseur soutient cette thése par plu- 
sieurs faits (11). Et méme Jaurés qui nous représente toujours 
des tableaux de prospérité intense de la vie économique en 
France ne nie pas ces faits : « Si déja dans les mines d’An- 
zin et de Fresnes, dans quelques manufactures de draps 
d’Abbeville, d’Elbeuf ou dans les plus vastes filatures et les 
plus grands tissages de Normandie, dans les foyers les plus 
actifs de l’Est, le type de la grande industrie capitaliste com- 
mence a apparattre, il s’en faut de beaucoup que l’ensemble 
de la production industrielle de la France ait atteint, en 1789 
ce degré de concentration et cette intensité. Le plus souvent 
pour la filature comme pour le tissage, le travail est dispersé 
a domicile. Le rouet tourne, le métier bat dans Ia pauvre 
maison de l’artisan ou du paysan et l'industrie est encore mé- 
lée & la vie agricole » (12). 


11 LEVASSEUR : Histoire des classes ouvriéres, T. 11, p. 762. 
13 JauRES : « La Constituante », p. 72. ie 


AL. CHOULGUINE : L’ORGANISATION CAPITALISTE AMSA 


Nous pouvons donc considérer comme admis par la scien- 
ce historique le fait que les petits ateliers prédominaient 
dans l’ancienne France. Ceci n’a rien d’étonnant si l’on songe 
qu’on était alors 4 la période ou le machinisme commen- 
cait seulement a étre introduit en France et méme en An- 
gleterre. Mais plusieurs savants et nommément Kovalevsky 
(ouvrage cilé, p. 457), soutiennent que c’est justement la pré- 
dominance de la petite industrie en France qui prouve que 
Yorganisation capitaliste n’y existait point et que, consé- 
quemment, c’était un pays arriéré. Une pareille conclusion, 
4 notre avis, résulte de ce qu’on se fait souvent une concep- 
tion trop étroite du capitalisme. 


Nous nous abstiendrons de donner une définition com- 
pléte du capitalisme ; mais il est nécessaire de met- 
tre en valeur un trait essentiel et indiscutable de 
celui-ci : Vexistence de grandes entreprises. Et nous 
croyons pouvoir affirmer que la prédominance de la petite 
industrie en France ne prouve pas que ce pays manquait de 
grandes entreprises. Si on s’efforce de démontrer le contrai- 
re, c'est qu'on méle et confond deux conceptions économi- 
ques pourtant tout a fait distinctes : l’installation industrielle 
et lentreprise industrielle. I1 y a des époques ot l'une et 
Yautre coincident trés souvent. C’est ainsi que la fabrique 
contemporaine qui est une installation industrielle ou se 
groupe une quantité plus ou moins considérable d’ouvriers, 
représente en méme temps toute l’entreprise d'un ou plu- 
sieurs capitalistes. La méme coincidence se constate dans 
le monde des artisans. L’atelier de ces derniers constitue 
a la fois l’installation et l’entreprise industrielle. L’artisan 
du point de vue économique, ne dépend de personne ; et 
d’autre part il ne dirige aucune installation en dehors de son 
atelier. 

Mais dans une époque transitoire comme celle qui 
nous intéresse ici, une semblable coincidence est un fait as- 
sez rare (le cas des manufactures dont nous parlerons plus 
loin, est exceptionnel). L’installation industrielle était alors 
le plus fréquemment un atelier plus ou moins petit ; l’entre- 
prise industrielle était formée par toute une série d’installa- 
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tions pareilles qui travaillaient sous l’ordre d’un capitaliste 
entrepreneur et suivant diverses sortes de conditions. Cela 
ressemble assez au systéme du travail 4 domicile tel quil 
existe aujourd’hui, avec cette différence essentielle pourtant 
que le domicile comportait le plus souvent un atelier et que 
parfois cet atelier occupait plusieurs ouvriers. II convient 
d’ajouter que le méme tableau se présente plus tard, a I’é- 
poque méme du mécanisme, lorsque le synchronisme entre 
l'installation et l’entreprise industrielle disparaft et quand les 
fabriques ne forment qu'une petite partie des énormes en- 
treprises de notre temps. 

Aprés ces définitions théoriques il devient trés clair que le 
fait de la prédominance de la petite industrie en France dé- 
montre uniquement la prégominance dans ce pays de la pe- 
tite installation. Et pour soutenir la thése générale de cet ar- 
ticle, il est indispensable de répondre a cette question : 
Quel était le caractére des entreprises en France au xvm* 
siécle ? 

I] nous faudrait avoir en vue les entreprises industrielles 
sans nous préoccuper des entreprises commerciales ; mais 
les conditions de la vie économique au xvm® siécle ne nous 
donnent le plus souvent aucune possibilité de les distinguer 
les unes des autres. Les grands marchands qui ache- 
taient les produits des petits ateliers pouvaient aisément 
devenir des entrepreneurs industriels s’ils fournissaient aux 
ouvriers le crédit, la matiére premiére, les outils. Entre l'un 
et l’autre il y a donc beaucoup de formes intermédiaires qui 
nous donneront une idée du degré de concentration de J’in- 
dustrie et des tendances de son développement dans l'avenir. 

Toutes les branches de l'industrie ne présentent pas pour 
nous le méme intérét ; et nous allons examiner surtout 
celles qui ont eu un caractére non seulement provincial, mais 
mondial et qui ont été a méme d’évoluer vers des formes 
modernes. 

Au moment et dans le milieu ot nous réalisons ce tra- 
vail, nous sommes loin des archives francaises et nous 
n’avons a notre disposition que la documentation publiée 
et notamment les nombreux volumes des cahiers de 1789. 
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Sans doute, ces dcouments ont une grande valeur méme 
en ce qui touche les choses qui nous intéressent présen- 
tement. Les livres traitant de l'histoire économique de la 
France nous ont fourni des renseignements intéressants, 
certes, mais insuffisants, ce qui s’explique par le fait que le 
probléme dont nous nous occupons ici n’avait pas été posé. 
C’est dire que nous avons eu beaucoup de difficultés pour 
rassembler les faits que nous présentons plus loin d’une 
facon systématique. Etant donné les éléments dont nous 
disposions, nous ne pouvons pas avoir la prétention d’avoir 
résolu la question d’une facon définitive. Nous espérons du 
moins que ce petit travail, par sa mise au point de la ques- 
tion, aura quelque utilité pour les recherches futures. 


III. 


Au xvm® siécle et surtout en sa seconde moitié, l'industrie 
était trés répandue dans les villages francais. D’un cété, 
les entrepreneurs, désireux d’éviter les difficultés avec le 
régime corporatif, aspiraient a étendre leurs relations 
dans les campagnes, d’un autre coté les paysans, manquant 
souvent de terres, ef ruinés par le fisc, participaient volon- 
tiers 4 des travaux industriels. On peut dire qu’a cette épo- 
que au point de vue du nombre des personnes occupées 
dans l'industrie, les campagnes francaises jouaient un réle 
plus mportant que les villes mémes. 

Quelle en était l’organisation ? Nous allons l’examiner 
tout de suite. Puis nous étudierons |’organisation de I’in- 
dustrie dans les villes. Et nous donnerons ensuite quelques 
renseignements précis sur l’existence des grandes entrepri- 
ses en France (13). 

M. Tarlé donne la classification de l'industrie villageoise 
selon le systéme de Biicher : plus les produits passent direc- 
tement des mains des producteurs dans celles du consomma- 


13 Nous ne pouvons donner ici un exposé plus circonstancié de cette 
question dont s’est occupé d’ailleurs le professeur Tarlé. Nous avions 
réuni sur ce sujet des documents intéressants tirés des cahiers de 1789. 
Nous craignons qu’ils n’aient disparu dans la tourmente bdlchevique. 
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teur, moins la forme de l'industrie est avancée. De ce point de 
vue, le systéme des artisans et le plus arriéré. M. Tarlé pré- 
tend que cette forme de production existait uniquement dans 
les régions reculées (environs de Caen et de Montauban par 
exemple) et qu’elle céde partout la place a des formes plus 
compliquées. (Tarlé. Ouvrage cité, p. 103). M. Loutchitsky 
constate le méme fait pour le Limousin dans ses recherches 
sur cette province. En ce qui nous concerne nous dirons 
que cette forme de production était répandue dans le pays 
presque tout entier, mais qu'elle n’était pas un facteur im- 
portant dans Vhistoire de l'industrie nationale ; paralléle- 
ment, il existait beaucoup d’autres formes de l’industrie vil- 
lageoise. 

Plus avancé et beaucoup plus important était le systeme 
suivant lequel les paysans vendaient au marché leurs pro- 
duits manufacturés. A ce systéme se rattache d’abord le cas 
dans lequel le paysan, en produisant ce qui est nécessaire 
pour les besoins du ménage, ne porte au marché que le su- 
perflu de sa production. Plusieurs économistes (Ch. Gide, 
Tougan-Baranovsky, etc.) considérent ce cas comme té- 
moignant d'une organisation plus arriérée encore que celle 
des artisans. Ces industriels d’occasion se rencontrent mé- 
me dans les régions ot l'industrie constitue occupation 
principale des paysans. M. Tarlé cite 4 ce sujet les provin- 
ces de la Picardie, du Cambrésis, de la Flandre (Tarlé, 
104). La méme constatation est faite pour la région de 
Troyes ou, sans aucun doute, existait une organisation in- 
dustrielle plus avancée. M. Vernier dit qu'il y avait dars 
cette région de 8 a 10.000 personnes occupées 4 filer le co- 
ton qu’elles achetaient pour le vendre ensuite au marché voi- 
sin (14). 

Cette forme dut dans plusieurs provinces céder la pla- 
ce a un systéme ot le rédle des capitalistes était plus ou 
moins important. Le centralisateur de l'industrie villageoise 
était un fabricant qui habitait soit la ville, soit la campagne. 


14 Collection de documents inédits. Cahiers de 178 ile 
Préface, page 42 9. Baillage de Troyes. 
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méme. I] faisait la commande au paysan qui travaillait a 
domicile (15). A cété de ce fabricant, on trouve le marchand 
qui court les provinces », qui achéte directement le produit 
chez les paysans et le vend au public. On trouve aussi, cou- 
rant les campagnes, le négociant commissionnaire, c’est- 
a-dire lemployé d’une firme commerciale, lequel s’adresse 
tantot au producteur lui-méme, tantdt au fabricant dont 
nous venons de parler. C’est ainsi qu’existait une sorte de 
hiérarchie des intermédiaires qui, en centralisant’ l’indus- 
trie, transformaient peu a peu en ouvriers des paysans in- 
dépendants. 

Trés fréquent était également, surtout dans les provin- 
ces les plus industrielles, le cas ou les industriels fournis- 
saient les matiéres premiéres au paysan et aussi les outils, 
quoique le plus souvent ceux-ci fussent si primitifs que le 
paysan se les procurait lui-méme (Tarlé, 113). Ce dernier 
recoit aussi parfois de l’entrepreneur le crédit, les avances 
de salaire dont il a besoin. Un tel état de choses augmente 
de plus en plus l’autorité de l’entrepreneur sur l’ouvrier 
autrefois indépendant ; et le capitaliste tient bientdt sous 
ses ordres toute la production villageoise. Nous nous trou- 
vons donc en présence d’un systéme, qui permet le dévelop- 
pement d’entreprises industrielles relativement grandes. 

En étudiant la diffusion de l'industrie dans les campagnes, 
nous avons pu constater que, précisément, ce systéme capi- 
taliste était le plus fréquent et d’ailleurs le plus important 
dans la vie économique de Il’ancienne France. 


Le Languedoc était une des provinces les plus industriel 
les, et la campagne y produisait la majeure partie des ob- 
jets manufacturés de ce pays. Parlant de l'industrie textile 
villageoise dans cette province, M. Tarlé nous dit : « A 
lordinaire, la plupart des paysans travaillaient pour le Ta- 
bricant (c'est ainsi qu’on appelait l’entrepreneur de la cam- 
pagne) ; mais celui-ci ne vendait pas directement au public. 
I] livrait ses marchandises en gros aux commissionnaires 


15 TARLE : ouvr. cité, page 105. 
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des négociants qui envoyaient les tissus dans d'autres pro- 
vinces ou les vendaient dans le pays méme. (Tarlé, ouvr. 
cité, p. 110). 

La campagne normande travaillait aussi pour le fabri- 
cant. Dans l'industrie des toiles de ce pays, qui, selon les 
inspecteurs des manufactures, était une des plus considé- 
rables de tout le royaume, le travail du villageois occupait 
une place prépondérante. Les fabricants de Rouen, ot se 
trouvait le centre de cette industrie, donnaient eux aussi la 
plus grande partie du travail dans les villages de toute la 
campagne rouennaise et méme dans les villages de plu- 
sieurs autres parties de la Normandie. Pour 727 fabricants 
de Rouen, travaillaient une énorme quantité de paysans de 
cette province (16). 

Dans l’enquéte faite par l’assemblée provinciale de Nor- 
mandie, nous voyons que dans le pays de l’Orne se trou- 
vaient de nombreux tisserands qui travaillaient pour 8 ou 
10 marchands dont ils recevaient le fil. La plupart des tisse- 
rands travaillaient au compte des fabricants de la ville de 
Vimoutiers. Dans la paroisse de Saint-Pierre-la-Riviére, le 
majeure partie des habitants s’occupaient exclusivement de 
filage pour les fabricants de Vimoutiers (17). « Le travail au 
compte d'un entrepreneur, voila ce qui caractérise l’orga- 
nisation de l'industrie rurale dans ce pays. Le travail au 
compte du travailleur lui-méme est trés rare », affirme M. 
Loutchitsky. La méme constatation peut étre faite dans des 
régions diverses, autour de Sedan, dans la Guyenne, etc. 
En Franche-Comté, la campagne travaille pour les fabri- 
cants de Besancon, de Baume-les-Dames, de Lons-le-Sau- 
nier. Dans le pays d’Oléron, de Saint-Gaudens, les campa- 
gnards étaient aussi employés par les fabricants (18). 

Pour ce qui regarde Jlindustrie dentelliére, Levasseur 
dit : « C’était une industrie rurale que dirigeaient des fa- 


16 TARLE, ouvr. cité, p. 110, KovaLEvsky : L’origine de la démocratie nou- 
velle, p. 451. 


17 Loutcuirsky : La petite propriété agricole en France et surtout au 
Limousin. Kieff, p. 96. 


18 TARLE, ouvr. cité, 109. 
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bricants établis dans les villes » (19). La fabrication des den- 
telles était surtout généralisée dans la région de Valencien- 
nes et de Lille, 14.000 ouvriers et 2.000 apprenties travail- 
laient a la dentelle en 1789 (la majeure partie de ces fem- 
mes étaient disséminées dans les campagnes). Toutes dé- 
pendaient des entrepreneurs qui leur fournissaient des 
avances d’argent, la matiére premiére et les dessins. A 
Lille, le nombre de ces entrepreneurs ne dépassait pas 45 (20). 
Dans la Marne, au bourg de Suippes et a ses environs, 
Vindustrie textile était trés développée : on évalue le seul 
nombre des métiers 4 915, chacun de ceux-ci utilisant une 
dizaine environ de personnes. Une infime minorité de celles- 
ci travaillaient pour leur compte. Toutes les autres dépen- 
daient des négociants de Reims (21). La Touraine était un cen- 
tre important de l'industrie textile ; la campagne y travail- 
lant au compte des entrepreneurs des villes (22). 


Les cahiers de 1789 et les notes ajoutées par leurs édi- 
teurs nous permettent de faire une constatation analogue 
pour le bailliage de Sens (23). L’entreprise industrielle de cette 
ville donnait une grande partie du travail aux villages en- 
vironnants (24). Mais la plupart des campagnes industrielles 
de ce bailliage travaillaient pour Troyes qui était un centre 
important de l’industrie textile (les villages de ce bailliage, 
qui étaient éloignés de Troyes, ne possédaient aucune indus- 
trie). Elles avaient méme quelques relations directes avec 
Paris. C’est ainsi qu'un fabricant de la capitale distribuait 
le coton aux habitants d’une paroisse qu'il rétribuait « as- 
sez bien » pour le filage (25). Dans la méme paroisse, se trou- 
vaient de petits fabricants qui avaient plusieurs métiers 


Pevgninios : Histoire des classes ouvriéres jusqu’d 1789, Tome II, 
p. ’ 

20 KOVALEVSKY, Ouvr. cité, 552. 

21 Coll. de documents inédits, Cahiers de 1789 du départ. de la Marne, 
page 687. 

22 TARLE, OUuvr. cilé, 55. 

23 Col. de documents inédits, cahiers 1789 du départ. de 1l’Yonne. 
i 24 Tbidem, pp. 6 et 7. — Une manufacture royale et deux fabriques de 
as. 
25 Cahiers du départ. d’Yonne, p. 343, 
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« mécaniques » et faisant travailler un plus ou moins grand 
nombre d’ouvriers (26). 

Les cahiers du bailliage de Troyes et les notes des éditeurs 
nous donnent beaucoup de renseignements sur |’industrie 
villageoise dans ce pays. Mais ils nous documentent moins 
bien sur l’organisation de cette industrie. Nous y trouvons 
pourtant quelques exemples intéressants. Dans le village de 
Vauchassas, il y avait 50 personnes qui filaient le lin pour 
les fabriquants de Troyes (27). Dans la paroisse de la Cha- 
pelle-Saint-Luc, trois négociants de Troyes avaient construit 
une fabrique de tissage a vingt métiers. Dans_la paroisse de 
Chaource (?) jusqu’en 1788 ont existé plusieurs établisse- 
ments pour le filage de la laine qui étaient entretenus par 
les fabricants de Troyes (28). 

Ces faits suffiront pour montrer que, dans les villages 
industriels de l’ancienne France, les capitalistes jouaient 
déja un réle assez considérable. Nous avons exprimé l’opi- 
nion que la campagne avait en ce temps-la, une grande im- 
portance dans la vie économique de la France. C’est sur ce 
terrain surtout que pouvaient s’établir les grandes entrepri- 
ses qui nous intéressent ici. Nous allons nous appliquer a 
démontrer qu’elles pouvaient aussi se fonder dans les villes 
mémes. 


rVe 


Pour bien comprendre l’organisation économique dans 
les villes, il faut voir si les corporations telles qu’elles exis- 
taient alors opposaient un réel obstacle au développement 
des grandes entreprises. Mais avant d’examiner avec quel- 
que détail les corporations mémes, nous devons évaluer la 
puissance et l’extension du réseau dont elles couvraient la 
France. 

Nous avons constaté déja la grande importance de l’in- 


26 Cahiers du départ. d’Yonne, pp. 239, 341, 351 et 421. 
i Col. de documents inédits. Cahiers du baillage de Troyes, T. Hy aD: 


e 


28 N. KaRgEFF : Notes sur la vie économiqu 
1789. Petrograde, 1914-15, p. 45. Re" Apaae’ oy “eatitty Be 
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dusirie rurale qui limitait l'influence du systéme corporatif. 
Et, pour cela méme, ce systéme ne pouvait pas prédominer 
dans la vie industrielle francaise. Les corporations le com- 
prenaient bien et menaient une lutte constante et dure con- 
tre leurs concurrents villageois. 

Du reste, l’autorité des corporations dans les villes mé- 
mies, était loin d’étre absolue. Nul n'ignore que depuis Col- 
bert, des manufactures royales et privilégiées s’étaient ou- 
vertes dans les grands centres, a cdté des corporations qui 
travaillaient dans la méme branche- industrielle. C’est ainsi 
qu’existaient parallélement, dans la méme ville, une fabri- - 
que textile royale prés d’un tissage corporatif. 


D’autre part, il est probable que plusieurs villes de se- 
cond ordre étaient libres de toutes « maitrises » (29). On peut 
croire aussi que quelques branches de Jindustrie échap- 
paient également aux maitrises. En ce qui concerne le pre- 
mier cas, nous rappellerons qu’aux xvu° et xvm® siécles, on 
trouve des édits qui veulent imposer le régime corpora- 
if a telle ou telle autre ville : ce qui prouve que ce régime 
ny existait pas auparavant. On trouve en outre des 
déclarations gouvernementales qui constatent l’inapplica- 
tion des édits précédents : les villes qui devaient admettre 
les corporations restaient libres. Il est intéressant d’ajou- 
ter que, méme a la fin de l’ancien régime, Necker voulait 
répandre le régime corporatif dans les villes qui ne l’avaient 
pas subi jusqu’alors (30). Nous ne disposons pas de la docu- 
mentation nécessaire pour mettre ces faits en lumiére, la 
question n’ayant pas été encore étudiée. 


Nous devons faire la méme constatation en étudiant dans 
quelie mesure la vie économique était soumise aux corpora- 
tions dans les villes ot elles régnaient déja. En publiant 
les chiffres relatifs 4 l'industrie d’une ville quelconque, les 
économistes ne prennent pas le soin de dire quelles bran- 
ches industrielles étaient corporatives et quelles demeu- 


29 MARTIN-SAINT-LEoN : Histoire des corporations, 309. 
80 LEvASSEUR : Histoire des classes ouvriéres jusqu’d 1789, T. Il, p. 650. 
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raient libres (31). Nous possédons seulement quelques rensei- 
gnements sur Paris et sur Orléans. A Paris, depuis le mo- 
yen-age, il y avait des endroits privilégiés, ot les artisans 
restaient toujours affranchis du régime corporatif. Il convient 
de nommer la banlieue de St-Antoine (ov Ia liberté était d’ail- 
leurs limitée), le cloitre et le parvis de Notre-Dame, la cour 
St-Benoist, l’enclos de St-Martin des Champs, la cour de 
la Trinité et celle du Temple. Les mémes priviléges appar- 
tenaient aux galeries du Louvre, aux Gobelins, etc. Avec 
les artisans et les marchands de ces lieux privilégiés, les 
corporations menaient une lutte acharnée (82). D’autre part il 
y avait & Paris beaucoup de manufactures privilégiées ou 
non. Mais nous ne possédons pas les chiffres qui nous per- 
mettraient d’évaluer si c’est l'industrie corporative ou si c’est 
l'industrie libre qui y avait le plus d'importance. A ce point 
de vue, notre documentation sur Orléans est plus riche, 


Dans le premier cahier d’Orléans, M. Camille Bloch, 
nous donne l’énumération de toutes les branches industriel- 
les, du nombre des ouvriers occupés dans chacune d’elles, 
etc. (33). En méme temps cet ouvrage nous fournit la carte of- 
ficielle des corporations d'Orléans. En confrontant ces don- 
nées, nous pouvons voir quelles industries étaient libres 
quelles étaient soumises aux corporations et nous pouvons 
constater l’importance des unes et des autres. La corpora- 
tion la plus puissante d’Orléans était celle des bonnetiers de 
laine et coton (6.000 personnes, y compris 260 maitres et 
55 marchands). Venait ensuite la corporation des merciers- 
drapiers (marchands non fabriquants, 8 en gros, 21 détaillants 
400 merciers ; les 8 marchands en gros donnaient le travail 
a 50 maitres qui disposaient de 100 ouvriers). I] convient 
de nommer aussi les corporations des cordonniers (263 per- 
sonnes), des chandeliers (268 personnes), des tapissiers, (108 


aa ae exemple les chiffres pour Marseille dans l’ouvrage cité de M. 
arlé, p. 
8? LEVASSEUR : Histoire des classes ouvriéres jusqu’d 1789, t. II, p. 738. 


83 Collect, de docum. inédits. Cahiers du bailliage d’Orléans. t. 1b fay 
LVI. 
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personnes). Les autres n’avaient pas une grande impor- 
tance. 

En ce qui touche l’industrie libre d’Orléans, nous voyons 
de grandes manufactures royales et privilégiées ot travail- 
laient des centaines et méme des milliers d’ouvriers. Elles 
étaient au nombre de 4 et la moins importante par le nom- 
bre de ses ouvriers était une faiencerie. La fabrique de bon- 
neterie orientale comptait 1800 ouvriers (34). La branche des 
raffineurs de sucre était également fibre. Nous trouvons 
d’'abord 4 raffineries, puis 23, qui faisaient vivre 1500 fa- 
milles (35). 13 ou 14 tapisseries également libres employaient 
500 ouvriers (36). Les pépiniéristes avaient 200 maitres-jardi- 
niers qui donnaient du travail a 1500 personnes. Le com- 
merce des vins et vinaigres, libre aussi comptait 200 négo- 
ciants, tandis que 30 maisons en gros s’ocupaient de l’eau- 
de-vie. Enfin Orléans était un centre essentiel du commerce 
du bié qui n’était pas non plus soumis aux corporations (37). 

Aussi nous pouvons constater qu’a Orléans lindustrie li- 
bre était au moins aussi puissante que l'industrie corporative. 
I] n’y a aucune raison de penser que Paris et surtout Orléans 
constituaient des exceptions. Et nous avons le droit de sup- 
poser que dans les villes frangaises au xvm® siécle les cor- 
porations ne pouvaient pas absorber toute l’industrie. Il res- 
tait une part plus ou moins considérable, capable de pro- 
gresser vers des formes nouvelles. Nous allons voir d’ail- 
leurs que les corporations n’avaient pas au xvm® siécle le 
méme caractére qu’au moyen Age. Aucune entrave ne pou- 
vail arréter l’évolution naturelle, les tendances centralisa- 
trices du capitalisme qui a su s'immiscer peu a peu dans les 
corporations elles-mémes et les soumettre lentement. 

Nous constatons d’abord une différenciation dans le nom- 
bre des corporations. Il serait intéressant de rappeler quel- 
ques termes employés a ce sujet par les cahiers de 1789. 
Dans les temps reculés, on distinguait parmi les industriels 


34 Ibid. (Cahiers d’Orléans), t. I. p. L,LI. 
$85 Cahiers d’Orléans, t. 1, p. LI). 

SOR bidet, -DawaVill: 

87 Ibid., t. I, p. LXI et LXII. 
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des maitres, compagnons, des apprentis. Pour l’époque qui 
nous intéresse, nous trouvons des applications telles que 
marchands, fabricants, ouvriers (38). Dans un cahier d’Or- 
léans, par exemple, on parle « des marchands qui ne doivent 
plus étre confondus avec les artisans (39). Dans les autres 
cahiers de la ville d’Orléans, il est question de « marchands en 
gros, négociants, maisons de gros, marchands au détail ». 
Les merciers-drapiers d'Orléans disent de quelle fagon doi- 
vent se résoudre les litiges « des artisans contre les mar- 
chands et de ceux-ci contre les négociants (40). Nous trou- 
vons les mémes distinctions philologiques dans les cahiers 
de maintes autres villes frangaises. Citons notamment les 
procés-verbaux dressés 4 propos de la rédaction du ca- 
hier de la ville d’Anduze (41). Nous y voyons « deux députés 
de la corporation des marchands en détail, deux députés de 
la corporation des négociants en gros ». Cette terminologie 
montre que dans les villes et dans les corporations, au xvm° 
siécle, les membres de celles-ci étaient nettement différen- 
ciés. 

En serrant de prés la question des corporations en elles- 
mémes, nous trouvons une nouvelle lacune. L’état de leur 
décomposition aux approches de la Révolution francaise n’a 
pas été étudié jusqu'ici. Nous donnerons seulement quelques 
faits touchant le processus qui a abouti a cette décomposi- 
tion. 

Une des taches les plus essentielles des corporations au 
moyen age était de prévenir toute rivalité : chaque indus- 
triel était obligé de faire partie d’une corporation et tous 
les membres de cette derniére devaient avoir des installa- 
tions de méme étendue. Mais, peu a peu on s’éloigne de ce 
principe égalitaire. La premiére déviation dans ce sens 
fut entre les apprentis et les maitres, l’apparition des va- 
lets (plus tard appelés compagnons), qui étaient des indivi- 
dus dépourvus du moyen d’avoir leur atelier. Le deuxiéme 


88 Cahiers d’Orléans, t. II, p. 177, Cahier des tailleurs et fripi 

3° Ibid., p. 133, Cahier des merciers-drapiers. Ber 
40 Ibid., t. Il, pp. 148, 157, 164. 

#1 Col. de docum. inédits. Cahiers du Bailliage de Nimes. p. 40. 
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pas dans le méme sens fut le commencement de 1’exploita- 
tion des compagnons et des apprentis par les maitres, qui 
devinrent, dans certaines corporations, des personnages 
opulents. Les compagnons fondérent des associations (com- 
pagnonnages) afin de défendre leurs droits. Mais l’idée d’é- 
galité parmi les maitres d’une méme corporation fut sou- 
tenue longtemps et avec opiniatreté par ces maitres. Ce- 
pendant nous voyons, par exemple, dans la corporation 
des drapiers parisiens, des maitres riches qui s’appelaient 
grands maitres et étaient réduits a travailler pour les pre- 
miers (Martin Saint-Lton, Histoire des corporations, p. 208). 

L’exemple classique de la différenciation entre les mai- 
tres se trouve dans histoire de la corporation des soieries 
a Lyon (42). En 1667, Colbert a donné le réglement pour cette 
corporation fameuse, connue sous le nom de Grande Fa- 
brique. Ce réglement ne faisait aucune distinction entre 
les maitres. Mais les marchands protestérent parce qu'ils 
ne voulaient pas que leurs droits fussent les mémes que 
ceux des ouvriers qui travaillaient pour eux a facon. Ce 
fait nous prouve qu’au temps de Colbert déja existait une 
distinction entre les maitres et les ouvriers. Plus tard, les 
protestations des marchands furent écoutées a Paris : en 
1707, ainsi qu’en 1711 et 1731, satisfaction leur fut donnée. 
Dans ces derniers réglements on distingue trois sortes de 
maitres : les maitres-marchands, qui n’avaient pas de mé- 
tiers a tissage, les maitres qui travaillaient pour leur comp- 
te et enfin les maitres qui travaillaient a facon pour les 
marchands. Les maitres de la seconde catégorie disparais- 
sent assez vite parce qu’ils ne disposaient pas de capitaux 
suffisants pour acheter la matiére premiére et pour met- 
tre en vente leur marchandise. C’est la lutte entre la pre- 
miére et la troisiéme catégorie qui s'est manifestée avec 
violence. De nouveaux réglements, tantét en faveur des 
uns, tantét en faveur des autres, venaient de Paris. Des 
gréves énormes, des désordres se produisaient souvent a 


42 KOVALEVSKY, Ouvrage cité, 513. TARLE, ouvr. cité, 75. LEVASSEUR, ouvr. 
cité, 470. JauRES, etc. 
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Lyon. Ce n’est qu’en 1769 qu'on trouve quelque tranquil- 
lité ; les marchands étaient les vainqueurs. Mais la haine 
entre ces derniers et les tisserands subsista jusqu’a 1789. 
Lors des élections pour les Etats généraux, les marchands 
étant en minorité ont quitté l’assemblée ; et les cahiers ont 
été rédigés par les maitres-ouvriers seuls (43). 

L’organisation définitive de la Grande Fabrique était 
celle-ci : a la téte se trouvaient 400 ou 500 maitres-mar- 
chands qui donnaient le travail 4 7.000 ouvriers-fabricants, 
lesquels étaient aussi maitres des corporations. Ces fabri- 
cants possédaient de petits ateliers ou étaient occupés des 
domestiques, dont le nombre total, selon certains diocu- 
ments était de 4.300 ; mais il est probable que ce dernier 
chiffre était beaucoup plus élevé car, selon d’autres rensei- 
gnements, le nombre total des personnes qui travaillaient 
a la Grande Fabrique atteignait 40.000. Les domestiques 
étaient employés tantét a domicile, tant6t dans _ 1’installa- 
tion du fabricant ; mais dans le premier comme dans le se- 
cond cas, ils se servaient d’un outillage fourni par le mai- 
tre (44). Nous voyons ainsi que cette corporation était loin 
d'étre organisée selon le principe du systéme des artisans. 
En moyenne, chaque marchand faisait travailler 14 mai- 
tres-fabricants ; et chacun de ces derniers avait un nom- 
bre variable d’ouvriers. Il est difficile de supposer que 4 
ou 500 marchands possédaient tous une fortune égale. Il 
est plus aisé de croire que certains d’entre eux groupaient 
un plus grand nombre de maitres-fabricants. Ces derniers 
non plus ne devaient pas tous avoir une quantité égale de 
domestique. De tout ce qui précéde, il ressort qu’éa Lyon 
la corporation des soieries n’était pas un obstacle a Vor- 
ganisation des formes capitalistes. 

Nous trouvons des faits analogues dans organisation 
des quelques corporations d’Orléans. M. Camille Bloch ex- 
plique la décadence de l'importante industrie orléanaise de 
la bonneterie de laine et de coton par l'anarchie qui reé- 


48 LEVASSEUR, OUVr. cité, pp. 470-472. 
44 TARLE, Ouvr. cité, p. 75. 
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gnait dans le systéme corporatif (45). Les maitres possédent 
des droits égaux dans leur torce économique. Les mar- 
chands étaient des capitalistes. En ce qui concerne les maf- 
tres-ouvriers, M Bloch dit qu’ils n’avaient que leurs mé- 
tiers. Comme 4 Lyon, ceux-ci et ceux-la étaient des enne- 
mis acharnés. A la suite de frictions et de collisions in- 
cessantes, plusieurs fabriques furent fermées, et les ou- 
vriers émigrérent. On trouve néanmoins, dans la corpora- 
tion des bonnetiers de laine et de coton, 55 marchands- 
bonnetiers qui occupaient 260 maitres-fabricants, lesquels 
disposaient de 867 métiers. Autour de chaque métier tra- 
vaillaient 7 personnes, hommes, femmes et enfants, sans 
compter les ouvriers du dehors travaillant pour cette in- 
dustrie, tels que cardiers, laveurs de laine, etc. Cette im- 
portante industrie occupait donc environ 6.000 ouvriers (46). 
Pas plus qu'a Lyon, la corporation ne s’opposait a l’orga- 
nisation de la grande industrie. 

Ces deux exemples ne sont pas seulement intéressants 
du point de vue de la distinction qui existait entre les mai- 
tres-fabricants et les maitres-marchands : ils nous mon- 
trent en outre que les maitres-fabricants avaient eux aussi 
sous leurs ordres un personnel plus ou moins nombreux. 
Ce systéme nous apparait nettement 4 Troyes dans lin- 
dustrie des toiles ot 420 maitres plus ou moins égaux en- 
tre eux possédaient 2.000 métiers qu’activaient, en 1789, 
vingt-quatre mille personnes (la plupart habitaient la cam- 
pagne) (47). A Lille, ou existait une importante industrie de 
laine, cette corporation, en 1778, avait 470 maitres qui di- 
rigeaient 9.700 ouvriers. Ces faits caractérisent bien la deu- 
xiéme forme de l’évolution corporative : le nombre des ou- 
vriers travaillant pour les maitres s’accroft. 

Au moyen age, on n’avait le droit d’occuper qu'un nombre 
trés réduit de compagnons et d’apprentis. On voulait évi- 
ter qu'un maitre, en prenant trop d’ouvriers, fit concur- 


45 Col. de documents inédits. Cahiers d’Orléans, t. I, p. LVII. 
46 Ibidem. Cahiers d’Orléans, p. LVI. 
47 TARLE, Ouvrage cité, p. 113. 
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rence A ses camarades. C’est ainsi qu’au xm siécle, les 
tisserands de Paris ne pouvaient avoir plus de trois mé- 
tiers dans leur atelier. Mais au xvm® siécle, nous l’avons 
vu, ces réglements génants se relachérent. Non seulement 
chaque maitre put agrandir son atelier, mais encore il 
lui fut permis de faire travailler des gens qui n’apparte- 
naient pas a la corporation et qui méme, trés souvent, 
n’habitaient pas la ville. Il-faut ajouter que cette évolution 
ne touche que les corporations de vaste fabrication ; elle 
ne concerne pas les corporations qui ne travaillaient que pour 
une clientéle voisine. 

En dehors des formes d’évolution qui s’accomplissaient 
au sein des corporations, il convient de signaler le cas ou 
des marchands n’appartenant & aucune corporation sou- 
mettaient peu a peu a leur capital la production corporati- 
ve (48). De pareils marchands ont di se heurter aux résistan- 
ces des corporations ; mais l’impossibilité ou étaient celles- 
ci de trouver des débouchés 4a leurs produits, de méme le 
manque d’argent, les forgaient 4 subir l’emprise de ces pa- 
trons nouveaux. L’image de la lutte acharnée entre les 
grands marchands libres et les petits maitres marchands 
des corporations nous apparait, par exemple, 4 Orléans, a 
la veille méme de la Révolution (49). 


La littérature historique touchant la vie économique de 
la France n’a pas étudié dans quelle mesure les marchands 
libres ont soumis les diverses corporations de ce pays. Il 
est du moins certain que le réle des marchands dans la 
vie industrielle de cette époque était plus grand que de 
nos jours. 


Ici se termine notre exposé de la vie économique des vil- 
les de la vieille France. Il nous montre, malgré sa brie- 


48 KouuicuEer. L’origine de profit sur le capital. Ouvrage russe. Peters- 
bourg, 2 volumes, 

“° M. Camille Biocx cf. article. Les Cahiers du Bailliage d’Orléans au 
point de vue économique, dans le livre du méme auteur : Etudes sur 
Uhistoire économique de la France nous donne des faits intéressants sur 
cette lutte qui a eu lieu juste a la veille de la Révolution. On trouve le 
reflet de cette lutte dans les cahiers de 1789. 
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veté, que dans les villes méme les grandes entreprises 
avaient la possibilité de se développer. 


V 


Nous nous sommes appliqués jusqu’ici 4 montrer que la 
vie industrielle au xvm® siécle ne rencontrait pas d'obsta- 
cles sérieux pour le développement du systéme capitaliste 
et l’organisation de grandes entreprises. Nous allons don- 
ner une nouvelle série de faits qui, bien qu’incompléte et 
prise presque au hasard, nous semble néanmoins assez 
importante. 

A Troyes, il y avait plusieurs fabricants. Chacun d’eux 
possédait 60 métiers et occupait chaque jour 1.500  ou- 
vriers (50). A Sedan, 4 fabricants privilégiés avaient 323 mé- 
tiers et 21 non-privilégiés avaient 390 métiers. En somme, 
il y travaillait plus de 10.000 hommes (51). En 1748, prés 
de Limoges, fut fondée une manufacture royale de soierie. 
Elle occupait 1.800 personnes. Un établissement analogue, 
ajoute M. Germain Martin (52), existait au Chateau du parc, 
prés de Chateauroux, et un autre a Brive. A Puy-en-Ve- 
lay (53), était une grande manufacture qui occupait 1.200 
hommes. De méme genre était la manufacture de Vilnou- 
vette. 

Aux tapisseries d’Aubusson travaillaient 700 ouvriers 
et 200 ouvriéres, et celles de Felletin occupaient 200 ou- 
vriers et 80 ouvriéres. Toutes ces personnes étaient sou- 
mises ‘a quelques ‘marchands-fabricants qui fournissaient 
la matiére premiére, les dessins, etc. (54). 

En Dauphiné, dans la fabrique textile de Vienne, on trouve 
2.216 ouvriers, y compris ceux qui travaillent a4 domicile. 
En constatant le déclin des draperies de Troyes (ce fait s’ex- 


5° Coll. de documents inédits. Cahiers de Troyes, t. I, p. XLix. 
51 Germain Martin : La grande industrie sous le régne de Louis XV, 


p. 120. 
52 Idem, Ibidem, p. 126. 
53 Idem, Ibidem, p. 204. 
54 Idem, Ibidem, p. 240. 
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pique par le développement de I’industrie dy coton dans cette 
région) M. Kovalevsky dit que le fabricant qui occupait au- 
trefois 1.200 tisserands, trouvait a peine du travail pour 600 
personnes (56). Dans la fabrique de soieries de Troyes travail- 
laient 400 hommes (57). A Rouen, la fabrique de quincaillerie 
avait 500 ouvriers. Nous avons déja parlé de l'industrie 
d’Orléans. Nous allons donner encore quelques faits concer- 
nant cette ville. Il y existait depuis 1758 une manufacture 
royale de bonnets orientaux qui occupait 1.800 ouvriers, dis- 
persés en 42 localités autour d’Orléans, la plupart en Beau- 
ce. Cette manufacture a subi une crise en 1779 et le nombre 
des ouvriers fut réduit 4 800 personnes. En 1787, ce nom- 
bre atteint de nouveau le chiffre de 1.500 hommes. 300 de 
ceux-ci travaillarent dans la ville, les autres dans la campa- 
gne. Beaucoup moins importante était la fabrique de toiles 
peintes qui, en 1668, avait 140 ouvriers et, en 1687, en avait 
200. La manufacture privilégiée des fréres Benoist-Hery oc- 
cupait 800, puis 1.200 ouvriers (58). 

Prés d'Orléans, dans la fabrique de coton de Saint-Lyé, 
le sieur Brodes employait 2.100 personnes, dispersées dans 
la campagne, quelques-uns méme trés loin (59). En 1770, pour 
la manufacture de coton et de draps du sieur Coudard, en Lan- 
guedoc, travaillaient 6.000 personnes éparpillées dans tou- 
te la province ; cependant une partie de ces ouvriers tra- 
vaillaient sur place dans trois installations du sieur Gou- 
dard lui-méme (60). 

La grande manufacture de Van Robais, fondée a Abbe- 
ville au xvm® siécle, avait quatre installations qui occupaient 
de nombreux tisserands. Fait assez rare, tous les ouvriers 
de cette manufacture travaillaient et habitaient méme dans 
les installations de Van Robais (61). 

Dans l’importante manufacture de Beaufort, 40 person- 


55 KOVALEVSKY, Ouvr. cité. p, 587. 

56 KOVALEVSKY, OUuvr, cité. p. 230 

57 LEVASSEUR, Ouvr. cité, p. 597. 

58 Col. de docum. inédits, Cahiers d’Orléans. 
5° TARLE, Ouvr. cité, p. 

60 Idem, Ibidem, D. 83. 

61 Idem, Ibidem, p. 67. 
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nes seulement travaillaient dans |’établissement, tandis que 
plus de 2.100 ouvriers, hommes et femmes, travaillaient a 
domicile, dans la ville et dans la campagne. Dans le dé- 
partement de Seine-et-Oise, nous trouvons la grande ma- 
nufacture de coton et de toile du sieur Oberkampf qui, en 
1797, employait 1.700 ouvriers. La plupart de ces derniers 
habitaient la campagne et recevaient de leur patron la ma- 
tiére premiére (62). Nous avons vu plus haut que Marseille 
possédait 8 fabriques de draperie, occupant 150 hommes et 
3.000 femmes, soit en moyenne 20 hommes et 375 femmes 
par fabrique (63). 

Dans la ville de Sens, il y avaif quelques grandes entre- 
prises, et notamment la manufacture royale d’étoffes, en 
velours sur coton, ot travaillaient 624 personnes, éparses 
dans les villages environnants, et deux manufactyres de 
bas de bonneterie ot travaillaient 434 personnes (64). 

Le sieur Santerre, un des plus importants fabricants de 
Paris en étoffes de gaze, occupait prés de 500 personnes, 
qui habitaient la campagne aux alentours de Saint-Quen- 
tin (65). Pour Paris, nos renseignements sont surtout géné- 
raux. Nous savons pourtant que, parmi les différentes sor- 
tes de fabriques textiles, figuraient de grandes entreprises 
dont le nombre des ouvriers était de 800, 500, 415, 314, 300, 
429, etc. (66). D’autre part, nous connaissons que dans les fau- 
bourgs de Saint-Marcel et de St-Jacques, il y avait des fa- 
briques qui employaient des centaines de travailleurs. Tou- 
tefois le nombre des individus occupés dans les établisse- 
ments parisiens n’était en moyenne que de 16,6 (selon 
M. Braesch). Mais que désigne exactement cette moyenne ? 
S’agit-il des ouvriers employés dans les entreprises ou seu- 
lement dans les installations mémes ? Nous croyons pouvoir 
affirmer que ce chiffre de 16,6 a été obtenu sans que distinc- 


62 TARLE, ouvr. cité, p-. 69. 

63 Tdem, Ibidem, p. 62. 

64 Col. de docum. inédits. Cahiers au départ. d’Yonne, Baillage de 
Sens, pp. 6-7. 

65 TARLE, p. 83. 

66 Prof. Kargmw : Notes sur la situation économique en France @ la 
veille de 1789. Petrograde, chapitre XV. 
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tion soit faite entre les deux catégories économiques. Les 
chiffres relatifs aux grandes entreprises de Paris (pour les- 
quelles travaillaient non seulement des Parisiens, mais des 
habitants de la banlieue et des régions environnantes) sont 
confondus avec les petites installations dépendant le plus 
souvent d’un entrepreneur quelconque. M. Braech lui-méme 
dit, que dans l'industrie du tricot, dans celle des tailleurs, 
ainsi que dans celle des passementiers, les petits ateliers 
travaillaient pour les patrons dont ils recevaient des salai- 
res infimes. Si la moyenne de 16,6 était si basse, c’est peut- 
étre aussi A cause de l’importance a Paris des industries de 
luxe (orfévrerie, bijouterie, etc.), qui, méme de notre temps, 
ne nécessitent que de petites installations. 

Tous ces faits démontrent que de grandes entreprises 
existaient vraiment en France. Nous espérons que des re- 
cherches plus circonstanciées viendront soutenir notre the- 
se. Contrairement a4 notre avis, il est pourtant quelques sa- 
vants qui prétendent qu'il n’y avait pas de capitaux en 
France. Un d’eux, M. Kovalevsky (67), croit en donner une 
preuve en assurant que les capitaux n’alimentaient pas suffi- 
samment l'industrie pour faire prospérer les grandes ma- 
nufactures francaises. Or, ce fait a lui seul ne prouve pas le 
manque de capitaux en France. 


Si une entreprise quelconque n’attire pas les capitalistes, 
cela peut s'expliquer évidemment par le manque de capi- 
taux. Mais cela peut étre di aussi a ce que les entreprises ne 
présentent pas assez d’avantages ou de garanties. En géné- 
ral, les grandes manufactures au xvm® siécle, dont nous par- 
lerons plus loin, n’étaient pas d’un profit sensible pour les 
capitalistes. Le machinisme effectuait ses premiers pas, et 
la main d’ceuvre était 4 si bon marché, que les capitalistes ne 
trouvaient aucun intérét a posséder des fabriques. Ainsi s’ex- 
plique « le manque de capitaux » dans les entreprises sem- 
blables. Les capitaux se concentraient de préférence dans 
les mains des entrepreneurs qui ne construisaient ni fabri- 


67 KOVALEVSKY, Ouvr. cité, pp. 537, 538, 540. 
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ques ni manufactures, mais qui centralisaient la production de 
milliers de personnes dispersées dans tout le pays. Nous pou- 
vons constater que les capitaux étaient trés abondants en 
France, et M. Kovalevsky lui-méme, en se contredisant, nous 
donne une documentation intéressante sur ce sujet. Depuis 
1716, date a laquelle Jean Law fonde a Paris sa banque fa- 
meuse, les spéculations de bourse augmentérent, les insti- 
tutions financiéres prospérérent sans cesse, quelques pério- 
des de crise mises a part. Paris devint le centre financier, 
non seulement de toute la France, mais de l'Europe entié- 
re (68). Le meilleur témoignage de l’abondance des capitaux 
en France, est la bonne grace avec laquelle les capitalistes al- 
laient au devant des besoins pécuniaires de !’Etat, la facili- 
té avec laquelle celui-ci réalisait des emprunts intérieurs a 
Vheure méme ow il était & la veille de la banqueroute. Le 
gouvernement était le débiteur constant des établissements 
de crédit et des grands capitalistes. A chacune de ses de- 
mandes, les capitaux affluaient. « En 1769, dit M. Kovalevs- 
ky, le gouvernement lanca un emprunt de 60 millions de h- 
vres, sous la forme de rente viagére. Les banquiers le cou- 
vrirent tout de suite empéchant ainsi le public d’acheter de 
cette rente sans passer par leur intermédiaire. Un peu plus 
tard, Necker, ayant été obligé de combler un déficit, recourut 
a une nouvelle opération financiére. Les souscripteurs lui ver- 
sérent 36 millions pour un délai de 9 ans, sous la forme 
d’achat de billets de loterie ». 

Plus loin le méme économiste nous dit : « Au mois d’a- 
vril 1783, Etat lanca une loterie de 24 millions de livres ; 
et le public afflua dans de telles proportions qu’il a fallu met- 
tre a la porte des établissements ot on achetait les billets 
des gardes a pied et 4 cheval. En quelques jours le prix de 
ces billets augmenta de 2 ou 3 °/°. Quand, en 1785, l’Etat 
renouvela cette opération, mais sur des bases beaucoup plus 
grandes (il s’agissait cette fois d’une loterie de 125 millions), 
le public se facha parce que les banquiers accaparérent tout 


68 Prof. KoULICHER : Cours de Vhistoire économique de VEurope. Petro- 
grad II. éd. p. 418. 
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de suite les billets (69). Enumérant la quantité des opérations 
effectuées en France, au xvm’’siécle, Kovalevsky reconnatt 
expressément l'importance de la richesse mobiliére qui était 
concentrée a Paris. 

Il n’est pas inutile de connaitre lintérét de l’argent a cette 
époque. Or, Turgot dit (70) qu’en France cet intérét était d’en- 
viron 6 °/°, soit presque exactement le taux actuel, ce qui 
montre en quelque maniére combien la circulation de l’ar- 
gent était grande a la veille de la Révolution. 


VI. 


A vrai dire, notre article aurait pu se terminer aprés 1’é- 
noncé des faits contenus dans les chapitres qui précédent. 
Mais notre argumentation ne serait pas, nous semble-t-il, en- 
tiérement probante, si nous passions sous silence la question 
des manufactures. Ce terme, dans les documents d’alors, 
n’avait pas le sens que lui donnent aujourd’hui les écono- 
mistes qui désignent sous le nom de manufacture une forme 
d’organisation industrielle ou les ouvriers, en nombre plus 
ou moins grand, sont réunis dans une méme installation et 
y travaillent sans les concours des machines. La plupart des 
spécialistes considérent que la manufacture a réalisé un pro- 
grés remarquable en permettant une division rationnelle du 
labeur, une économie dans la construction des batiments, 
dans les moyens de production, etc. Karl Marx considérait 
la manufacture comme une forme inévitable, transitoire, en- 
tre atelier du moyen Age et la fabrique actuelle. Selon Marx. 
elle a dominé dans la vie économique de l'Europe pendant 
toute la période qu'il appelait précisément « la période des 
manufactures », c’est-a-dire depuis la moitié du xvi siécle, 
jusqu’au troisiéme quart du xvm° (71). Et nous pouvons insis- 
ter sur ce fait que l’existence des manufactures dans la 
France d’autrefois est incontestable. Levasseur dit qu’au 


6 KovALEVSKY, ouvr. cité, p. 23. 
70 TurcoT. Geuvres compl., éd. Duire, p. 148, T. I. 
71 Karl Marx. Capital, éd. russe, p. 289. 
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xvi’ siécle, on voit non seulement une grande augmentation 
du nombre des établissements industriels, mais qu’on cons- 
tate que le caractére méme de ces établissements se transfor- 
me. A cété de toutes petites installations moyen-ageuses, 
existaient des ateliers d’importance moyenne ou grande. Les 
premiers, selon Levasseur, sont ceux ow travaillent plus de 
8 personnes. De pareilles installations sont trés répandues 
dans les galeries du Louvre, dans la banlieue de St-Antoine 
et dans toutes les villes des provinces. Les grandes installa- 
tions ou manufactures qui étaient soutenues surtout par 
Colbert, ont effectué de remarquables progrés au cours du 
xvi’ siécle, ajoute Levasseur. Si au xvu° siécle une manufac- 
ture royale se bornait 4 rassembler des ouvriers qui s’emplo- 
yaient chacun a part, sans division de travail, le tableau 
change a la seconde moitié du xvm® siécle. Nous voyons 
alors dans chaque grande manufacture se constituer des 
ateliers techniques. Dans chacun de ceux-ci travaillait un 
plus ou moins grand nombre d’ouvriers spécialistes. Tous 
les batiments de la manufacture étaient autant que possible 
placés 4 cété.l’un de lautre. Pour éviter les vols de matié- 
res premiéres et des produits, on entourait les manufactu- 
res par des murs (72). C’est ainsi qu’étaient organisées les ma- 
nufactures de draperie de Sedan. La, sous les ordres de 25 
fabricants, se trouvaient 10.130 ouvriers et 58 commis qui 
surveillaient 28 travaux spéciaux (73). La manufacture de 
Van-Robais dont nous avons déja parlé fonctionnait de la mé- 
me facon. Autour de cette vieille manufacture construite au 
temps de Colbert, on éleva des clotures plus vastes, on édi- 
fia de grands batiments pour les travaux, et les ouvriers 
s'installérent dans les maisons groupées a Il intérieur des 
murs, une manufacture de cette sorte avait l’aspect bourga- 
de fortifiée. Elle renfermait méme quelquefois une église (74). 

Ainsi les manufactures existaient en France et leur fonc- 
tionnement était remarquable. D’autre part, nous connais- 


72 LEVASSEUR, ouvr. cité, pp. 532-36. 
73 GERMAIN Martin. ouvr. cité, p. 202. 
74 GERMAIN MARTIN. uOovr. cité, p. 303. 
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sons déja, que le nombre de ces installations modéles en 
France était peu élevé. Le petit atelier y prédominait par- 
tout. Notre tache était de faire comprendre que cela ne prou- 
ve pas qu’il n’y avait pas en France de grandes entreprises, 
ni que ce pays était arriéré en comparaison avec ses 
voisins. Mais les économistes qui, d’aprés Marx, cher- 
chent dans la période transitoire la prédominance de la ma- 
nufacture, sont d’un autre avis. Voyant qu’en France nos 
manufactures ne jouaient pas le rdéle, qu’elles devaient 
jouer selon Marx, ils en concluent que la France était un 
pays d'une culture « précapitaliste », que la France était 
arriérée en comparaison avec ses voisins et surtout avec 
l’Angleterre. M. Tarlé pense par exemple, que les grandes 
manufactures, que les grandes fabriques étaient trés répan- 
dues en Angleterre, « que la France, en ce qui concerne les 
formes de l’industrie restait beaucoup en retard (75). M. Tar- 
Jé, en ce qui touche l’Angleterre, se base sur les documents 
francais qui sont toujours exagérés quand ils parlent du pays 
d’outre-Manche. Pour stimuler l’esprit de rivalité, pour en- 
courager leurs compatriotes, les Francais parlaient volon- 
tiers du progrés énorme effectué en Angleterre. Les An- 
glais faisaient de méme en parlant de la France. Mais, si 
nous consultons les économistes qui ont bien étudié les sour- 
ces anglaises, nous verrons qu’ils insistent sur ce point que 
méme dans la deuxiéme moitié du xvm® siécle, les petites 
installations industrielles prédominaient partout en Angle- 
terre. 


« La plupart de nos marchandises étaient faites a domi- 
cile, dit Tarlé, l'industrie était trés peu concentrée dans les 
villes ; elle restait encore presque entiérement liée avec |’a- 
griculture. Le mot « manufacturiste » signifiait, A propre- 
ment dire, l'homme qui travaille de ses propres mains dans 
son cottage (76). Dans une autre partie de son bref mais inté- 
ressant ouvrage, le méme auteur nous dit : « Le trait essen- 


75 TARLE, Ouvr. cité pp. 141, 192. 
76 ToynBEE : Lectures on the industrial revolution in England, 1881, p. 
51, trad. russe. 
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tiel pour l’organisation industrielle de cette époque était 
Vexistence d’un grand nombre de petits maitres manufac- 
turiers ». Ainsi, par exemple, en parlant de l'industrie de 
quincaillerie, Toynbee (77) nous apprend que dans cette indus- 
trie les ouvriers n’étaient pas autant centralisés. Les petits 
établissements de quincaillerie étaient dispersés dans tout 
le royaume. Dans l'industrie des bas, la concentration eifec- 
tuait ses premiers pas (Toynbee, 46). En Angleterre, la 
plupart des ouvriers travaillaient 4 domicile ou dans de pe- 
tits ateliers », nous dit M. Mantoux (78). En ce qui touche les 
manufactures d’outre-Manche et leur développement le mé- 
me économiste nous déclare que dans l'industrie de la laine 
(la plus importante dans la Grande Bretagne d’autrefois), 
existence de manufactures fut un fait lout a fait exception- 
nel jusqu’a la fin du xvm® siécle. L’apparition de la manufac- 
ture & l'époque de la Renaissance est une chose extréme- 
ment remarquable ; mais dans les siécles suivants, surtout 
en ce qui concerne l’Angleterre (79), la manufacture occupe 
une place secondaire, nous dit plus loin M. Mantoux. II affir- 
me que cette forme d'industrie ne prédomina jamais et qu’a 
cété d’elle, et cela jusqu’au développement complet du ma- 
chinisme, la petite industrie avait un caractére prépondérant 
et vital. 

Pour illustrer ces théses, nous dirons encore quelques 
mots sur la célébre industrie de la laine. Actuellement, cette 
industrie est concentrée dans deux centres seulement. Au 
xvi’ siécle, on la voit dans un grand nombre de villes et 
dans un plus grand nombre encore de villages (80). Ce fait 
méme nous prouve que les grandes installations ne pouvaient 
pas étre nombreuses en Angleterre. En réalité, dans le pays 
trés industriel de Halifax, la situation était la suivante : les 
villages couvraient toute la campagne, et touchaient l’un 
a l’autre. Tous les paysans s’occupaient a tisser les étoffes 
de laine ; et, prés de chaque maison, on voyait une rame 


77 Mantoux : La révolution industrielle au xvme siécle, Paris, 1905. 
78 Mantoux : La révolution industrielle au xvme siécle, Paris, 1905. 
79 Tdem, Ibidem,,. 71. 

80 MANTOUX, Pp. 27 et suivantes. 


216 REVUE D’HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


a étendre les étoffes et sur chacune de ces rames une pile de 
draps (81). Ainsi s’offre & nous le méme spectacle qu’en 
France : une dispersion complete de |'industrie. Si la famille 
du maitre était assez grande, ses membres formaient tout le 
contingent des ouvriers (82), 


Telle était la situation en 1724 et elle ne change pas beau- 
coup jusqu’a la fin du xvur siécle. Dans le méme pays d’Ha- 
lifax, en 1806, il y avait 3.500 petits industriels, qui étaient 
presque égaux pécuniairement parlant. Des personnes qui 
possédaient 4 ou 5 métiers formaient de rares exceptions. 
Entre le maitre et l’ouvrier il n’y avait guére de différence : 
l’ouvrier pouvait trés facilement devenir maitre (83). Ainsi 
pour l’Angleterre, nous trouvons exactement le tableau que 
M. Tarlé nous présente en définissant presque dans les mémes 
termes la situation dans la France soi-disant « arriérée » (84). 


Nous voyons donc que partout au xvm®* siécle prédominait 
le petit atelier. De nos temps, sans une puissante Installa- 
tion, sans une concentration des ouvriers par grandes mas- 
ses, le développement de l’industrie est impossible. Mais 
toutes ces vastes fabriques modernes ne sont que le résultat 
des progrés du machinisme qui acquiert sa vraie importance 
au xix® siécle seulement. « Au xvm® siécle, nous dit M. Tar- 
lé, l'état de la technique en France (et dans toute |’Europe, 
ajouterons-nous), fut tel qu'il n’était pas nécessaire d’aban ° 
donner les vieilles formes du travail 4 domicile et dans les 
petits ateliers et d’organiser de grands établissements ot des 
masses d’ouvriers sont réunies dans l’installation méme ». 
(Tarlé, p. 141). Si les économistes, et parmi eux M. Tarlé, 
cherchent malgré tout les grandes installations dans 1’an- 
cienne France, cela peut s’expliquer par la hantise des idées 


83 Tdem, p. 38, 

84 TARLE, Ouvr. cité p. 59. 

En exposant tous ces faits qui prouvent bien nettement que ta petite 
industrie prédominait en Angleterre au xvme siécle, nous n’oublions pas 
qu’il y avait aussi dans quelques branches d’industrie, (par exemple la 
cotonnerie) de vraies fabriques concentrant un plus ou moins grand nom- 
bre d’ouvriers. Mais ces faits ne changent pas le tableau d’ensemble que 
présentait Vindustrie en Angleterre au xvme siecle. 
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de Marx sur la manufacture. Ils pensent toujours que celle- 
ci était une forme nécessaire et progressive. Mais Sombart 
rejette l’existence d’une soi-disant « période des manufactu- 
res ». Il rejette également cette these que la manufacture est 
une forme qui suit nécessairement, presque logiquement, les 
formes moyen-Ageuses et qui précéde la fabrique. Il dit, 
avec, raison, que plusieurs branches d'industrie ne connais- 
saient pas du tout cette forme transitoire et passaient direc- 
tement du petit atelier 4 une grande fabrique ; d’un autre 
cété, la manufacture réalise quelquefois la plus haute for- 
me du progrés dans les branches industrielles qui n’ont pas 
ou ne peuvent pas avoir le développement du machinisme (85). 
A vrai dire, la manufacture est devenue fameuse seulement 
& cause du systéme protectionniste des gouvernements qui 
soutenaient et méme instituaient de « grandes fabriques », 
comme on les nommait alors. Pour un entrepreneur, il y 
avait quelques avantages a rassembler les petits ateliers 
dans le méme endroit, a surveiller directement tous les 
travaux, mais les frais pour la construction des manufactu- 
res étaient si élevés que, sans l’aide du gouvernement, on 
n’en fondait presque pas de nouvelles. Et, quand elles fonc- 
tionnalent déja, leurs entrepreneurs avaient toujours besoin 
de franchise et de subventions. C’est uniquement la machine 
avec ses avantages énormes qui a incité l’entrepreneur a 
créer les « grandes installations industrielles ». C’est seule- 
ment la machine (et peu a peu d’ailleurs) qui a pu obtenir a 
cette période d’organisation capitaliste qui se caractérise 
aussi bien par les « grandes entreprises » que par les « gran- 
des installations ». 

Ainsi nous avons quelque droit 4 affirmer que la forme 
d’organisation capitaliste de l’industrie était bien connue en 
France au xvi siécle. Notre étude n’a pas la prétention de 
résoudre tout l'ensemble du probléme qui consiste 4 savoir 
si la France était arriérée ou non a la veille de la Révolution. 
Mais nous espérons que les faits et les idées exposées ici 


85 SomparT : L’histoire du capitalisme moderne, t. I. 
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ne donneront plus la possibilité d’affirmer que « la France 
était arriérée parce qu'elle avait des formes industrielles pri- 
mitives, moyen-ageuses ». 


ALEXANDRE CHOULGUINE. 
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LES MAUVAISES ANNEES DANS LA 
GENERALITE DE LYON, A LA VEILLE DE LA REVOLUTION 


Par L. GUENEAU 


Docteur és Lettres 


A cété des causes générales de la Révolution et des élé- 
ments de caractére politique et social, qui expliquent le mal- 
heureux sort des paysans en 1789 et leur enthousiasme pour la 
Constituante, des causes accidentelles avaient encore aggra- 
vé a la fin du xvm siécle la misére des campagnes et l’insuf- 
fisance des méthodes agricoles. Dans la région lyonnaise, 
on peut suivre pas a pas les conséquences, désastreuses pour 
toute la vie économique, d'une série de mauvaises années, 
qui précédent 1789. 

La généralité de Lyon n’était ni trés étendue, ni trés ri- 
che : 416 heues carrées, & peu prés 20 leues du nord au 
sud, 15 ou 16 de lest a louest. Elle correspondait aux trois 
petites provinces de Lyonnais, Beaujolais et Forez. Elle se 
divisait en 5 élections, celles de Lyon, de Villefranche et de 
St-Etienne, le long de la Saéne et du Rhone, dont le cours 
formait a peu prés la limite vers lest, celles de Roanne et 
de Montbrison, de chaque cdté de la Loire supérieure, qui 
était le principal axe du coté de l’ouest. Au total, environ 
500 paroisses. 

A peu prés entiérement compris dans les limites du Mas- 
sif central, le territoire de la généralité ne pouvait pas étre 
fertile. Il comptait seulement deux plaines. La plus riche 
était celle de Villefranche, en bordure de la Saéne. C’est 
elle, déclare l'intendant Lambert d’Herbigny, dans son mé- 
moire de 1694, qui fait « toute la bonté du pays ; — et on 
dit par une espéce de proverbe que d’Anse, derniére ville 
du Lyonnais, a Villefranche, capitale du Beaujolais, est la 
meilleure lieve de France. » L’autre plaine, celle du Forez, 
était plus vaste, mais les mauvaises terres, « légéres et sa- 
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blonneuses », y étaient encore plus fréquentes que les bon- 
nes. 

Partout ailleurs, un relief plus ou moins accidenté. D’Her- 
bigny ne risque pas de se compromettre, quand il dit que 
sa généralité « peut passer pour un pays de montagnes » : 
massifs du Beaujolais, du Lyonnais et du Vivarais, entre 
la Sadne et le Rhone d’un cété, la Loire de l'autre, du Forez 
et de la Madeleine, au-dela de la Loire. Certaines pentes, 
bien exposées au soleil, étaient plantées en vignes, aux en- 
virons de Roanne, et surtout sur la bordure orientale des 
montagnes. A cette époque, comme de nos jours, un feston 
ininterrompu de vignobles courait le long de la Sadne et 
du Rhone, crus du Beaujolais, du principal centre de l’ap- 
provisionnement de Lyon, crus des Monts-d’Or, enfin crus 
de Cote-Rotie et de Condrieu, qui étaient peut-étre, au xvurc 
siécle, les plus estimés. En dehors de ces coteaux privilé- 
gi¢és, les montagnes et les plateaux, sans étre d'une altitude 
considérable, avaient un sol ingrat et un climat rude. Peu 
de cultures, méme pas de grandes foréts, seulement un peu 
d’élevage du coté de l’Auvergne et du Bourbonnais. 


Si l’on ajoute que de l’autre cété de la Saéne et du Rho- 
ne s‘étendaient les espaces incultes et les marécages des 
Vombes et du Bas-Dauphiné, on comprendra que Lyon ait 
été, sous l’ancien régime, une grande ville en pays stérile. 
Son approvisionnement était un angoissant probleme et les 
mauvaises récoltes avaient, ici, des conséquences plus fa- 
cheuses qu/ailleurs. Il fallait, méme en temps ordinaire, se 
ravitailler au dehors. Dans la montagne, les habitants, ne 
pouvant guére compter sur les produits de leur sol, de- 
vaient s’occuper a de petites industries, tisser des toiles et des 
futaines. Il y eut ainsi, de bonne heure, dans ces régions, 
un ensemble d’habitudes, qui favorisérent l’établissement des 
industries de la soie 4 Lyon, du coton a Tarare. On exploitait 
aussi la houille et des variétés nombreuses de minerais. Saint- 
Etienne « en Forez » était déja connue au xvm® siécle avec 
son charbon « de pierre » et sa manufacture d’armes. 

Aux alentours de 1780, se produit une série de mauvai- 
ses années, que précisent, avec abondance de détail un cer- 
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tain nombre de textes : rapports des officiers de chaque élec- 
tion 4 l’intendant, ordinairement en aodat et septembre, ou 
rapports de lintendant au contrdleur général, pour donner 
a la fin de chaque année un tableau d’ensemble de la situa- 
tion agricole: 

En 1780, les gréles et les « avals d’eau » ravagent 45 pa- 
roisses dans l’élection de Lyon, 44 dans celle de Villefranche, 
107 dans celle de St-Etienne, 30 dans ceile de Roanne, et 
42 dans celle de Montbrison. Cependant le principal fléau 
de l'année est la sécheresse. Dans l’élection de Lyon, elle 
s'est prolongée depuis le printemps jusqu’au 1* aott. Les 
blés en vert, qui annoncaient une superbe moisson, n’en 
ont produit qu'une trés médiocre. Les foins ont été trés mai- 
gres et le manque d’eau fait perdre l’espérance d’avoir au- 
cun regain, ce qui obligera les habitants a se débarrasser 
de leur bétail. Les vignes, elles-mémes, surtout dans les 
endroits secs et pierreux, ont souffert et la vendange sera 
inférieure d'un tiers a celle de l’année précédente. 

Les magistrats de Villefranche se plaignent également de 
la grande sécheresse. Toutefois, dans la plaine, la moisson 
a tout de méme été moyenne et ordinaire, par suite de l’hu- 
midité et de la fraicheur, que procure le voisinage de la 
Saone. Au contraire, dans la montagne, c’esf-a-dire dans 
les deux tiers de la province, la plupart des grains ont été 
« échaudés, tant par les vents chauds du courant de juin et 
juillet lors de la fleur, que par la sécheresse » et n’ont rien 
donné. Les « menues récoltes », orges, avoines, chanvres, 
blés noirs, et pommes de terre, « qui font un profit équiva- 
lent aux deux tiers au moins des blés dans une année ordi- 
naire », ne laissent que peu d’espérance. Les gelées et brouil- 
lards du printemps ont fait le plus grand tort aux noyers et 
arbres fruitiers. Les foins, qui dans la plaine ont conservé 
longtemps la plus belle apparence, ont fini par étre atteints, 
tandis que dans la montagne ils ont été complétement anéan- 
tis, sans qu'il y ait espérance de seconde récolte. Enfin, et 
ceci est plus grave encore dans un pays tel que le Beaujo- 
lais, les vignes, atteintes par une sécheresse excessive, des 
gréles ou méme des vers, qui ont attaqué le raisin, ne donne- 
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ront qu'un tiers de vendange. Ainsi le mal est surtout grand 
chez les montagnards. Le rapport ajoute : « Ce n’est que par 
le bénéfice de leur petit commerce, qu’ils peuvent satisfaire 
aux impositions royales, a l’excédent de grain quiils sont 
obligés d’acheter. » Or, ce commerce, « qui consiste en toile- 
rie principalement, diminue journellement de prix et de con- 
sommation. » 

A St-Etienne, la récolte du froment et du seigle est d’une 
année commune, celle des avoines, des autres menus grains 
et des foins, inférieure de moitié. Seule la vendange sera 
bonne. La gréle a cependant fait du mal dans certains can- 
tons de blés et de vignobles. De violents orages, dans le cou- 
rant d’aofiit, ont causé d’importants dommages, en entrai- 
nant sur les pentes des coteaux, des terres qui ont ensablé 
les prairies. Les propriétaires seront obligés de faire de 
grandes dépenses, sils veulent remettre leurs champs en 
état. Ils auraient besoin d’une diminution considérable d’im- 
pots pendant plusieurs années. Quant a la ville de St-Etienne, 
elle souffre de la guerre d’'Amérique, qui provoque, parait- 
il, « une diminution de son industrie et de son commerce ». 

A Roanne, ot les saisons précédentes avaient déja été 
mauvaises, les récoltes de l’année présente ent encore été 
trés éprouvées. Les blés, seigles et froments n’ont pas don- 
né la moitié d’une année conimune, de telle sorte que les 
grains seraient d’une rareté extréme et d’un prix excessif, 
si les provinces voisines ne venaient au secours de celle-ci. 
Il y a eu peu de premier foin et encore moins de second. 
La sécheresse a maltraité chanvres, orges, avoines, pommes 
de terre et légumes, a tel point qu’a peine en retire-t-on la 
semence. Le raisin lui-méme a « bouilli » et ne donnera que 
Ja moitié d’une année commune. 

En 1781, Vhumidité succéde a la sécheresse et les résul- 
tats sont tout aussi désastreux. Dans l’élection de Lyon, le 
beau temps que l’on avait eu pendant lhiver et quelques 
pluies en avril avaient donné les plus belles espérances de 
récoltes, mais les averses continuelles en mai et juin ont 
tout perdu. Les blés ont été couchés, le grain n’a pu pren- 
dre corps. La moisson a été réduite de moitié en quantité et 
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qualité. Les foins ont pourri, ou la majeure partie a été en- 
trainée par les eaux. La vigne a poussé « en sarment et non 
en fruit ». Les raisins ont coulé. Enfin, les bétes 4 cornes 
« ont pris mal a la langue, ce qui les a tenues longtemps en 
langueur, leur a fait perdre leur lait » et naturellement a 
entravé les travaux agricoles. 


A Roanne, aprés une période de beau temps, des pluies 
abondantes et réitérées ont fait beaucoup de tort aux céréa- 
les. Une grande quantité de mauvaises herbes a étouffé le 
bon grain. Un vent chaud a soufflé ensuite sur la fleur des 
blés. La récolte n’a pas atteint la moitié d'une année com- 
mune. Sur les bords de la Loire, de grandes inondations 
ont mouillé le grain, qui sera de trés mauvaise qualité. Les 
foins ont été également mouillés ou entrainés, soit par les 
crues, soit par les avals d’eau survenus pendant la fauchai- 
son. La menue récolte ne donnera que les deux tiers d’une an- 
née ordinaire. Quant aux vignes, elles avaient eu d’abord 
belle apparence, mais les pluies ont fait du tort a la fleur, 
puis la succession des grandes chaleurs pendant le jour et 
des grandes fraicheurs pendant la nuit, a fait rougir et 
tomber les feuilles, de telle sorte que le raisin ne parvien- 
dra pas a une complete maturité, et que la vendange, infé- 
rieure des deux tiers a ce quelle devrait étre, sera égale- 
ment de qualité trés médiocre. 


L’intendant, résumant au mois d’octobre, tous les rap- 
ports régionaux, déclare que 320 paroisses ont été ravagées 
par la gréle, les avals d’eau et les inondations, aprés avoir 
subi de facheuses gelées au mois de mai. Sur les pentes des 
montagnes, les terres ont été emportées jusqu’au rocher, 
la récolte « pendant par la racine » entrainée, les blés cas- 
sés ou limonés, les prés ensablés. « Ces accidents, qui de- 
puis plusieurs années n’ont cessé de se renouveler et qui ont 
réduit ces cantons a la plus affreuse misére, ne sont pas les 
seul qui aient affligé cette généralité. L’épizootie, qui a at- 
taqué tous les animaux en général, a rendu plus sensible 
la misére commune, tant par un arrét prolongé des travaux 
de la culture, que par la privation des ressources du lai- 
tage, qui est un objet intéressant pour les gens de la cam- 


224 REVUE D’HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


pagne. » L’intendant estime qu'il faudrait réduire la taille 
d’au moins 300.000 I. 

En 1782, le rapport de St-Etienne signale des ravages 
dans 53 paroisses et celui de Roanne dans 36. Il y a eu d’a- 
bord des neiges et des gelées en avril, puis, surtout, des 
gréles en juin et en aoit. D’une maniére générale, la séche- 
resse a repris. Dans l’élection de St-Etienne, les blés donne- 
ront encore les deux tiers d’une année commune. Mais ies 
« truffes », les avoines et le chanvre sont totalement per- 
dus. Pas de fruits. Peu de foin en premiére coupe et pas de 
regain. Vendange de bonne qualité, mais peu abondante, 
par suite des gréles. L’année a été marquée par un grand 
nombre d’incendies, les riviéres étant 4 sec et l’eau man- 
quant pour combattre le feu. La mortalité du bétail a con- 
tinué, de telle sorte que les officiers de l’élection demandent 
que l’on envoie d’urgence dans leurs campagnes deux élé- 
ves de l’école vétérinaire de Lyon. Enfin, le commerce de 
quincaillerie, coutellerie et armes » va mal 4 St-Etienne. 

A Roanne, on se plaint des chaleurs excessives et des 
vents chauds du midi, qui ont étouffé la fleur du blé. Les 
seigles et froments avaient peu de paille et étaient peu gre- 
nés. Ils n’ont donné que le tiers ou la moitié d’une année 
commune. Dans la montagne, le seigle a moins souffert. 
I] a produit un quart en plus. Mais, dans l’ensemble, la me- 
nue récolte, orge, avoine, chanvre et légumes de toute sor- 
te, a été si mauvaise, qu’a peine on a pu retirer les semences. 
Les prés, desséchés, n’ont pas donné en juin le tiers d’une 
fauchaison ordinaire, et ne donneront pas de seconde her- 
be. Les arbres fruitiers ne rapporteront pas la 20° partie 
d’une année commune. Dans les vignobles, le « rougeau » a 
fait tomber les feuilles. Le vin n’aura pas de vente. 

En 1783, c’est le retour & Vhumidité. Des lettres de lin- 
tendant au contréleur général signalent qu’a partir du dé- 
but de juin, des pluies torrentielles ont fait déborder les 
riviéres, principalement la Saéne et la Loire. La crue de 
Ja Loire a atteint son maximum vers les 22 et 23 juin. Elle 
a entiérement détruit les récoltes en bordure du fleuve, 
« dans un espace d’environ 12 grandes lieues ». La perte 
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peut atteindre 1.200.000 1. Les eaux n’avaient jamais été 
si hautes depuis 1737. Elles ont fait d’autant plus de mal, 
qu’elles ont envahi les terres au moment de « la cueillette 
des fourrages, grains et autres denrées ». Les chemins vi- 
cinaux ont été coupés et rendus impraticables, ce qui rend 
impossible « le petit commerce », que les habitants des mon- 
tagnes du Lyonnais, du Beaujolais et du Forez entretien- 
nent avec Lyon et sans lequel ils ne peuvent vivre. Plus de 
300 paroisses ont été ainsi dévastées par « les débordements, 
les orages, le feu du ciel ou la gréle ». L’épizootie a fait de 
nouveaux progrés, de la fin de juillet au milieu de septem- 
bre, dans certaines paroisses du \Lyonnais et du Forez. 
Tous ces accidents sont « d’autant plus terribles, qu’ils 
n'ont cessé de se renouveler depuis nombre d’années ». 


Dans l’élection de St-Etienne, qui semble la moins éprou- 
vée, le froment a donné une demie récolte, le seigle un tiers, 
les menus grains et les truffes, 4 peu prés trois quarts. Les 
fourrages sont d'une année commune. La vendange aurait 
di étre abondante, mais les pluies ont pourri le raisin avant 
la maturité. I] y aura peu de vin et de mauvaise qualité, A 
St-Etienne, « la rareté du numéraire et la cherté des vivres, 
qui se font sentir dans toute l'Europe, tiennent le commer- 
ce et les manufactures dans un état de langueur, qui nuit 
infiniment a cette ville et a toute l’élection ». 


Il semble que le rythme se continue en 1784, avec une 
année d’une sécheresse relative. Dans une lettre a Calonne, 
lintendant de Flesselles signale que plus de 230 paroisses 
ont été ravagées par la gréle et les ouragans, notamment 
celui du 7 juillet. Un grand vent de sécheresse a réduit tou- 
tes les récoltes. Des incendies ont éclaté, causant de grandes 
pertes de bétail. Seule la vigne a donné une production 
abondante, mais par suite d'une désastreuse mévente, les vi- 
gnerons se sont trouvés dans l’impossibilité de se débar- 
rasser de leurs vins. Toutefois, dans l'ensemble, la généralité 
de Lyon est moins atteinte qu’en 1780 et 1782. 

L’année 1785 semble assez analogue a la précédente. Plus 
de 200 paroisses sont encore victimes de gréles, accompa- 
gnées d’avals d’eau.:La plupart sont situées dans les élec- 
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tions de Villefranche, Lyon et St-Etienne. Les pays de la 
Loire paraissent & peu prés épargnés. Les dommages, va- 
riables suivant les paroisses, s’échelonnent du quart a la 
totalité de la taille, que l’on prend comme base de ces cal- 
culs. ; 

Sur l’état des récoltes, les rapports sont trés explicites. 
Dans l’élection de Roanne en particulier, on se plaint d’a- 
bord de la longueur de Vhiver qui, « aussi rigoureux qu’in- 
constant », a causé déja de grands préjudices aux cultures 
de premiére nécessité, seigles et froments. Les neiges ont 
recouvert les semences jusque dans le mois de mai. Elles 
ont fondu lentement. Loin de préserver les récoltes contre les 
intempéries de lair, elles en ont provoqué la pourriture. 
Puis, brusquement, sont arrivées de grandes chaleurs qui 
ont duré jusqu’au mois d’aott. Seule « la mére plante » a 
pu se développer. On n’a recueilli qu’une trés petite quantité 
de paille, avec du grain a proportion : a peu prés le tiers 
d’une année ordinaire. Les menues récoltes ont été étouffées 
en terre. On a recueilli 4 peine la semence des avoines, or- 
ges, chanvres, blés noirs, pois et autres légumes. Le four- 
rage n’a pas donné la 8° partie d'une année commune. Il 
y a eu disette de fruits 4 noyau ou a pépins, car une quan- 
tité de chenilles et autres insectes ont ravagé les arbres 
fruitiers. Les vignobles promettaient, mais avec l’inconstan- 
ce des températures, la vendange sera diminuée de moitié. 
Au total, la plupart des habitants de cette élection n’auront 
pour « leur subsistance et celle de leurs familles que l'espé- 
rance du secours de leur monarque bienfaisant. » 


Dans le Lyonnais, les blés ont peu donné. Il est vrai que 
c'est une culture peu répandue. Mais les autres céréales 
n’ont pas moins souffert. Le grain est rare et la paille trés 
courte. Les chanvres sont également trés clairs et trés 
courts. Les foins sont aussi rares que la paille, et le dan- 
ger est d’autant plus grave que la longueur de l’hiver et la 
persistance des neiges ont empéché la sortie du bétail et pro- 
voqué la consommation de tous les fourrages de l'année pré- 
cédente. Les habitants, qui n’avaient pas eu la précaution 
de faire des réserves suffisantes, ont di vendre leurs bétes 
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a vil prix ou « les voir périr sous leurs yeux faute de nourri- 
ture». La diminution du bétail rend les charrois plus oné- 
reux, la culture plus difficile et les engrais plus rares. A 
l'exception des poires d’été, il n’y a pas eu de fruits. Des 
coups de vent affreux les ont abattus, et méme ont déraciné 
les arbres. Seule la vendange donnera satisfaction, au moins 
dans les terrains un peu gras, qui ne craignent pas la sé- 
cheresse. Mais la qualité de ces crus sera forcément médio- 
cre. D’ailleurs, & Lyon, des droits d’entrée excessifs para- 
lysent le commerce des vins. Les futailles se paient trés 
cher. Les vignerons ne vendent qu’a bas prix. C’est a peine 
sils retirent leurs frais de culture et de quoi payer les im- 
positions royales. Les bétes a laine et les bétes a cornes ont 
eté décimées, soit faute de wourriture, soit parce que la nei- 
ge les a bloquées trop longtemps dans les étables. « Tout 
cela, disent les magistrats de l’élection, est bien propre a 
peindre 4 notre auguste monarque combien cette province 
mérite de soulagement ». 

Dans le Beaujolais, les bestiaux sont également malades. 
L’épizootie « a attaqué leurs poumons, les a fait enfler et 
ont souvent péri dans 24 heures, malgré tous les secours ». 
A Saint-Etienne, « la riviére de Furens ayant manqué d’eau 
pour faire mouvoir les édifices et la Loire n’étant pas na- 
vigable depuis plusieurs mois, les expéditions du commerce 
sont en souffrance ». A Montbrison, la plaine surtout a beau- 
coup souffert d’une sécheresse persistante, qui empéchait 
d’ensemencer les terres. 

Dans son rapport d’ensemble, l’intendant insiste sur 1’é- 
tendue et la répétition de ces calamités. I] réclame des se- 
cours importants : 200.000 1. au moins, car il faut évaluer 
la perte de bétail a elle seule a 113.000 1. 

Avec les années qui suivent, les documents sont malheu- 
reusement plus rares. L’Assemblée Provinciale du Lyonnais 
et les Commissions intermédiaires, qui fonctionnent a partir 
de 1787, s’occupent surtout de la répartition des impdts, et 
de l’amélioration des routes, au moyen d’ateliers de charité. 
Elles ne s’intéressent qu’indirectement a l’agriculture. Con- 
formément aux ordres du contréleur général, elles se bor- 
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nent a transmettre des instructions sur quelques nouveaux 
procédés de culture ou d’élevage : parcage des bétes a lai- 
ne, prairies artificielles, betterave champétre, turneps et 
gros navets. L’un des membres de l’assemblée provinciale, 
l'abbé Rozier, dont on voit le buste au jardin botanique du 
Pare de la Téte d’Or, a Lyon, avec cette inscription, « le 
Columelle francais », veut combattre Vignorance et la rou- 
tine des paysans, en ouvrant un cours public sur la culture 
et l’entretien des arbres fruitiers. Cette idée, excellente, ne 
parait pas avoir eu de suite, car faute de crédits, il ne fut 
pas possible d’envoyer a ce cours aux frais de la province 
un certain nombre de cultivateurs, comme on l’avait propo- 
sé. L’assemblée est quelquefois amenée, a propos de la ré- 
partition des impdts, a signaler diverses calamités agrico- 
les. En 1788 et 89, la commission de Villefranche recoit un 
nombre prodigieux de mémoires, signalant des pertes de 
bestiaux. Le total des secours, ainsi demandés, s’éléve a 
plus de 112.000 1. En 1788, la gréle fait aussi de grands ra- 
vages dans le Beaujolais et dans les plaines de Roanne, ot 
les dégats sont évalués 4 340.000 1. D’ailleurs, partout les 


récoltes sont a peu prés nulles et bient6t survient le terrible 
hiver de 89. 


L’ouragan du 5 juillet 1788, qui dévasta la région de 
Montbrison est le seul épisode, qui soit clairement précisé. 
En quelques heures, le pays est transformé en un véritable 
« champ de bataille ». Les habitants consternés, se rassem- 
blent le dimanche suivant, a l’issue de la messe, et dans 
chaque paroisse rédigent des suppliques navrantes. Le syn- 
die de Moingt-en-Forez raconte que « sur les 2 heures et demie 
du matin, un bruit effrayant vint les arracher au sommeil. 
Un nuage, venant du cété des montagnes qui séparent le 
' Forez de l’Auvergne, portait avec lui l’épouvante et l'effroi. » 
Au milieu du tonnerre et des éclairs, la gréle s’abat si 
drue et si volumineuse, que « de notoriété il s’est trouvé des 
amas de glacons de plus de 5 pieds d’élévation ». Les fro- 
ments, les chanvres, les menues denrées ont été hachées. 
« A peine distingue-t-on l’espéce, dont les terres ont été en- 
semencées. Il en est méme qui paraissent ne l’avoir point été 
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du tout ». Dans les vignobles, non seulement la récolte est 
perdue, mais les ceps ont été blessés. I] faudra 3 ou 4 ans 
pour remettre les vignes en état. Seule l'intervention du pou- 
voir roya! peut sauver les habitants. « Les maux, qui nous 
accablent, disent-ils, sont grands sans doute, mais la bien- 
faisance du monarque est plus grande encore. » Dans la pa- 
roisse de Prétieu, le cataclysme n’a pas été moins effrayant. 
On entendit d’abord « pendant un quart d’heure un bruif et 
bourdonnement dans l’air, aussi effrayant que le tonnerre », 
tandis que des nuées épaisses descendaient de la montagne. 
Des paysans ont voulu cependant partir au travail avec leurs 
bétes. Mais bientét s’est abattue une avalanche de grélons 
« de la grosseur de noix et plus encore », tombant avec une 
si grande violence que « tant les laboureurs que leurs bes- 
tiaux furent meurtris et blessés par les coups impétueux de 
celte gréle et se virent dans le moment exposés a périr ». 
Les laboureurs se réfugient 4 grand peine sous des arbres, 
tandis que les animaux, brisant leurs liens et méme les ins- 
truments de culture, s’enfuient au hasard, tellement cou- 
verts de meurtrissures, que l’on peut craindre pour leur vie. 
La gréle a haché les récoltes, céréales, chanvres et légumes. 
« Les épis ont été coupés et enfoncés dans la terre ainsi que 
les tiges ». Quelques habitants avaient commencé a mois- 
sonner. « La gréle a baltu les javelles, de maniére qu'il n'est 
pas resté un seul grain, les javelles jetées ca et la par les 
vents », de telle sorte quils ont employé a cette moisson des 
ouvriers en pure perte. Les eaux de gréle et les limons ont 
empoisonné l’herbe des prés, « ce qui fait appréhender de 
mettre les bestiaux pour paturer, crainte de leur occasion- 
ner des maladies ». Les arbres fruitiers dressent leurs bran- 
ches, dépouillées de leurs feuilles et méme de leurs fruits. 
Les ceps de vigne sont rompus ou écorcés. II faudra les 
remplacer et pendant plusieurs années attendre une nou- 
velle vendange. La misére sera d’autant plus terrible que la 
plupart des paysans de la paroisse sont de simples gran- 
gers ou métayers, et qu'ils ne pourront payer leurs proprié- 
taires, ni les impositions royales. Les domestiques avaient 
« pour partie de leurs gages, suivant l’usage du pays, des 
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récoltes de méme grain dans les fonds de leurs maitres », 
mais ces récoltes étant détruites, ils menacent de partir, ce 
qui rendra impossible la remise des terres en état, « les 
bras n’étant déja que trop rares dans cette région ». 

Qu’il y ait, dans tous ces rapports, quelque exagération, 
c'est probable, bien qu’en 1780, les officiers de l’élection de 
St-Etienne, dans une requéte directement adressée a Nec- 
ker, aient prétendu rester dans les limites strictes de ]'im- 
partialité. « Nous nous précautionnons, disent-ils, contre 
une sensibilité déplacée qui nous porterait 4 grossir les per- 
tes. » Ces calamités n’étaient malheureusement que trop ré- 
elles. Dans un temps ow les méthodes étaient encore dans 
lenfance, les cultures peu variées, les provinces sans com- 
munications faciles entre elles, les campagnes subissaient 
le contrecoup des moindres accidents, alors qu’aujourd’hui 
nous les supportons sans grand dommage. La royauté sol- 
licitée, accordait quelques secours, généralement sous for- 
me de remise d’impéts sur les tailles. Déja des arréts du 
Conseil d’Etat avaient réduit de 25.000 1. les tailles de l’an- 
née 1776, de 40.000 |. celles de l’année 1778, et de 45.000 I. 
celles de l'année 1779. D’autres réductions sont accordées 
par la suite : 60.000 1. successivement sur chacun des exer- 
cices 1782-3 et 4, puis 40.000 1. en 1786, 24.000 1. en 1787, 
30.000 I. en 1788 et 40.000 en 1789. Pour l’année 1784, les 
sommes sont réparties entre les élections, de la maniére sui- 
vante : élection de Lyon, 16.875 1. Villefranche, Saint-Etien- 
ne et Montbrison : 11.250. Roanne : 9.375. En 1788, les 
chiffres sont les suivants : Lyon, 8.550 1. Saint-Etienne, 
8.375 1. Montbrison, 5.256 1. Villefranche, 4.880 1. 
Roanne, 2.939 1. Ces réductions d’impéts sont extréme- 
ment minimes, si on les compare aux requétes de l’intendant 
‘et surtout aux réles dimpdéts. L’élection de Lyon avait en 
effet a payer en 1788, 305.822 |. au principal de la taille, avec 
202.605 1. 17 s. 3 d. d’impositions accessoires. 


Si insignifiantes qu’elles fussent, ces réductions d’impdéts 
achevaient de désorganiser la rentrée des contributions, dont 
la crise agricole contrariait le paiement, dans un temps ov 
le trésor royal avait plus que jamais besoin d’argent et ov 
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la crise financiére allait bientOt déclencher la Révolution. 
D’autre part, les populations étaient mécontentes de ces se- 
cours, qu’elles jugeaient dérisoires, mais qu’elles se dispu- 
taient avec Apreté et qu’elles prétendaient mal répartis. 
Un mémoire du temps n’a pas beaucoup de peine a prou- 
ver que l’argent ne va pas aux plus méritants. Deux mé- 
thodes sont employées. La plus commode et la plus prati- 
quée est celle du « moins imposé ». Les réductions sont ré- 
parties uniformément sur tous les habitants d’une paroisse, 
proportionnellement a leur cote dimpdéts. La diminution est 
alors tout 4 fait minime ; elle n’est sensible que sur les for- 
tes cotes et elle a le grave défaut de profiter non seulement 
aux sinistrés, mais 4 ceux qui ne le sont pas. Une autre mé- 
thode, plus équitable, consiste a réduire seulement les co- 
tes d’impéts de ceux qui ont véritablement droit 4 une di- 
minution. Mais il parait que dans les paroisses les syndics 
favorisent leurs amis au détriment des véritables viclimes. 


Ce qui est certain, c'est que dans la généralité de Lyon, 
cette succession de mauvaises années avait provoqué une vé- 
ritable disette. Le blé était monté a 60 1. l’anée (128 kgs). 
Toutes les denrées étaient chéres. La foule maudissait les 
blatiers. Or cette crise agricole coincidait avec une crise in- 
dustrielle d'une extréme violence & Lyon, comme a Saint- 
Etienne. Les ouvriers en sole, épuisés par des tarifs trop fai- 
bles, se révoltent en 1786. La mendicité atteint des propor- 
tions inouies. Un double courant fait affluer & Lyon, des 
Alpes et du Massif central, les montagnards affamés ou sans 
travail. En 1789, Arthur Young évalue a 20.000 le nombre 
de ceux qui vivent exclusivement de charité. Les hdpitaux 
sont débordés. 


Plus ou moins dures, suivant les régions, ces mauvaises 
années ont été ressenties dans toutes les provinces (1). Un ar- 
rét du Conseil d’Etat, du 14 mars 1784, le reconnait expres- 


a 


1 |, Gueneau : L’Organisation du travail a Nevers aux xvue ef xvure 
siécles, Paris, 1919 


232 REVUE D’HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


- 


sément, et devant l’étendue de ces malheurs, prétend formu- 
ler pour le plus grand bien de la nation un véritable pro- 
gramme de despotisme éclairé et de royauté paternelle. Du- 
rée excessive du froid, abondance des neiges, débordements 
des riviéres, submersion des villages, destruction des ponts 
et des routes, voila ce qu’on signale de toutes parts. Le roi 
constate que « partout la classe de ses sujets la plus indi- 
gente et conséquemment la plus intéressante pour son coeur, 
a beaucoup souffert et que la misére est grande dans les 
campagnes ». La liquidation de la guerre d’Amérique ab- 
sorbe toutes les ressources extraordinaires de ]’Etat. On ne 
saurail donc y toucher sans déranger « l’exactitude invio- 
lable », que la royauté prétend maintenir dans ses finances. 
En conséquence, « c’est en sacrifiant toutes dépenses d’agré- 
ment, c’est en différant dans chaque département toutes celles 
qui peuvent se remettre, c’est en suspendant des constructions 
qui devaient se faire sur les fonds de ses batiments, c’est en 
se privant pendant quelque temps du plaisir d’accorder des 
graces, c’est enfin par une retenue momentanée sur les plus 
fortes pensions et sur les taxations ou attributions des prin- 
cipales places de finance, qu’elle a rassemblé les sommes né- 
cessaires pour répandre dés a présent sur les peuples les 
nouveaux secours provisoires, dont le besoin est pressant » 
et qui sont représentés par les sommes suivantes : 1 mil- 
lion pour la réparation des routes et des ponts, 3 millions 
en moins imposé ou en travaux de charité, 3 millions en se- 
cours sous forme de denrées de premiére nécessité, bes- 
tiaux ou instruments aratoires. 


Il semble méme que ces troubles atmosphériques aient sévi 
sur toute l'Europe occidentale dans la période qui précéde 
1789. Il est assez. naturel que ces phénoménes d’ordre mé- 
téorologique ne soient pas restés limités aux frontiéres de 
l'ancienne France, bien que leurs effets aient été moins sen- 
sibles dans les milieux moins désorganisés. 


Ainsi, dans la crise économique, qui est l'une des causes 
fondamentales du mouvement de 89, il y aurait eu non seu- 
lement de lointains abus, de caractére juridique ou social, 
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mais des éléments accidentels et malencontreux, comme si 
les éléments déchainés avaient pris a tache de créer des 
embarras a la monarchie défaillante. 


L. GueENEAU, 
Docteur és lettres, 


Professeur au Lycée du Parc, Lyon. 
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SULLY ET COLBERT JUGES PAR LES PHYSIOCRATES 


Par G. WEULERSSE 


Docteur és Lettres 


Sully peut-il étre considéré comme un précurseur des 
Physiocrates ? Dans quelle mesure sa politique économique 
annonce-t-elle celle que devail, un siécle et demi plus tard, 
réclamer la nouvelle école ? 

Celle-ci, — ainsi que chacun le sait, — allait reconnaitre 
l'agriculture comme la source unique de toute richesse ; or 
la primauté naturelle, la supériorité de l'art agricole pour 
lenrichissement des nations sont proclamées dans le préam- 
bule méme des lois inspirées par Sully (1). Est-il besoin de 
rappeler le mot destiné a devenir fameux que le Ministre se 
plaisait, parait-il, 4 répéter a son Roi : « Que labourage et 
paturage étaient les deux mamelles dont la France était ali- 
mentée, et les vrais mines et trésors du Pérou » (2) ? Son 
ministére est l’époque des premiéres tentatives suivies pour 
perfectionner l’agriculture du royaume : le fondateur de 
l’agronomie francaise moderne est son contemporain et son 
collaborateur. Olivier de Serres, en l’an 1600, esquisse un 
programme d’agriculture méthodique et intensive que deux 
siécles suffiront 4 peine a réaliser. Patullo, un ami de Ques- 
nay qui écrit en 1758, s’étonne de trouver déja formulés 
dans le Thédtre d’Agriculture presque tous les principes 
qu'il faut inculquer aux cultivateurs francais : « le sieur de 
Serres recommande les luzernes et les sainfoins et en dé- 


(4 « Le plus grand et légitime gain et revenu des peuples procéde prin- 
ciprlement de labqur et culture de la terre qui leur rend, selon qu’il plait 
& Dieu, & usure, le fruit de leurs travaux, en produisant des quantités 
de blés, vins, graines, légumes et paturages. De quoi non seulement ils 
vivent-a leur aise, mais en peuvent entretenir le trafic et commerce avec 
nos voisins et pays lointains, et tirer d’eux or, argent et tout ce qu’ils 
ont en plus grande abondance que nous », Préambule de l’Edit. de 1599 
aN) oe pera SR: Cat 

conomies Royales, Coll. Michaud et Poujuolat, t. X . 288, 
Année 1598, toes peli 
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crit la culture (3) ; il regarde ces plantes fourragéres comme 
Si avantageuses qu'il les appelle les merveilles du ménage ; 
il recommande expressément la cloéture des terres et pré- 
tend que lutilité en était dés lors si reconnue que les 
paysans appelaient un champ bien enclos la piéce glorieuse 
du Domaine ; il parle des grands effets de la marne, de la 
chaux, des cendres ; il recommande les engrais ; enfin il pa- 
rait avoir connu presque tout ce qu'on sait encore de mieux 
en Agriculture. (4) » Il pose en régle que la productivité 
de la terre est en proportion du développement de 1’éle- 
vage. (5). Il faut que les cultivateurs soient assez riches pour 
se procurer un bétail nombreux : mais précisément Henri IV 
ne s’est-il pas fait une maxime d’Etat de « répandre l’abon- 
dance sur le laboureur » ? Sous son régne, dans plusieurs 
provinces, en Normandie par exemple, on voit « les culti- 
vateurs acquérir une aisance qui leur permet d’offrir de la 
terre un prix plus élevé et de supporter les avances de sa 
mise en valeur ; les propriétaires peuvent substituer au loyer 
en nature un loyer en argent, en méme temps qu/ils met- 
tent a la charge des preneurs les frais de certains amende- 
ments ; grace a de longs baux fermiers et colons partiaires, 
et a plus forte raison locataires emphytéotiques, jouissent 
avec sécurité du fruit de leurs dépenses et de leurs tra- 
vaux » (6) : c'est la réalisation locale et momentanée de toute 
une partie du programme agricole que présenteront les Phy- 
siocrates. A cette époque privilégiée les capitaux et les soins 
ne manquent pas a la terre : le ministre renvoie autant qu’il 
lui est possible les gentilhommes dans leurs domaines (7), 
et la cessation des emprunts, le remboursement progressif 


(8) Dés 1859, d’ailleurs, Charles Estienne et Jean Liébaut avaient établi la 
théorie des prairies artificielles. M. Fagniez, Economie rurale de ia France 
sous Henri IV, p. 51. 

(4) Patullo, Essai sur Vamélioratoin des terres, p. 125-126. 

(5) Sur Vherbage comme sur un ferme fondement toute l’agriculture 
s’appuie. Aussi voit-on que moyennant le bétail tout abonde en un 
lieu, tant par le denier liquide qui sans attente en sort que par Jes 
fumiers causant abondance de toutes sortes de fruits. » Cité par Fagniez, 


Pie) Goudard, Les intéréts de la France mal entendus (1756), t. I, p. 384. 
(7) Cf. Fagniez, p. 30. 
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des dettes de l’Etat permettent au gouvernement d’abaisser 
légalement et effectivement le taux de l’intérét (8). 

Autre mesure qui devait mériter l’éloge des Economistes : 
la Déclaration du 16 mars 1595 rend insaisissables les instru- 
ments aratoires et le bétail ; elle défend de réquisitionner irré- 
guliérement les laboureurs, leurs chevaux et leur matériel d’ex- 
ploitation (9). Dans le méme temps les desséchements sont 
encouragés ; Sully leur accorde d’abord une exemption to- 
tale de la dime pendant 20 ans, puis une réduction perpé- 
tuelle a la 50° gerbe (10) ; et sous l’empire de cette législation 
favorable, de notables étendues de territoire sont bientdt 
conquises a la culture (11). Enfin, devangant le voeu des Phy- 
siocrates, cette administration éclairée ne se contente pas 
de favoriser la production des denrées et matiéres premiéres 
nationales, elle se soucie d’en développer la consommation : 
« Sully, écrit Quesnay, ne protégeait que les manufactures 
de laine, parce qu'il avait reconnu que l’abondance des ré- 
coltes dépendait du débit des laines, qui multiplie les trou- 
peaux nécessaires pour fertiliser les terres » (12). Le Trosne 
félicite le ministre de s’étre opposé a l’introduction des fa- 
briques de soieries, qui utilisaient une matiére premiére 
étrangére ; Mirabeau le loue presque sans réserves d’avoir 
soutenu que « la richesse territoriale aurait toujours le né- 
cessaire autour d’elle en manufactures, et qu'il fallait ban- 
nir ou prohibiter le superflu » (13). Mais le mérite insigne de 
ce grand politique, aux yeux de 1l’Ecole nouvelle, c’était 
d’avoir facilité le commerce intérieur des denrées par la 


(8) Cf. Marquis de Mirabeau, Ephémérides du citoyen, 1770, n° 12, pp. 15- 
17 : « Cette opération, puérile selon la raison, est essentielle dans le fait 
et l’on éprouvera longtemps que ces sortes de réglements, quand ils sont 
d’ailleurs adaptés aux circonstances, procurent. aussitSt un haussement 
de valeur aux fonds et a toutes les propriétés fonciéres. Or Sully avait 
su précisément se ménager des circonstances favorables. » 

(*) La Déclaration ne faisait:d’ailleurs que rendre perpétuelle l’insaisis- 
sabilité temporaire accordée par Charles IX en 1571. Cf. Fagniez, p. 15. 

(19) Cf. Journal Economique, octobre 1764, p. 440. 

(11) Palus de Bordeaux, marais de Chaumont-en-Vexin, étang de la Sou- 
terraine, marais de Tonnay-Charente, marais du Bas-Languedoc, etc. 
Cf. Fagniez, p. 20-21. 

(12) Quesnay, Art. grains, Ed. Daire, p. 273. La France produisit, en effet, 
a cette époque, une grande quantité de laines d’excellente qualité. 

(13) Mirabeau, Eloge de Sully. Ephémérides du Citoyen, 1770, n° 12, p. 26. 
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construction de routes et de canaux, surtout d’avoir pro- 
mulgué la libre exportation des grains. « Ce grand Ministre, 
écrit encore Quesnay, avait saisi les vrais principes du gou- 
vernement économique du royaume, en établissant les ri- 
chesses du Roi, la puissance de |’Etat, le bonheur du peu- 
ple, sur le revenu des terres, c’est-a-dire sur l’agriculture et 
sur le commerce extérieur de ses productions ; il disait que, 
sans l’exportation des blés, les sujets seraient bientdt sans 
argent, et le souverain sans revenus » (14). Il favorisa donc ce 
« commerce de propriété qu’il regardait avec raison comme 
le commerce essentiel d'un grand royaume situé avantageu- 
sement pour la navigation » (15). Avant méme que l’inter- 
diction de commercer avec l'Espagne fit levée pour les au- 
tres marchandises, Henri IV avait spécifié qu’elle le serait 
pour les grains, et il trouva fort mauvais « que le Parlement 
de Toulouse se fit ingéré sans sa permission de défendre 
la sortie des blés du Languedoc » (16). Un Edit du 26 février 
1601 rendit en effet l’exportation des grains entiérement libre 
et franche (17). 


Qu’il y avait loin cependant de l’ceuvre accomplie par Sully 
a celle que réclamaient les Physiocrates, et quel écart surtout, 
quelle opposition méme on peut apercevoir entre les prin- 
cipes économiques du ministre de Henri IV — si tant est 
qu'il ett des principes — avec ceux de la nouvelle doc- 
trine ! — Il avait encouragé les desséchements : il n’avait 
rien fait pour les défrichements (18) ; un Edit de 1600 avait 
solennellement confirmé lVinaliénabilité des communes (19). 
Sous ce grand régne, c’est Mirabeau qui l’avoue, on avait 
vu « la routine des impositions désastreuses suivie constam- 


(24) Quesnay, art. Grains, loc. cit. ; allusion & une lettre de Sully, du 27 
avril 1607. Voir Economies royales, t. IX, p. 286. Cf. Fagniez, p. 18. 

(145) Quesnay, Note aux Questions intéressantes, Ed. Oncken, p. 262. Sui- 
vant Patullo, « le moyen simple de la liberté d’exportation fut le prin- 
cipal qu’il employa » pour payer les dettes du royaume, diminuer les im- 
pots, et former un trésor public. Essai, p. 242. 

(16) Forbonnais, Recherches et considérations, t. I, p. 68. 
17) Cf. Fagniez, p. 55. 

18) Cf. Journal Economique, octobre 1764, p. 440. 

19) Cf. Journ. Econ., février 167, p. 50. 
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ment, plus affermie que réformée » (20) ; larbitraire de la 
taille maintenu, la gabelle a peine touchée, tous les impéts 
indirects conservés (21). Sans doute le poids des tailles avait 
été réduit (22) et l’agriculture avait pu s’en trouver momenta- 
nément soulagée ; mais; suivant les principes des Physio- 
crates, elle ne pouvait recevoir de soulagement réel, dura- 
ble, que de la suppression des impots indirects, et non pas 
d'une diminution de l’impot foncier direct qui allait a l’en- 
contre de leur plan de réforme fiscale. Le souci de l’agricul- 
ture est ce qui apparait le moins dans |’Edit général sur la 
chasse de 1601, comme dans celui de 1607 ; ce qui y domine, 
c'est la préoccupation de conserver le gibier et de limiter le 
droit de chasse au Roi et aux seigneurs qui feront recon- 
naitre leurs titres par les autorités compétentes (23) ; Mira- 
beau est obligé, ici encore, a un aveu pénible : « L’Edit des 
Capitaineries livre les cultivateurs au supplice des esclaves 
criminels chez les Romains (24) ». Il lui faut bien aussi dé- 
noncer des restrictions graves et funestes a la liberté de cul- 
ture, « une ordonnance, entre autres, qui défend de semer 
du blé noir ou du sarrazin, pour forcer sans doute a des cul- 
tures plus profitables, comme si la culture dépendait simple- 
ment de la volonté des cultivateurs (25) ». La liberté d’expor- 
tation elle-méme, c’est un Physiocrate qui le reconnait, « ne 
fut que de tolérance ; l’opération du ministre fut secondée 
par les saisons, par le peu d’étendue de notre commerce, 
par l’inertie de nos voisins ; mais la liberté ne fut point lé- 
gale, puisque l’Edit du 12 mars 1595 qui défend d’exporter 
les grains sous peine d’étre poursuivi comme criminel de 
lése majesté n’a jamais été révoquée..... Si ce ministre eit 
regardé la liberté de l’exportation comme un principe fon- 
damental, l’etit-il exposée a étre renversée par l’'incapacité 
ou la timidité de ses successeurs, excusés et méme secondés 


(2°) Mirabeau, 4e lettre sur la Dépravation de Vordre légal. Ephéméri- 
des, décembre 1767, p. 30. 


(21) Saint-Péravy, Mémoire de 1768, p. 29-30. 

(2) De 20 & 14 millions, entre 1597 et 1609. Voir Fagniez, p. 15. 
(78) Fagniez p. 14. 

(24) Mirabeau, loc. cit. 

(25) Ibidem. 
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par un Edit ? Il edt cherché a perpétuer par |’autorité d’une 
Loi publique lusage de cette liberté qu’il se contenta de 
tolérer, de permettre, ou méme de favoriser (26) ». L’histoire 
impartiale a en effet établi aujourd’hui qu’Henri [IV « n’a pas 
fait de la liberté du commerce des grains le régime normal 
et permanent du pays, et qu'il l’a assez souvent subordonnée 
aux circonstances (27) ». Au nombre de celles-ci, Galiani, 
ennemi de cette sorte de commerce, ne manque pas de rap- 
peler qu'il en faut compter une bien malheureuse, la dépo- 
pulation du royaume (28). Enfin, méme lorsque la législation 
d’alors se trouve étre conforme au futur programme des Eco- 
nomistes, les intentions du législateur sont souvent bien diffé- 
rentes des leurs. Lorsque, par exemple, Henri IV s’efforce 
d’assurer la liberté du transport intérieur des blés, ce n’est 
pas l’avantage du producteur qu'il vise particuliérement, mais 
avant tout, lintérét du consommateur (29). Sully met l’agri- 
culture au premier rang des richesses de |’Etat ; mais il est 
trés loin de lui attribuer le privilége d'une productivité ex- 
clusive. S’il la considére comme supérieure a l'industrie, 
c'est, en grande partie, parce qu’elle forme de meilleurs 
soldats et quelle contribue 4 maintenir les meceurs fruga- 
les (30). Sully est & sa maniére un « populationniste », ou 
tout simplement un homme de guerre ou un moraliste 
d’'Etat, autant qu'un Economiste, méme au sens large du 
mot. On pourrait méme le considérer comme un « bullion- 
niste » ; car l’or et l’argent lui paraissent étre la richesse 
par excellence d’un Etat : n’a-t-il pas interdit la sortie des 
espéces du royaume ? Les prohibitions de toutes sortes ne 


(26) Abeille, Réflexions, 1764, p. 5-6. 

(27) Fagniez, p. 55. 

(28) « Vous chérissez le beau privilége d’étre dépeuplé et d’avoir des den- 
rées de premiére nécessité & vendre aux étrangers, en regrettant ce pré- 
tendu beau temps de Sully ot la France avait été détruite par 40 ans de 
guerres civiles ». Galiani, Dialogues sur le commerce des blés, n° 6. Ed. 
Daire, p. 99. 

(29) « Voulant, comme il est juste et raisonnable, que la liberté du com- 
merce soit permise en toutes nos provinces et que celles qui ont nécessité 
d’une espéce de marchandises, méme de celles de V’aliment et nourriture 
des personnes, en soient secourues par les autres ov elles abondent davan- 
tage ». Lettre de Henri IV a l’échevinage de Lyon, du 3 octobre 1604, Cf. 
Fagniez, p. 18. 

(3°) Economies royales, t. XVI, p. 514. Année 1603. 


240 REVUE D’HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


ee a ee ae 


l’effrayent pas : il veut qu’on interdise le luxe national ‘31), 
ou en tout cas l’introduction des « marchandises et étoffes 
provenant des manufactures étrangéres » ; étrange aber- 
ration de la part d’un ministre désireux de développer l’ex- 
portation agricole (32) ! Le principe supréme enfin de l’ordre 
social suivant les Physiocrates, n’est-il pas atteint par telle 
loi « qui adjuge toutes les mines au souverain, qui restreint 
la propriété a la superficie, qui livre la profondeur 4 l’in- 
vasion et aux surprises, et rend toutes les richesses souter- 
raines nulles et de pure concession » (33) ? 

Ainsi, le régne de Henri IV et le ministére de Sully ont 
été lépoque d'une brillante renaissance agricole ; comme 
nous l’avons écrit ailleurs (84), l’administration économique 
du royaume a été inspirée alors d’un esprit assez voisin de 
celui qui animera les Economistes, et certaines mesures 1m- 
portantes ont été prises que ces derniers inscriront a nou- 
veau dans leur programme ; mais, pour ce qui est de la 
correction et de la rigueur des principes, si l’en se place 
au point de vue des Physiocrates, il faut bien reconnaitre, 
avec Mirabeau lui-méme, revenu d’un enthousiasme exagéré, 
que « ces deux grands hommes, néanmoins si fort au- 
dessus de leur siécle ténébreux, n’étaient pas parvenus a la 
lumiére en matiére de gouvernement » (35). 


* * 


Si les Physiocrates ont souvent porté Sully jusqu’aux 
nues, ils ont ravalé Colbert au plus bas : on pourrait croire, 
a certaines de leurs expressions, que le premier avait plei- 
nement réalisé leur programme, et le second  sciem- 
ment appliqué des principes en opposition absolue avec les 
leurs. Quesnay et Mirabeau ensemble ont par deux fois 
dressé contre le Ministre de Louis XIV un véritable réqui- 


3 

32) G. Mirabeau, Eloge de Sully, Eph.. 1770, n° 12, p. 18 et pp. 34-36. 
3 

34) Cf. notre Mouvement Physiocratique, t. I, p. 2. 

35) Mirabeau, loc. cit. 
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sitoire : dans |’Explication du Tableau Economique donnée 
par- Mirabeau en 1760, Colbert n’est attaqué que sous le 
voile, d’ailleurs transparent, de « Aduram, conseiller gé- 
néral du feu roi Salomon » (36) ; mais dans une note des 
Mazimes Générales de 1767, o Quesnay parle ouvertement 
en son nom, et ow les griefs formulés sept ans auparavant 
sont presque textuellement repris, la censure du grand mi- 
nistre est publique (37). 

Bien avant le ministére de Colbert cependant, dans l’in- 
tervalle qui sépare l’avénement de celui-ci de la chute de 
Sully, le gouvernement n’avait-il pas suivi une politique dé- 
favorable 4 l’agriculture ? N’est-ce pas l’observation d’un 
Economiste, que Richelieu avait beaucoup fait pour jeter la 
noblesse francaise dans les désordres de l’absentéisme (38) ? 
N’est-ce pas sous Mazarin que les tailles étaient montées a 
ce point « que la plupart des paysans propriétaires furent 
obligés de vendre leurs propriétés » (89) ou bien de « se ré- 
fugier dans les villes en se substituant des métayers et des 
locataires dans les campagnes dévastées par les contraintes, 
les collectes et les solidités, et dans les maisons dont on 
avait enlevé les portes, les fenétres, les tuiles et jusqu’aux 
chevrons » (40) ? Mais, si funestes qu’aient pu étre ces abus, 
ils ne paraissaient pas aux Physiocrates marquer le renver- 
sement définitif de la politique inaugurée par Sully. C’est 
que l’exportation des grains, sans parler de leur circulation 
intérieure, est restée libre, tout au moins en principe, jus- 
qu’en 1631, bien que soumise a certains droits et formalités, 
et parfois méme suspendue. Si, a4 partir de cette derniére 
date, la prohibition, en dehors des permissions particuliéres, 
est devenue loi de l’Etat (41), cependant le reveu de la terre, 


(86) Voir Edition Onckem, p. 248. 

(87) Note & la Maxime n° 8, Ed. Daire, p. 89. 

(38) L’économiste agronome Butré, un des premiers disciples de Ques- 
nay, estimait que de 1a datait la « dégradation » de Vagriculture. Cf. 
Ephémérides, décembre 1767, p. 120. 

(3°) Forbonnais, Principes et observations économiques (1767), t. IL p. 14. 

(4°) Procés-verbaux de l’Assemblée provinciale du Berri. Rapport de la 
Commission d’agriculture, 31 octobre 1786, p. 63. 

(41) Cf. Mémoire joint au 2¢ Avis des Députés du Commerce en 1764. Mss. 
de la Bibliothéque Nationale, n° 14.295, p. 4-6. 
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aprés une baisse momentanée, continue de s’élever, ce 
qui est, selon nos auteurs, le gage de l’enrichissement de 
l'Etat et le signe d’une bonne politique économique : de 1650 
a 1675, malgré une diminution d’environ 1/5° sur le prix 
de vente des céréales, le prix de la terre avait augmenté 
d’un tiers (42). Il en ira tout autrement a l’époque suivante. 

Le premier grief des Physiocrates contre Colbert est 
d’avoir « détourné les hommes et l’argent de l’agriculture », 
et de les avoir employés aux manufactures de soie, de coton, 
de laines étrangéres « au préjudice des manufactures de 
laine du pays et de la multiplication des troupeaux », ou 
bien encore « dans le commerce de trafic, qui est le lot des 
petits états maritimes »- (43). Ils lui reprochent d’avoir favo- 
risé le développement des fortunes pécuniaires et « le trafic 
de l’argent 4 intérét » par des emprunts, des « traités avec 
les partisans » (44), des créations de charges et de rentes (45). 
— Le second grief est relatif au régime fiscal : Colbert n’a 
pas songé a « assujettir la taille 4 une imposition réglée » (46); 
limpét excessif ne permettait pas aux cultivateurs et aux 
propriétaires de faire autant d’avances qu’ils auraient pu ; 
d’ot. résultait une récolte moindre » (47). Cela n’était rien 
encore auprés de l’extension des impdts indirects : « on 
étendait l’impdt de plus en plus sur les hommes, sur les ali- 
ments, sur le commerce des denrées du crt ; il se multiplia 
en dépenses de perception et en déprédations destructives 
de la reproduction ; et il devint l'objet d’un systéme de fi- 
nance qui enrichit la capitale des dépouilles des provin- 
ces » (48). — Troisiéme grief, et le plus grave : Colbert a pra- 


(4?) Cf. d’Avenel, Histoire économique de la propriété, ete. Tome I., p. 386 : 
« La hausse de la valeur vénale des terres pendant les trois premiers 
quarts du _xvme siécle était un pur gain des propriétaires francais ; elle 
n’était nullement en rapport avec-la baisse du pouvoir de l’argent..... Durant 
ce laps de temps, le blé n’avait presque pas augmenté, et les salaires dans 
leur ensemble avaient plutdt baissé ». 

(42) Quesnay, note a la Max. n° 8. Ed. Daire, p. 89. 

(44) Quesnay, art. Hommes, manuscrit. 121-122. Cf. art. Grains. Ed. Daire, 


p. P 
(45) Cf. Butré. Eph. déc. 1767, p. 107. 
(48) Art. Grains, loc. cit. 

(47) Butré, op. cit., p. 106. 
(48) Note & Maxime, n° 8, loc. cit. 
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tiqué sciemment une politique d’avilissement des céréales. 
« Le commerce extérieur des grains fut arrété pour faire vi- 
vre les fabricants & bas-prix » (49) ; — « M. de Colbert était 
persuadé que la nation serait dédommagée par ce commerce 
postiche de petite mercerie qui nous a si longtemps sé- 
duits » (50) ; lexportation des productions agricoles nationa- 
les se trouvait d’ailleurs condamnée par les prohibitions 
visant les produits manufacturés de l’étranger (51). Méme « le 
débit du blé dans Vintérieur du royaume fut livré a une po- 
lice arbitraire qui interrompait le commerce entre les provin- 
ces » (52). Quoique « M. Colbert n’ait pas poussé l’erreur 
jusqu’a attenter 4 la liberté des grains, [c’est-a-diré a la li- 
berté des achats et des ventes], cependant il prit soin d’ap- 
provisionner les villes de blés étrangers, et par conséquent 
fit tomber chez nous la manufacture des blés, la premiére de 
toutes » (58) ; ainsi il donna « le branle a cette désastreuse mé- 
thode appelée depuis police des grains » (54). Il n’avait que 
trop bien atteint son but : pendant qu’en Angleterre le setier 
de blé valait constamment 30 livres, il tombait dans le 
royaume a 8,9 et 10 livres (55) ; voila bien « la premiére époque 
du bouleversement du gouvernement économique établi par 
M. de Sully » (56) ; « les manufactures sur des friches, et 
des friches sous les manufactures, tout cela ne fit qu’un peu- 
ple de gueux chez lequel on ne trouva plus que des illusions 
viagéres et du mobilier » (57) ! 

Les amis des Physiocrates rééditent naturellement ces 
mémes accusations. Un Mémoire privé adressé a 1|’Adminis- 
tration vers 1760, et tout plein de l’esprit physiocratique, 


(4°) Ibid. : « Les revenus des propriétaires des biens-fonds furent sacri- 
fiés en pure perte & un commerce mercantile qui ne pouvait contribuer 
a Vimpot ». Cf. Art. Hommes, imss. p. 121 : « M. Colbert, qui forma en 
1666 le projet de sacrifier le revenu du royaume 4a l’établissement des 
manufactures de luxe, fit baisser le prix des grains pendant dix ans ». 

(5°) Quesnay, Quest. intéress. Ed. Onckem, p. 262. 

(51) Saint-Péravy, Mémoire, note p. 31. 

(52) Note & Maxime n° 8. i ‘ J 

(53) Mirabeau, Lettres sur le commerce des grains, 2 nov. 1765, p. 15-16. 

(54) Mirabeau, 5° Lettre Deprav. ordre légal, Eph. janv. 1768, p. 33-34. 
Cf. Dupont, Eph. 1769, n° 11, 222. 

(55) Butré, Eph., décembre 1767, p. 106-107. Cf., p. 93-97. 

(56) Quesnay, art. Hommes, p. 122. 

(57) Mirabeau, Eloge de Sully, Eph., 1770, n° 12, p. 39. 
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fait dater du ministére de Colbert la premiére ruine de l’agri- 
culture : l’auteur anonyme lui reproche d’avoir commis 
« cette énorme méprise, non seulement de croire fonder la 
puissance d’un grand Etat sur la main-d’ceuvre et sur la 
mercerie presqu’uniquement, mais encore de faire tomber 
le prix des denrées de premier besoin, comme on le voit par 
les tarifs de son temps, pensant qu’il importait surtout que 
les manouvriers vécussent a bon marché » (58). Thomas, dans 
son Eloge de Sully, couronné par lAcadémie en 1763, ne 
manque pas d’affirmer que la politique de Colbert fut fatale 
a l’agriculture. Le Parlement de Grenoble en 1769 rend Col- 
bert responsable de l’établissement définitif du régime prohi- 
bitif et réglementaire qui devait pendant un siécle peser sur 
le commerce des grains : « Il parait que les Réglements 
antérieurs n’avaient recu dans le royaume qu’une exécution 
faible et souvent traversée par les réclamations des provin- 
ces. Plusieurs d’entre elles avaient secoué le joug de la po- 
lice et continuaient encore un commerce florissant dans l’in- 
térieur et avec l’étranger. La fausse politique du dernier 
siécle, armée d’un pouvoir sans bornés, rendit la prohibition 
générale et absolue ; et bientdt le régime fiscal acheva de 
dévaster le territoire, dont la restriction du commerce des 
denrées avait déja préparé la ruine » (59). Méme un écrivain 
indépendant comme Goudard blame Colbert d’avoir préféré 
a l’exportation agricole exportation manufacturiére (60) ; et 
la Société d’agriculture de Bretagne presque dés sa fonda- 
tion, en 1757-1758, lui impute la méme faute : « C’était, lit- 
on dans le Corps d’Observations, sacrifier le laboureur au 
manufacturier. La prohibition du commerce extérieur des 


(58) Arch. Nat. K. 906, n° 24. — Le bailli de Mirabeau, le frere de l’Ami 
des Hommes, compte au nombre des plus véhéments accusateurs du mi- 
nistre : « Les temps de 1664 et de 1667 sont l’ceuvre d’un fol, écrit-il en 
1754, il a détourné les hommes de l’agriculture, et comptant sur les den- 
rées étrangeres pour les nourrir, nous a rendus dépendants des étran- 
gers. » Dans une autre lettre, de décembre 1759, it dénonce « la main 
meurtriére qui_a jeté l’Etat dans Ja langueur ow il est aujourd’hui ». Let- 
tres inédites, Cf. Brocard, Les doctrines économiques et sociales du mar- 
soi de Mirabeau, note p. 87. 

5°) Avis du Parlement de Grenoble du 26 i m 
ieee avril 1769, Eph., 1769, n° 7, p. 

(&°) Cf. Goudard, op. cit., *. II, p. 252. 
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grains devait rendre la condition du laboureur la plus mal- 
heureuse de toutes celles de l'Etat » (61). Des auteurs enfin 
qui ne sont pas suspects ni d’un parti-pris aveugle pour 
Vagriculture, ni d’une malveillance particuliére a l’égard du 
ministre, prononcent dans le méme sens. « Colbert, déclare 
énergiquement Forbonnais, embrassa sur les grains un sys- 
téme destructif du labourage » (62). « La plus grande faute 
qu’on reproche a ce ministre, écrit Voltaire dans le Siécle 
de Louis XIV, est de n’avoir pas osé encourager l’exporta- 
tion des blés... Toutes les autres branches de |’administra- 
tion, étant florissantes, empéchérent Colbert de remédier au 
défaut de la principale. C’est la seule tache de son minis- 
tére ; elle est grande » (68). 


En fait, il est avéré que pendant le ministére de Colbert 
le commerce d’exportation des grains a été continuellement 
interdit ou entravé. « On a constaté que dans une période 
de 14 ans (1669-1683) l’exportation des blés avait été prohi- 
bée pendant 56 mois ; 8 arréts l’avaient autorisée a charge 
de payer 22 livres par muid (18 hectolitres 72), suivant le 
taux de 1664 ; cing en payant la moitié ou le quart, et 8 avec 
exemption de tout droit. Huit autres arréts étaient prohibitifs. 
Enfin les permissions n’avaient jamais été accordées que 
pour 3 a 6 mois et trés rarement pour un an » (64). Le Bu- 
reau de l’Hétel de Ville de Paris, en 1764, l’avait hautement 
reconnu, croyant trouver la un argument décisif contre la 
thése de la libre exportation : « au temps des merveilles de 
Louis XIV et de la splendeur du royaume... « les portes de 
la France étaient constamment fermées a la sortie des grains 
et ne s’ouvraient que par intervalles dans les moments de 
surabondance » (65). Au reste quand l’exportation agricole 
n’était pas interdite de droit, elle était interrompue de fait 
par les représailles de l’étranger : « la défense faite par la 


(61) Corps d’Observations, t. I, p. 105. 

(82) Recherches, t. I, p. 294 et p. 297. Année 1662. Passage relevé par 
Duhamel du Monceau, Ecole d’ Agriculture (1759), p. 13-16. 

(88) Siécle de Louis XIV, Ch. 30. Ed. 4° Vol., p. 229-230. 

(64) P. Clément, administration de Colbert, t- II, p. 56-57. 

(*5) Avis de l’H6étel de Ville. Mss. Bibl. Nat. n° 14. 296, p. 11-12. 
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Hollande d’importer dans ses états des vins et des eaux-de- 
vie de France jeta notamment. l’agriculture dans une pertur- 
bation que la mobilité de la législation sur les grains ag- 
grava profondément » (66). Il n’est pas non plus douteux 
que le prix des grains a considérablement baissé ; les chif- 
fres donnés par Butré sont exacts : « Il a été constaté que 
la moyenne du prix des blés pendant ]’administration de 
Colbert a été de 10 livres le setier, ce qui constituait une di- 
minution de 7 livres par setier relativement aux cinquante 
années antérieures » (67). Et cette baisse excessive a été pour 
une grande part dans la ruine du revenu foncier : « Les 
blés n’ayant nul débit, écrit Colbert lui-méme en 1669, les 
propriétaires ne tiraient point de revenus de leurs biens (68). 
« Il n’y a pour les grains et les campagnes d’autres man- 
quements que celui de débit et de consommation, écrit en 
1671 l’intendant de Normandie la Galissonniére ; 4 peine 
les laboureurs trouvent-ils de quoi se rembourser de leurs 
labeurs et semences, et de leurs mestiviers... L’on a peine a 
trouver partout des fermiers, et les plus forts laboureurs ne 
veulent point reprendre leurs baux, et se retirent dans des 
chambres ou dans de trés petites occupations » (69). Joubleau 
qui a consulté la « Collection verte » déclare qu’elle « offre 
a chaque page le tableau de la décadence de l’agriculture 
sous Colbert. » 


Est-ce a dire que Colbert ait réellement voulu cet abais- 
sement du revenu foncier, qu'il ait facilement accepté cette 
crise agricole, comme les Physiocrates semblent le soutenir ? 
— Remarquons d’abord que parmi les causes de cette crise, 
il en est auxquelles le ministre est resté tout a fait étranger. 


(88) P. Clément, Histoire du systéme protecteur, p. 36. Cf., p. 38. 

(67) Ibid. : p. 32. Cf. Forbonnais, Recherches, t. I, p. 292-293, le prix du blé 
tombe de 15 a 16 livres & 8 ou 10, jusqu’au moment ot la disette, résultant 
du déclin de la production, le fait remonter a 13. 

(68) Lettre de Colbert & M. de Pomponne, ambassadeur en Hollande, du 
13 pep terbrs 1669, C. Cadet, Boisguillebert, précurseur des Economistes, 
(°°) Cf. Joubleau, Etudes sur Colbert, t. Il, p. 41. Cf. Forbonnais, loc. cit. : 
« Quel fut le fruit de cette mauvaise police ? La culture diminue en gé- 
néral, principalement dans les terres médiocres ou mauvaises qui exigent’ 
plus de dépenses. 


G. WEULERSSE : SULLY ET COLBERT PAR LES PHYSIOCRATES 247 


— 


« Les guerres qui étaient continuelles, la milice qui dévas- 
tait les campagnes, diminuérent les revenus du royaume », 
c’est Quesnay lui-méme qui le constate (70), et Colbert n’y fut 
pour rien. « Diverses causes d’émigration des hommes et 
des revenus, écrit encore le Docteur (71), hatéerent les progrés 
de cette destruction ». Quant a la police des grains, elle ne 
date pas vraiment de ce ministre si violemment incriminé 
«il ny a rien changé, déclare méme un Economiste, et 
il est inconcevable qu'on se soit permis de regarder la pro- 
hibition de l’exportation comme son ouvrage » (72). « Il est 
condamné dans plus de vingt volumes pour n’avoir pas ren- 
du le commerce des grains entiérement libre ; mais, s’écrie 
Voltaire € son tour, les censeurs se souviennent-ils que le 
duc de Sully fit la méme défense depuis 1598 » (73) ? Avant 
que Colbert devint ministre, « il y avait longtemps qu’on ne 
portait plus de blés a l’étranger. La culture avait été négli- 
gée dans les orages du ministére de Richelieu ; elle le fut 
davantage dans les guerres civiles de la Fronde. Une fa- 
mine en 1661 acheva la ruine des campagnes... Le Parlement 
de Paris rendit dans cette année malheureuse un arrét (74)... 
défendant aux marchands, sous les peines les plus graves, 
de contracter aucune association pour le commerce, et & 
tous particuliers de faire un amas de grains » (75). Tout cela 
est antérieur a Colbert. 

Il ne faut non plus lui préter des desseins qu'il n’a jamais 
concus. Quesnay lui-méme rend hommage a ses « bonnes 
intentions » (76) ; Colbert n’a jamais formé le vceu « de sou- 


(7°) Article Grains, Ed. Daire, p. 265. 

(71) Note & Maxime n° 8. 

(72) Abeille, Principes, p. 90. Sans méme rappeler que la défense d’expor- 
ter des denrées alimentaires avait été une des régles presque constantes 
de lV’ancienne économi urbaine, dés le régne de Francois II, par lettres- 
patentes du 20 octobre 1558 (enregistrées aprés lettres de jussion du 21 jan- 
vier 1559), un bureau de 8 commissaires avait été érigé pour accorder 
des passeports pour la sortie des grains et des vins a l’étranger suivant 
la nature de la récolte et l’abondance du royaume, afin d’éviter l’excés 
du surhaussement des prix et de leur baisse onéreuse. » Forbonnais, Re- 
cherches, t. I, p. 68. 

(78) Voltaire, Défense de Louis XIV (769). CEuvres, Ed. 1879, t. 28, p. 332. 

(74) Arrét du 19 aodt 1661, cf. Joubleau, t. II, pp. 4 et 17. 

(75) Siécle de Louis XIV, loc. cit. 

(78) Note & Maxime n° 8. 
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tenir nos manufactures par le bas-prix de la main-d’ceuvre, 
résultant du bas-prix des subsistances », Abeille se plait a 
le reconnaitre (77). « Il ne faut pas dire, écrit Voltaire, qu'il 
a sacrifié la culture des terres a l’esprit mercantile » (78). Les 
préoccupations du ministre, lorsqu’il interdisait lexporta- 
tion des grains et lorsqu’il maintenait la police a laquelle 
le commerce intérieur des blés était soumis, étaient d’une 
tout autre nature ; presque tous les édits de prohibition 
sont motivés par la nécessité « de maintenir |l’abondance 
dans le royaume et de faire subsister avec plus de facilité 
les troupes pendant le quartier d’hiver » (79). Raison finan- 
ciére, mais aussi raison d’ordre public, et non systéme de 
politique économique. Pendant tout son ministére Colbert 
avait été hanté par le souvenir de lhorrible disette qui avait 
désolé la France en 1662, et qu il attribuait & une exporta- 
tion excessive (80) ; il voulait a tout prix éviter « les souf- 
frances, les soulévements et les inquiétudes qu’occasionne 
toujours la cherté du pain » (81). Bien loin de sa pensée le 
projet, je ne dis pas de ruiner, mais méme d’appauvrir l’a- 
griculture ; au contraire, comme l’écrit Quesnay, « il avait 
cru que la culture des terres pouvait se soutenir sans le 
commerce extérieur des grains » (82). 


Il était si loin de négliger |’agriculture que, dans son Mé- 
moire présenté au Roi le 22 octobre 1662, il s’exprime en 
ces termes : « Les principaux objets sont l’agriculture, la 
marchandise, la guerre de terre et celle de mer » (83). Com- 
bien de mesures n’avait-il pas édictées dont il semble que la 
nouvelle Ecole des « Economistes ruraux » dét lui savoir 
gré ? N’avait-il pas affirmé que la multiplication du bétail 


(77) Principes, p. 90-91. 

(78) Défense de Lousi XIV, loc. cit. 

(7%) Cf. P. Clément, Adminstration de Colbert, t. II, p. 57. 

(8°) Cf. Voltaire, loc. cit. : « Il voyait une nation exposée a souffrir la 
faim pour avoir outré la vente lu blé dans lVespérance d’une nouvelle 
récolte heureuse. » 


(°1) Cf. P. Clement, I/. du systéme protecteur, p. 31-33. Cf. Joubleau, t. 
II. note p. 14. 


(82) Note aux Questions intéressantes. Ed. Onckem, p. 262. 
(88) Voltaire, Défense de Louis XIV, loc. cit. : 
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était « le seul moyen d’enrichir les peuples » (84) ? Par la 
Déclaration du 16 avril 1667 et l’Arrét du 2 septembre 1669 
n’avait-il pas accordé aux provinces réputées étrangeres 
l’exemption de tous droits d’entrée et de sortie sur les bes- 
tiaux ? N’avait-il pas d’autre part, établi des doubles droits 
(30 sols par téte) sur les moutons et brebis importés de 1’é- 
tranger, pour encourager |’élevage national (85) ? Et la quan- 
tité de bétail existant dans le royaume ne s’était-elle pas ac- 
crue au point qu'il pouvait en organiser, en imposer méme 
l’exportation dans nos colonies (86) ? 

Quels n’avaient pas été ses efforts aussi pour faire res- 
pecter les « avances » du cultivateur ? Par le réglement sur 
les tailles du 12 janvier 1663, il avait défendu de saisir les 
bétes de labour ; l’année d’aprés, l'insaisissabilité a l’égard 
des réclamations du fisc avait élé étendue aux 4/5° des bes- 
tiaux composant les cheptels ; enfin l’ordonnance sur la pro- 
cédure civile avail interdit définitivement toute saisie des bé- 
tes de labour. Mieux encore, dans l’intention expresse de 
« rétablir la culture des terres et de les améliorer par des 
engrais », Colbert défendit de saisir et de vendre les bes- 
tiaux méme sur la poursuite des particuliers ou des commu- 
nes ; et cette interdiction fut réguli¢rement renouvelée de 
quatre ans en quatre ans pendant toute la durée de son mi- 
nistére (87). Il avait projeté d’universaliser la taille réelle ; 
la réduction de la taille personnelle arbitraire avait été. 
dans son esprit, un moyen de soulager l’agriculture (89). A 
légard du commerce des denrées, sans parler des routes 
et des canaux qu'il avait ouverts, il n’avait pas pris que des 
mesures restrictives : il avait réduit en 1672 les droits de 
sortie sur les vins exportés de Champagne et de Picardie ; 


? 


en 1681, les droits percus sur ces mémes vins a |’intérieur (89). 


(84) P. Clément, Administration de Colbert. t. Il, p. 80. 

(85) Joubleau, t. II, p. 25-26. 

(8°) Ibid., p. 27-28, cf. p. 30 : « Colbert s’appliqua constamment a dimi- 
nuer le prix du sel et accorda aux ‘ori ss tie le franc-salé ». 

Rs P. Clément, Adm. de Colbert, t. sf, p. 60-62 ; et Joubleau, Lawl, 
Pas) Cf. Joubleau, t. I, r 22 ef p. 32. 

(8%) P. Clément, loc. cit. 
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Méme en créant ou en protégeant certaines industries il avait 
eu, entre autres desseins, celui de procurer une occupation 
lucrative aux gens oisifs des campagnes (90). 


Mais dans cet ensemble de mesures évidemment dictées a 
Colbert par l'intérét de l’agriculture, il en était bien peu que 
les Physiocrates ne ‘jugeassent en elles-mémes mal compri- 
ses et mal venues, quand elles n’étaient point par ailleurs 
condamnées A rester inefficaces. A les en croire, sa législa- 
tion pour la protection des foréts restreignait abusivement 
et contrairement a l’intérét général les droits de la propriété 
privée (91) ; sa réglementation des haras ne devait tour- 
ner ni a Ja multiplication ni a l’amélioration de la race che- 
valine dans le royaume (92). L’arbitraire de l’impot levé di- 
rectement sur les campagnes avail élé a peine momentané- 
ment limité, atténué (93) ; quant a l’augmentation des aides 
les Physiocrates ne pouvaient admettre la théorie de For- 
bonnais que l'impét sur les consommations était le meilleur 
moyen d’attendre exclusivement Je produit net (94). Enfin les 
restrictions apportées au commerce intérieur et extérieur des 
productions agricoles auraient suffi a rendre vaines les réfor- 
mes les mieux concues pour encourager l'agriculture ; les 
faits étaient la : avec le prix des denrées, le revenu des ter- 
res était tombé ; l’agriculture avait élé appauvrie, ruinée. 
Au reste, que Colbert n’ait pas souhaité, ni méme prévu ce 
résultat, il n’en restait pas moins quill avait volontairement 
contribué a attirer les hommes et les capitaux vers ]'indus- 
trie, par 1a indirectement, dans une certaine mesure, a les 
détourner de l’agriculture (95) ; voila, il faut y revenir, ce que 


(9°) Cf. Levasseur, Histoire des classes ouvriéres, t. II, p. 584. 

(91) P. Clément, op. cit., p. 76. ; 

(*2) Ibid., p. 87. Un arrét du 11 avril 1669 ne contraignait-il pas les pos- 
sesseurs de petits chevaux a les mettre hors d’état de reproduire, sous 
peine d’amende ? 

(*8) « L’administration des provinces, pressée par les besoins de l’Etat, 
ne laissait plus de sdreté dans les campagnes pour l’emploi visible des 
richesses ; ce qui fit tomber une grande partie des terres en petite culture, 
en friches, et en non-valeur. » Note & Maxime n° 8. 

(94) Cf. Forbonnais, Principes et Observations, t. II, p. 382. 

(*5) Méme, & ce point de vue, les encouragements donnés & l'industrie 
campagnarde n’étaient pas sans danger. 
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les Economistes ne lui pardonnaient pas, non plus que les 
restrictions apportées au commerce des denrées (96). 

Colbert voulut « faire naitre la richesse du travail des 
doigts » (97), voila, selon les Physiocrates, l’origine de toutes 
ses erreurs — que partagea d’ailleurs son époque. C’est 
lépoque tout entiére que la nouvelle Ecole condamne, 1’é- 
poque industrielle et financiére, l’époque « mobiliére » ou 
« mercantile » dont Mirabeau a tracé un brillant et partial 
tableau (98). C’était bien la, aux yeux des « Economistes ru- 
raux » la « dépravation de l’Ordre légal » : et ce qui devait 
achever de leur faire considérer cette époque de Colbert 
comme une époque de décadence — avec autant et plus de 
raison quils considéraient l’époque de Sully comme un 
age plein de promesses — c'est qu'un nouveau régime éco- 
nomique s'y développe en effet, et que nulle voix autorisée 
encore ne proteste méme contre les excés d’une sorte de 
systéme, dont l’avénement constituait bien une révolution, et 
pouvait leur paraitre une catastrophe. 

G. WEULERSSE. 


(°*) Cf. Forbonnais, Principes, t. I, 22-26 : « Il entrait dans le systeme de 
Quesnay de consacrer les bras et les capitaux que les manufactures occu- 
pent a l’agriculture ; il fallait donc commencer par dire : Nous avons été 
riches ; On nous a appauvris pour établir et soutenir les manufactures. » 

(°7) Note & Maxime n° 8. 

(98) 5e lettre Dépravation O. Légal, Eph., janvier 1768, p. 18-19, cf. notre 
Mouvement Physiocratique, t. I, p. 3. 
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COMMENT FUT VOTEE LA LOI ANGLAISE 


DES FABRIQUES DE 1833 


Par Elie Hatvy, Docteur és-Lettres 


Le grand Factory Act de 1833 n’est pas, si on prend les 
choses a la lettre, le premier en date dans le recueil des lois 
anglaises. La propagande de Robert Owen, |’action parle- 
mentaire de Sir Robert Peel et de Sir John Hobhouse, avaient 
obtenu déja, depuis le début du siécle, certaimes mesures 
législatives pour la protection du travail des enfants dans les 
manufactures. Mais la loi de 1833 est la premiére qui ait été 
suivie d’une application efficace : a ce titre elle ouvre véri- 
tablement une ére nouvelle dans l’histoire de la législation 
des fabriques. La question se pose donc de savoir pourquoi 
elle a été votée a cette date précise de 1833. Un nouveau Par- 
lement venait d’étre élu, par un corps électoral accru ou 
dominait la petite bourgeoisie, en vertu du Reform Bill de 
1832. Le grand parti libéral, responsable du Reform Bill, 
avait remporté aux élections de décembre, une éclatante 
victoire. Sur les six cent soixante-huit siéges de la Chambre 
des Communes, whigs, libéraux et radicaux de toutes nuan- 
ces, en occupaient cing cents. Or, s'il est un dogme auquel 
la nouvelle majorité parlementaire était attachée, c’était. 
cette philosophie libérale en vertu de laquelle il faut se dé- 
fier de l’Etat, tendre, autant que possible, 4 en réduire les 
fonctions : comment donc expliquer qu’une des lois les plus 
importantes de cette premiére session parlementaire ait été 
une loi de protection légale des travailleurs ? Les historiens 
de l’'Angleterre moderne ont-ils résolu ce probléme ? A-t-il 
méme jamais été posé par eux, dans les termes ow nous ve- 
nons de le poser ? Les recherches que nous avons faites, en 
travaillant 4 notre Histoire du Peuple Anglais, nous ont per- 


mis, croyons-nous, de projeter sur ce point obscur des lu- 
miéres nouvelles. 
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Transportons-nous dans le grand district manufacturier 
du Yorkshire, au lendemain des élections générales de 1830. 
Depuis des mois et des années, ce grand comté est travaillé 
par la propagande antiesclavagiste, dont les organisateurs 
sont les évangéliques, ceux de l’Eglise anglicane aussi bien 
que ceux des sectes. lls ont obtenu, voici déja longtemps, 
abolition de la traite des négres ; Us exigent maintenant 
l’abolition totale et immédiate de l’esclavage (1). Deux de ces 
piétistes, un manufacturier de Bradford, nommé John Wood, 
et un régisseur de grands domaines, nommé Robert Oastler, 
se demandent s’il n'y a pas en Angleterre et dans le York- 
shire méme des miséres aussi pitoyables que celles des né- 
gres des Antilles ; ils songent aux enfants qui sont astreints, 
dans les manufactures, 4 travailler jour et nuit pendant qua- 
torze, quinze, seize heures de suite, — aux petits esclaves 
blanes des fabriques. Oastler est un tory ; des opinions de 
John Wood nous ne saurions rien dire. Mais il ne semble 
pas que d’abord aucune arriére-pensée politique les anime. 
C’est dans Jes colonnes du grand journal libéral de Leeds, 
le Leeds Mercury, qu’Oastler commence sa nouvelle propa- 
gande. Un groupe de manufacturiers de Bradford, se rallie 
au mouvement, rédige et signe une pétition que lord Mor- 
peth, représentant lbéral du Yorkshire, s’engage a déposer 
en leur nom au Parlement. De quoi s’agit-il en somme ? 
D’étendre aux ouvriers drapiers du Yorkshire les bénéfices 
de la législation qu'on a commencé d’élaborer en ce qui con- 
cerne les ouvriers en cotonnades. Hobhouse, représentant 
radical du bourg de Westminster, et qui a déja fait voter 
par le Parlement, en 1825 et en 1829, deux lois pour la pro- 
tection des enfants employés dans les manufactures de co- 
ton (2), rédige un nouveau bill. Interdiction de travail de nuit 
pour les ouvriers agés de moins de vingt et un ans. Jour- 


() Alfred, History of the Factory Movement. vol. I, pp. 95 sqq. 

(7?) 6 Geo IV c. 63 ; 10 Geo'IV c. 51 c. & laquelle il faudrait ajouter pour 
étre complet 10 Geo, IV c. 63 ; mais ce n’est ici: qu’une loi de pure forme, 
ayant pour objet de rendre valide la loi précédente votée réguliérement. 
(v. lord Broughton’s Recollections, 19 et 23 Juin 1829). 
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née de douze heures pour les ouvriers 4gés de moins de dix- 
huit ans. Extension de ces dispositions 4 tout le textile, a 
la laine, au chanvre, au lin, et ala soie, aussi bien qu’au co- 
ton. 

Alors, aprés ce facile début, les déceptions commence- 
rent. Les manufacturiers d’Ecosse s’insurgérent en masse (3) : 
moins bien outillés que ceux du Yorkshire, ils croyaient sans 
doute ne pouvoir faire leur concurrence que par J’exploita- 
tion de la main-d’ceuvre ouvriére. Dans le Yorkshire méme, 
les manufacturiers progressifs qui avaient pris l’initiative du 
mouvement, virent se dresser contre eux la majorité des 
fabricants (4) : finalement, aprés de trainants débats (5), 
Hobhouse capitula. Le Bill (6), tel qu’il fut voté par les deux 
Chambres, fut une simple loi de « consolidation » des lois 
antérieures : il concerna exclusivement les ouvriers des coton- 
nades. Ajoutons que, comme les lois antérieures, il n’établis- 
sait aucun service de contréle pour veiller 4 l’application des 
dispositions adoptées : méme pour les ouvriers du coton ce 
ne devait étre qu'une stérile déclaration de principes (7). 

Par réaction (8), le mouvement d’opinion dans le Yorkshire 
s'aggrava ; et, s'aggravant, il changea de forme. On était 
en pleine crise politique. La gentry, depuis longtemps mor- 
tellement brouillée avec les parvenus des manufactures, s’a- 
larma de les voir se servir du Reform Bill pour augmenter 
leur importance politique et sociale : elle se jeta dans l’agi- 
tation contre le factory system, comme pour se venger de 


P (3) dag C., 18, 27 juillet 1831 (Parl. Deb., Erdser., vol. 4, p. 1447 : vol. 
» Pp. . 

(4) Alfred, Hist. of. Factory Legislation, vol. I, p. 108. 

(*) Voir les comptes rendus trés incomplets, H of C. 30 juin, 18 juillet, 
30 juillet 1831. (Parl. Deb., Erd ser., vol. 4, pp. 501, 1446, 558). 

(6) land 2 Wm IV c. 39. 

(7) Kurkman Finlai, letter to... lord Ashley... 1833, p. 16 ; so little were 
the laws on this subject ever regarded in these district, that I assert 
without fear of contradiction, the provisions of the Acts of Sir Robert 
Peel and sir John Hobhouse were till lately unknown to many and 
cireastaes by a great proportion of the spinners and manufactures in 

em. 

(8) Discours de Strickland, en déposant une pétition de la ville de Leeds 
(H. of. C. 20 mars 1833) ; He regretted that the bill introduced some years 
back by Sir John Hobhouse had met with the opposition it experienced : 
for he was confident that it was the limitation of that Bill to the cot- 
ton manufacture which had excited a great part of the present discontent. 
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agitation réformiste. C’était le moment, d’autre part, ot les 
ouvriers révolutionnaires commencaient a ne plus faire bloc 
avec les libéraux pour la défense d’un Reform Bill trop bour- 
geois : la revendication d’une législation des fabriques 
constituait déja depuis deux ans le programme des ouvriers 
filateurs du Lancashire groupés en Trade Unions (9), il était 
donc facile de faire sur ce programme l’union du Lanca- 
shire et du Yorkshire. Les ouvriers réclamaient en vérité la 
limitation de la journée de travail des adultes, non des en- 
fants, qui bien souvent étaient victimes de leur brutalité plu- 
tot que de la tyrannie patronale (10). Mais le nombre des 
enfants employés dans les manufactures était si grand pro- 
portionnellement a celui des adultes que l’on ne pouvait limi- 
ter la journée de travail des uns sans limiter, par contre 
coup, celle des autres (11). C’est donc sur le sort des enfants 
que Oastler travaillait & apitoyer la bourgeoisie anglaise, 
mais c’est la protection légale des travailleurs adultes qu’il 
poursuivait (12). 

Le mouvement prit l’aspect d'une coalition radicale et 
tory. Oastler d’une part se mit en contact avec la classe 
ouvriére, organisa parmi les travailleurs des Short Time 
Committees pour faire la propagande nécessaire, prit la pa- 
role dans des meetings en plein air, adopta les maniéres d’un 
orateur révolutionnaire. Cherchant, d’autre part, un mem- 
bre du Parlement pour prendre la défense du mouvement a 
la place de Hobhouse indigne, il arréta son choix sur Mi- 
chael Thomas Sadler, un banquier de Leeds, un tory comme 
Jui-méme, qui s’était fait remarquer par des ouvrages fa- 
meux dans lesquels il critiquait le mathusianisme et la nou- 


(2) S. and B. Webb. History of Trade Unionism, 1920, pp. 116, sqq. 

(1°) Ure, Philisophy of Manufactures, pp. 298, sqq. 

(11) Fielden, Curse of the Factory System, 1836, p. 34 ; any Factory Bill, 
to be effective, must restrict the labour not only of children, but of those 
older hands with whom they coorked ; par that the work of boouh was 
so connected that it could not lee carried on by the adult hands without 
the assistance af the younger But this fact our adversaries alway altempt 
to turn aganist us. 

(13) Factories Inquiry Commission : Report of Central Board of Commis- 
sioners, p. 47. 
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velle économie politique (13), et qui, entré a la Chambre des 
Communes par l'influence du duc de Newcastle, avait lutté 
avec acharnement contre l’émancipation catholique. Ajou- 
tons que Sadler, comme Oastler, appartenait au parti évau- 
gélique. Son premier ouvrage de jeunesse avait été une dé- 
fense de Wesley ; ami de Wilberforce, il s’était fait dans le 
Yorkshire son agent politique ; il était 4 Leeds le surinten- 
dant d’une grande Ecole du Dimanche (14). Un contemporain 
nous. a laissé son portrait : c’est la caricature du prédicateur 
évangélique. « Il y avait dans sa contenance tant de sérieux, 
tant de solennité, qu’un étranger aurait pu s’y tromper et le 
prendre pour un clergyman... Sa voix était pleine et claire : 
mais il avait une espéce de nasillement tel qu’on en entend 
souvent dans la chaire (15) ». Quand nous racontons histoire 
du mouvement qui a conduit a la législation anglaise des 
fabriques, ne méconnaissons pas la diversité des affluents 
qui ont contribué a grossir le torrent ; mais n’oublions pas 
que la source du fleuve, c’est le piétisme, le sentimentalisme 
évangélique (16). 

Sadler introduisit immédiatement la question 4 la Chambre 
des Communes, obtint la nomination d’une commission par- 
lementaire d’enquéte, présida aux travaux de la commis- 
sion, rédigea finalement le projet de loi qui devait apparai- 
tre comme la conclusion de l’enquéte. Le bill, applicable 
a toutes les manufactures du royaume, interdisait tout tra- 
vail de nuit aux ouvriers 4gés de moins de dix-huit ans, ne 
permettait pas que des enfants Agés de moins de neuf ans 
fussent mis au travail, fixait certaines régles sur l’hygiéne 
et la sécurité dans les manufactures, édictait les peines, qui, 
a la deuxiéme récidive, sur la décision de deux Juges de 
Paix, pouvaient envoyer le délinquant en prison (17). Vinrent 
les élections de décembre, Sadler se porta candidat a 


(13) Pour une premiére exposition de sa philosophie sociale au Parlement 
v. H. of C.,.11 octobre 1831. (Parl. Deb., Erd ser. vol. 8, pp. 498, sqq.) 

(14) Memoirs of M. T. Sadler, pp. 9, 11. 

(15) J. Grand, Randon Recollections of The House of Commons, p. 102. 

(16) H. of C., 16 mars 1832. (Parl. Deb., Erd ser., vol. 11, pp. 340, sqa.) 

(17) tee un résumé du bill. dans le Poor Man’s Guardian du 30 
mars : 


E. HALEVY : LOI ANGLAISE DES FABRIQUES DE 1833 20H 


Leeds, il fut battu par le jeune Macaulay, candidat du libé- 
ralisme ministériel. Les partisans de la journée de dix heures 
durent se mettre, dans le Parlement réformé, en quéte d’un 
nouvel avocat. Ils auraient pu choisir Fielden, le manufac- 
turier radical, partisan violent de la protection légale des 
travailleurs, qui avait préché d’exemple en introduisant dans 
sa fabrique le principe de la journée de dix heures. Ils préfé- 
rérent lord Ashley qui était, comme Sadler, un conservateur 
et un évangélique. Deux évangéliques, l'un membre de la 
Chambre des Communes, Sir Andren Agnen, l'autre, le rév. 
G. S. Bull, un clergyman anglican qui avait pris dans le 
Yorkshire une part active a la campagne des Short Time 
Committees, furent les intermédiaires de la négociation enga- 
gée entre Sadler et lord Ashley (18). 


On touchait au moment critique : quelle allait étre, vis-a- 
vis des revendications ouvriéres, l’attitude du nouveau Par- 
lement, du premier Parlement réformé ? D’abord les adver- 
saires du « Bill des Dix heures » essayérent d’opposer au bill 
de lord Ashley, qui était, sauf de légéres modifications, une 
copie du bill de Sadler, un contre-projet de lord Morpeth : on 
se serait contenté d’étendre 4 tout le textile les dispositions 
que le bill de Hobhouse, en 1831, avait édictées pour le co- 
ton (19). La manceuvre ne réussit pas, et le bill de lord Ashley 
eut le pas sur celui de lord Morpeth. Alors les manufactu- 
riers introduisirent une motion, a leffet de soumettre la 
question a ]’examen d’une Commission Royale, et, le 3 avril, 
a la faible majorité de 74 voix contre 73, dans une Chambre 
aux trois quarts vide; ils obtinrent gain de cause (19). 

Non sans soulever de bruyantes protestations. Pourquoi 
une nouvelle enquéte, aprés l’enquéte dirigée par Sadler en 
1832 ? et, s’1l fallait 4 toute force ouvrir une nouvelle enqué- 
te, pourquoi en confier le soin non 4 une simple commis- 


(18) E. Hodder, life and work of Shaftesbury, pp. 80-1. A la Chambre des 
Lords, Je protagoniste de la législation des fabriques, c’est lord Kenyon, 
un évangélique aussi. 

(1°) H. of C., 8 février 1833 (Parl. Deb., 3rd series, vol. 15, p. 390). 

(2°) H, of C., 20 mars 1833 (Parl. Deb., 3rd ser., vol. 16, p. 1001) ; 3 avril 
1833, motion Wilson Patten (Parl. Deb., 3rd ser. vol. 17, p. 79). 
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sion parlementaire (committee) mais 4 une Commission 
Royale (Royal Commission), émanation du pouvoir exécutif, 
dont la procédure était représentée comme inquisitoriale 
les témoins entendus a huis clos, les dépositions non sténo- 
graphiées. Bref toutes les clameurs d’usage, chaque fois que 
le ministére libéral nommait une Commission : mais cette 
fois c’était la masse ouvriére qui protestait. Quand les com- 
missaires, ayant réparti l’Angleterre industrielle en quatre 
districts, s’en allérent, par groupes de trois, visiter chacun 
de ces districts ils se heurtérent partout 4 une sorte d’obs- 
truction ouvriére. Leur arrivée déchainait des manifesta- 
tions hostiles, presque des émeutes. Ils furent brulés en ef- 
figie (20). Aux yeux de tous la nomination de cette grande 
commission n’était qu’une mesure dilatoire : elle paraissait 
destinée 4 ajourner, sans délai défini, une réforme que les 
ouvriers tenaient pour urgente. 

En réalité la Commission mena ses travaux avec une ex- 
tréme rapidité. Le 17 juin, le bill de lord Ashley étant venu 
en seconde lecture, lord Althorh put annoncer que le rap- 
port de la Commission serait bient6t déposé, exposer dans 
leurs grandes lignes les conclusions auxquelles les Commis- 
saires avaient été conduits par leur enquéte. Ces Commis- 
saires n’étaient pas des opportunistes qui cherchaient la for- 
mule d’un compromis entre les exigences ouvriéres et les 
exigences patronales. Sur les trois membres du Bureau 
Central des Commissaires — ceux qui restérent 4 Londres 
pendant que leurs collégues enquétaient sur place en pro- 
vince — deux, Southwood Smith et Edwin Chadwick, 
étaient des doctrinaires, qui avaient été les disciples et les 
amis personnels de Bentham. Le secrétaire du Bureau Cen- 
tral, John Wilson, était un Benthamiste aussi. Ils oppo- 
saient au projet de lord Ashley un projet différent, fondé sur 
un autre principe. 

Le reproche quils adressaient au bill de lord Ashley, 


(21) Alfred, Hist. of Factory Movement, vol. II, pp. 33 sqq. Sur les in- 
area ae of Chalmers, vol. III, p. 366, et Poor Monte Guardian, 29 
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c’était d’étre un bill hypocrite : présenté comme un bill pour 
la protection des enfants, il visait en réalité la limitation 
légale de la journée de travail des adultes. Or les disciples 
de Bentham, d’accord sur ce point avec les simples libéraux, 
considéraient toute limitation de ce genre comme imprati- 
cable et condamnable a la fois. Les Commissaires deman- 
daient en conséquence, pour bien marquer la chose, que le 
travail des manufactures fit protégé par la loi jusqu’a treize 
ans seulement et non pas jusqu’a dix-huit ou vingt et un ans. 
Le Bill de lord Ashley étant revenu en discussion 4 la 
Chambre des Communes le 18 juillet, le Chancelier de l’Echi- 
quier, lord Althorp fit adopter un amendement en ce sens 
a une trés forte majorité ; 238 voix contre 93. Alors lord 
Ashley se reconnut battu, et remit aux mains de lord Althorp 
le soin de conduire la suite des débats (21). 

D’autre part, et précisément parce qu'il était en réalité 
une loi pour la protection des adultes, le bill était trés mal 
concu pour la protection des enfants. I] posait le principe 
de la journée de dix heures pour les ouvriers 4gés de moins 
de dix-huit ans : mais dix heures de travail par jour, c’était 
trop pour un enfant de dix ou onze ans. Or lEtat avait le 
droit, selon la doctrine benthamique, d’intervenir pour pro- 
téger ceux qui visiblement ne pouvaient pas étre considérés 
comme des agents libres, capables de conclure des contrats. 
Les Commissaires proposaient, et ils obtinrent gain de cau- 
se, que Ia journée maxima de travail, pour les enfants Agés 
de moins de treize ans, fit de huit heures seulement. Le 
Bill de Sadler et de lord Ashley avait encore un grave dé- 
faut : il ne s’inquiétait nullement de V’emploi que ferait le 
petit ouvrier de ses heures de loisir, une fois sa journée de 
travail terminée. Les Commissaires demandaient qu’ tout 
enfant travaillant dans une fabrique fit imposée la fréquen- 


(22) H. of C.. 18 juillet 1833 (Parl. Deh. 3, rd. déries, vol. 719, p. 913 
Cf. Factories Inquiry Commission : Report of Central Board of Commission- 
ners, pp. 33-4. Finalement une concession fut faite a lord Ashley et Fielden ; 
on introduisit dans la loi le principe de la journée maxima de 12 heures 
jusqu’éa 18 ans. En d’autres termes, on étendit a tout le textile les disposi- 
tions de la loi de 1831. Cf. Factories Inquiry Commisston : Supplementary 
Report, pp. 14-5. 
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- tation d’une école : effectivement le bill qui fut voté spécifia 
que les enfants dont le .travail serait limité 4 quarante-huit 
heures par semaine devraient fréquenter une école pendant 
deux heures par jour ouvrable. 


Cette derniére mesure était manifestement boiteuse. L’Etat 
ne fournissait aucun fonds pour pourvoir a l'éducation des 
enfants. Il s’en remettait, pour créer les écoles, aux manu- 
facturiers qui préléveraient [argent nécessaire sur le salaire 
des enfants employés par eux (22). Ce n’en était pas moins 
une premiere victoire pour le principe « prussien » de l’obli- 
gation scolaire (23). Au moment méme ot le Benthamite Roe- 
buck ne réussissait pas 4 le faire agréer par la Chambre des 
Communes, les Benthamites Southwood Smith et Edwin 
Chadwich le glissaient dans la législation anglaise par le, 
biais du factory bill. Ces articles de la loi nouvelle obtinrent 
Vadhésion enthousiaste de bien des parlementaires radicaux 
ou libéraux avancés, tels que Hume ou Poulett Thomson, a 
qui toute législation des fabriques répugnait (24). Le Commis- 
saire Tufnell qui partage leurs préventions, explique que ce 
qui le réconcilie avec le Bill et lui permet d’en assumer la 
responsabilité, c’est que le bill, a bien prendre les choses, 
« est moins une loi des fabriques qu’une loi d’enseigne- 
ment » (25). 

Sur un autre point encore V'influence des disciples de 
Bentham se fit sentir. Plusieurs lois des fabriques avaient 


(23) Dans le bill., tel qu’id parvint & la Chambre des Lords, un article 
donnait les ressources nécessaires. I] fut supprimé a la demande de 
Salisbuny (London and Wesminster Review, octobre 1836, art. vm. The 
Factories, vol. 26, pp. 205-6). 

(24) Factories Inquiry Commission ; Supplementary Report, p. 15 ; If a 
system of universal education of all children betwenn the age of 7 and 
14 complete, such as prevails in Prussia, were to be determined upon this 
country, it would supersede the necessity of a legislative restriction of 
infant labour. 

(25) H. of C., 13 aoGt 1833 (Parl. Deb. ; 3 rd ser., vol. 20, pp. 585-6). Cf. 
J. R. Mac Culloch a lord Ashley, 28 mars 1833 (E. Hodder, life and work 
of lord Shaftesbury, pp. 85-6). 

(28) Factories Inquiry Commission : Report by Mr. Tufnell, p. 227 : This 
measure has no more claim to be called a factory bill than an education 
hill. — C’est a ce point de vue que se place pour louer Ja loi nouvelle un 
excellent article de l’Eclectic Review (janvier 1834, art. I. National Educa- 
tion on just and Comprehensive Principles ; et surtout London and West- 
minsetr Review (juillet 1836, art. VIII. The Factories, vol. 26, pp. 174 sqq.) 
pour Vinterprétation de la loi par le groupe des Benthamites orthodoxes. 
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été votées depuis le début du siécle, mais elles n’avaient pas 
été appliquées. Pour éviter qu'il en fit de la nouvelle loi 
comme des autres, les commissaires envisagérent la création 
d’un service d’inspection et de contréle. Il était absurde de 
s’en remettre pour punir les délinquants, aux Juges de Paix 
des comtés, qui n’avaient aucune compétence spéciale, qui 
souvent étaient des manufacturiers, devant lesquels les in- 
dividus lésés n’oseraient pas méme porter plainte (26). Voici 
donc, ou jamais, l’occasion de substituer aux Juge de Paix, 
suivant le systéme cher 4 Edwin Chadwick, des fonction- 
naires payés pour l’exécution de cette tache spéciale. Non 
point peut-étre des fonctionnaires locaux, résidant dans les 
diverses régions industrielles. Le Parlement aurait re- 
culé devant les frais d’une pareille création. Mais tout au 
moins des fonctionnaires peu nombreux, résidant 4 Londres, 
et s’en allant périodiquement visiter les provinces. Il y en 
eut quatre, qui répartirent le pays en quatre « circuits » 
c’était un triomphe pour un des principes essentiels de la 
philosophie politique de Bentham, le principe de la centra- 
lisation administrative. 

Ainsi se trouve mise en lumiére la double origine de la 
loi de 1833. Sous sa forme premiére, le Factory Bill fut ins- 
piré par le parti évangélique, dont l’influence était si forte 
a tous les étages de la bourgeoisie anglaise. C’est pour obéir 
aux exigences du sentimentalisme piétiste que le premier 
Parlement réformé vota & peu de semaines de distance, la 
loi qui abolissait l’esclavage et celle qui limitait Ia journée 
de travail dans les manufactures (27). Il y a cependant une 


(27) Factories Inquiry Commission, Report of Central Board of Commis- 
sioners, pp. 68, sqq. 

(28) E. Bulwer Lytton, England and the English, p. 212 :; Even where 
in the case of the loyal and aubordinate Wesleyan, the politics generallv 
may incline to the powers thet be, some individual point, some isolated 
but stirring question, to-day the Slavery Question, to morrow the Factory 
Bill, occurs, on wich the Wesleyan, no less than the bold and generous 
« Independent », is united with the most popular opinion. — Non que les 
Wesleyens fussent unanimement favorables a la législation des fabriques ; 
il y avait nparmi eux trop de manufacturiers, directement intéressés. C’est 
ainsi que l’organe dissident. The Patriot, signale, le 19 janvier 1833, le 
cas des Wesleyens de Bradford refusant usage de leur chanelle aux orga- 
nisateurs d’un meeting en faveur du Ten Hours Bill. Mais ceux-ci voyaient 
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différence entre ces deux lois. La premiére est une loi d’é- 
mancipation : la voter, c’était faire droit, du méme coup, 
aux revendications libérales et aux revendications piétistes. 
La deuxiéme est une loi de protection : elle se semble heur- 
ter de front les préjugés des économistes libéraux. Mais les 
disciples de Bentham, bien qu’ils fussent, a tant de points de 
vue, les disciples d’Adam Smith et de Ricardo en méme 
temps que du grand utilitaire, étaient loin, comme nous 
avons eu l'occasion de le faire voir ailleurs, de professer, a 
l'égard de toute intervention bureaucratique de |’Etat, cette 
aversion systématique qui devait, trente ans plus tard, ca- 
ractériser Richard Cobden et Herbert Spencer. Et c'est eux 
qui, dans les conditions que nous avons vues, donnérent au 
bill sa forme définitive. I] ne faut méme pas dire que le bill 
benthamique ne fut qu’une version atténuée du bill évangé- 
lique. Ce fut un bill différent, 4 beaucoup d’égards mieux 
concu pour qui se place au point de vue méme ou se placait 
lors Ashley : nous voulons dire qu’il fut plus astreignant. 
Il eit été plus astreignant encore si le Cabinet et le Parle- 
ment avaient pris en considération tous les voeux de South- 
wood Smith et de Chadwick. Les inspecteurs auraient eu 
des pouvoirs plus étendus pour le contréle de Vhygiéne des 
fabriques ; et le principe de la responsabilité patronale en 
matiére d’accidents du travail aurait été, dés 1833, inscrit 
dans la législation britannique (28). 


s’ouvrir & eux la chapelle des Primitive Methodists. — Le British Magarine, 
organe du High Church, est nettement hostile au Factory Bill (1 mars 
1833 ; vol. III, pp. 318, sqq. ; — 1 novembre 1833 : vol. Ill, pp. 565-6 ; — 


1 janvier 1834 ; vol. V, pp. 59-60). Au contraire l’Eclectic Review, organe 
des Dissidents libéraux, est nettement favorable (octobre 1832 ; 3 rd series ; 
vol. VIII, pp. 328-349). Cf. Patriot, 9 janvier 1833. 11 y aurait également 
lieu d’étudier la part prise par les Wesleyens & Vagitation qui entraina 
le vote de l’Anti-Truck Bill de 1831 ( 1 and 2 Wm IV, c. 3%). W. Smith, 
un nonconformiste, protagoniste du bill, réclama la réforme, primitive- 
ment, au nom du « clergé » wesleyen de Dudley. V. H. of €., 16 mars 
1830, discours de W. Smith : the petitioners... expressly state in their 
petitions, that they are much disinclined to meddle in political matters, but 
being continually made sensible of the distress arising from the system, 
they thought themselves bound to lay their petition before the house 
(Parl. Deb. new ser., vol. 23, p. 387). 

(29) Factories Inquiry Commission. First Report of Central Board of 
Commissioners, p. 73 ; We conceive that it may be stated as a principle 
of jurisprudence applicable to the cases of evil arisig from causes which 
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Tel quel, le bill donna satisfaction. Quelques radicaux, au 
Parlement, firent entendre des protestations, le trouvérent 
trop timide (29) ; mais c’étaient de faibles protestations, im- 
puissantes contre la volonté réfléchie du groupe de Bentham 
Le grand organe tory, le Standard, ne cessa de faire campa- 
gne pour le bill primitif de lord Ashley ; mais le parti conser- 
vateur, 4 la Chambre des Communes, se rallia au bill gou- 
vernemental. Il ne semble pas que lord Ashley se soit résigné 
de trop mauvaise grace a l’échec de son propre bill : peut- 
étre était-il effrayé par la violence de Sadler et d’Oastler. 
Chose singuliére : les milieux révolutionnaires, a Londres, 
ne firent pas trop mauvais accueil a la loi nouvelle. Ils n’ai- 
maient guére Sadler et Oastler ; et lorsque ceux-ci se trou- 
vérent a la fin de 1833 en butte aux attaques d’un journaliste 
du Yorkshire, accusés d’avoir retourné a leur profit une par- 
tie des fonds recueillis par eux aux fins de leur propagande, 
le journal de Hetherington, le Poor Man’s Gardian, enregis- 
tra soigneusement ces bruits calomnieux : Hetherington 
semble avoir saisi avidement cette occasion favorable pour 
aider la classe ouvriére a secouer le patronage suspect de 
ce deux « méthodistes » (29). D’ailleurs, la loi, si on savait la 
lire, était ainsi faite que les ouvriers pouvaient l'utiliser en 
vue de revendications nouvelles. Qu’il nous soit permis de 
raconter, pour terminer cette étude, quelles furent les réper- 
cussions immédiates du vote de la loi de 1833. 

Les Commissaires, les Ministres, avaient expliqué, pour 


ordinary prudence cannot avert that responsability should be concen- 
trated, or as closely as possible apportioned on those who have the best 
means of preventing the mischief..... It is only the proprietor of the 
machinery wno has the most effectual means of guarding against the: 
dangers attendant upon is use. 

(8°) Poor Man’s Guardian, 6 juillet 1833 ; 7 septembre, 28 septembre, 2 
novembre 1833. — V. en particulier l’article du 2 novembre : We have 
long been acccustomed to hear the charges rung on Oastler and Sadler, 
and Sadler and Oaster, ad nauseam. — Then have had the patronage of 
the factory Exchequer ; and all the swaddlers, the humbugs, and the 
money loving London press who without any real feelings on the sub- 
ject, but for the base purpose of courting popularity have been loud in 
their applause of these Wilberforces the Second.... Sur les attaques dont 
Sadler et Oastler étaient l’objet dans le Yorkshire (affaire Foster), v. éga- 
lement Morning Chronicle, 17 et 25 décembre 1833. Les deux agitateurs 
semblent bien n’avoir en réalité commis d’autre crime que de trés mal te- 
nir leur comptabilité. 
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rassurer les manufacturiers, que la réduction de la journée 
de travail des enfants a huit heures n'impliquait pas la reé- 
duction a huit heures du temps quotidien de travail de 1'usi- 
ne : rien nempéchait de mettre succcessivement au travail, 
dans le cours de la méme journée, deux équipes d’enfants, 
deux « relais » : les machines fonctionneraient de la sorte 
pendant seize heures conséculives (30). Les machines, soit : 
mais les ouvriers adultes ? Travailleraient-ils seize heures 
aussi ? Et n’aurait-on abaissé a huit heures la journée de 
travail des enfants, que pour relever a seize celle des adul- 
tes (31). Or, la « loi des fabriques » offrait aux ouvriers 
un moyen pour échapper a ce danger. Elle posait, pour la 
premiere fois, le principe de la journée de huit heures. Pour- 
quoi ne pas la généraliser, et l’étendre aux adolescents aux 
adultes ? Le 1* mai 1834 devait étre le premier jour de l’ap- 
plication de la loi. Que ce jour 1a les ouvriers de tout age 
relusassent de travailler plus de huit heures, et sortissent 
de l'usine en méme temps que les enfants visés par la loi. 
C’est ici la premiére origine de la revendication des huit 
heures. 

Fielden préconisa cette idée, promit de réaliser lui-méme 
la réforme dans ses atelers a la date fixée. I] se mit en rap- 
port avec Cobbett, qui n’avait jamais été un partisan bien 
chaud de la législation des fabriques — il y avait sans dou- 
te, dans ce mouvement, trop de « méthodistes » pour son 
gout — mais qui adhéra tout de suite ace projet d’agitation 
nouvelle. Robert Owen se joignit 4 eux. Il avait été en quel- 
que sorte submergeé par la grande vague démocratique, qui, 
de 1830 a 1832, avait passé sur l’Angleterre. Maintenant 
Jes ouvriers lui revenaient, désenchantés de l’action politi- 
que, séduits de nouveau par l’idée de l’action sociale, ou, 
comme nous dirions aujourd’hui, de l’action directe. Il in- 
corpora la revendication des huit heures au programme de 


(31) Factories Inquiry Commission, Report of Cntral Board of Commis- 
sioners, pp. 53, 58-59, 64. — V. & ce sujet les débats, H. of C,, 12 aodt 
1833 (Parl. Deb., 3rd sr., vol. 20, p. 530). 

(32) Political Register, 14 décembre 1833 : M. Fielden’s Lettr to M. Cob- 
bett (vol. 82, p. 652). Cf. Leeds Intelligencer, 22 juin 1833. . 
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la « Société de Régénération Nationale » qu'il venait de fon- 
der, et dont les visées étaient plus ambitieuses. I] s’agissait 
de grouper tous les travailleurs en un vaste syndicat, des- 
tiné pour un jour fixé que Robert Owen déclarait trés proche, 
a faire sentir par une gréve générale, leur puissance, et a se 
transformer en une vaste coopérative pour l’exploitation 
en commun des moyens de production. Les ouvriers entré- 
rent en masse, pendant les premiers mois de 1834, dans le 
Grand National Trades Union de Robert Owen. Journée de 
huit heures, gréve générale : ces formules, destinées a ob- 
tenir dans le monde ouvrier une si vaste popularité, elles 
datent de 1833. Et cela, sans doute on le savait déja. Mais il 
est peut étre intéressant de faire voir par quels liens étroits 
l’apparition de ces formules se rattache au vote de la « Loi 
des Fabriques (31) ». 


Elie Harkévy. 


(33) Pour toute cette affaire v. Poor Man’s Guardian, 28 décembre 1833 ; 
Pol. Reg 7 décembre 1833, 14 décembre 1833 ; 21 décembre 1833 ; Morning 
Chronicle, 7 décembre, 18 décembre 1833 ; 23 janvier 1834 (une protestation 
d’Ebenezer, Eliott et de quelques autres. 
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LES CONTRADICTIONS ECONOMIQUES 
ET LA DOCTRINE PROUDHONIENNE (') 


Par Roger PicarD 


Agrégé des Facultés de Droit. 


La Société des Amis de Proudhon, en entreprenant la pu- 
blication de quelques-unes des ceuvres du maitre devenues au- 
jourd’hui a peu prés introuvables, n’a point songé seulement 
a faciliter le travail de ceux qui s'intéressent a l’histoire des 
doctrines économiques et sociales, elle a aussi Jugé que |’ceu- 
vre de Proudhon était plus que jamais actuelle et qu’a cette 
heure entre toutes, la pensée proudhonienne pouvait utile- 
ment agir sur les esprits. 

Proudhon et notre temps : c’était le titre d’un recueil d’é- 
tudes récemment publiées par la société des amis de Prou- 
dhon et ot l'on essayait d’indiquer de quelle maniére, en 
quel sens pouvait aujourd’hui se faire, si l’on peut ainsi par- 
ler, l'utilisation de l’ceuvre proudhonienne. 

Mais, quelque diligentes que puissent étre les études et 
les analyses des spécialistes, elles ne vaudront jamais la lec- 
ture et la méditation directes de l’ceuvre si pleine, si riche, 
si diverse de Proudhon lui-méme. 


L’Exégése proudhonienne. 


Au reste, il semble que ce soit maintenant 4 une analyse 
précise et minutieuse du texte méme de Proudhon qu’il fau- 


1 Etude écrite pour servir de préface aux Contradictions économiques 
que la Société des Amis de Proudhon réédite dans la collection dont elle 
a entrepris la publication et qui comprendra toutes les ceuvres de Prou- 
dhon, a l'exception de sa correspondance. Cette réédition parait chez 
Marcél Riviére, & Paris. 
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drait s’attacher pour faire avancer sérieusement la connais- 
sance du proudhonisme. 


Les interprétations générales semblent avoir donné a peu 
prés tout ce que l’on en pouvait tirer. Les esprits les plus dif- 
férents, animés des préoccupations les plus opposées, se sont 
essayés 4 la définition de l’orientation maitresse du prou- 
dhonisme : syndicalistes révolutionnaires et monarchistes d’ac- 
tion francaise se sont vantés tour a tour et tout a la fois de 
continuer l’ceuvre et d’interpréler le sens profond de la pen- 
sée de Proudhon : des échafaudages de textes ont ainsi été 
construits qui s’opposent d’autant plus brutalement qu’une 
harmonie plus ingénieuse se dégage de leur choix et de leur 
agencement. Tandis que pour les théoriciens du mouvement 
socialiste, pour M. Georges Sorel, pour Edouard Berth, 
pour Hubert Lagardelle, la révolution sociale était toute en- 
tiére incluse dans Proudhon, M. Louis Dimier saluait dans 
le méme penseur un des maitres de la contre-révolution au 
xIx® siécle, 


Les efforts les plus intéressants et les plus heureux ont 
été tentés par ailleurs pour renouveler la connaissance du 
proudhonisme en prenant tel ou tel caractére de la pensée 
de Proudhon comme un centre de perspective par rapport 
auquel on ordonnerait l’ceuvre toute entiére. C’est ainsi que 
M. Bouglé (2) a construit un Proudhon sociologue en suivant 
a travers l’ceuvre proudhonnienne la notion de l’étre collectif, 
et en multipliant les preuves de l'influence de cette idée sur 
toute cette ceuvre. 


Il n’est pour ainsi dire pas un des aspects de la pensée 
et de la personnalité de Proudhon qui ne se soit trouvé mis 
en lumiére dans des études de grande valeur. 

Peut-étre a-t-on tiré de ces vues générales pour Iintelli- 
gence de Proudhon tout ce qui pouvait s’en dégager utile- 
ment. 


Il semble qu’aujourd’hui soit venu le tour d’une exégése 


2 Boucts : La Sociologie de Proudlwon, (Paris, A. Colin, 1912). 
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plus modeste, plus patiente et dont on peut attendre peut- 
étre de plus fructueux résultats. 

Nous ne possédons pas encore la collection compléte des 
lettres de Proudhon : et tout ce qui nous est connu de cette 
correspondance si vivante, si sincére nous fait d’autant plus 
regretter tout ce qui de ce coté continue 4 nous échapper. 
Proudhon qui fut un.grand liseur, mais surtout un liseur 
critique et méme un liseur combattant, toujours en éveil et 
presque toujours en opposition contre l’auteur qu'il lisait, a 
enrichi de notes marginales souvent trés suggestives et infi- 
niment instructives certains des livres dont la lecture éveilla 
chez lui le plus d’intérét. [I] serait bien utile et bien instructil 
que ces notes fussent publiées comme elles l’ont déja été par 
M. Daniel Halévy en ce qui concerne la Bible de Proudhon. 

Songeons enfin que nous ne possédons pas cette gram- 
maire, ce lexique de la langue proudhonienne qui serait né- 
cessaire a la fixation du sens véritable de certaines expres- 
sions chéres a notre auteur et de l’évolution de certaines no- 
tions a travers son ceuvre. Ce que la piété des phalanstériens 
a su faire pour Fourier, on peut souhaiter que le zéle des 
Amis de Proudhon le leur fasse réaliser pour leur maitre, 
les notes de la présente édition des ceuvres de Proudhon ne 
laisseront pas d’indiquer sur certains points dans quel sens 
pourrait se faire un tel travail. 

Par une heureuse fortune, il a été possible au proudho- 
nien averti et passionné qu’est M. Daniel Halévy, de rele- 
ver les notes mises par Proudhon lui-méme sur son exem- 
plaire de l’ouvrage de Karl Marx « Misére de la Philoso- 
phie ». De sorte que nous possédons ainsi la réponse directe 
et de prime saut de Proudhon aux critiques et aux chicanes 
de Marx (8). 

Il faut espérer aussi qu'un jour les chercheurs seront ad- 
mis a consulter et étudier le journal intime de Proudhon, 
celui ott il notait jour par jour, avec la vivacité et la sponta- 


5 Nous utiliserons ci-aprés ces notes, encore inédites, et que M. Daniel 
HaLEvy a bien youlu nous communiquer. 
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néité que l’on devine, ses impressions et ses Jjugements sur 
les hommes et sur les choses. 

Alors, en rapprochant les données de ce journal de cel- 
les que fournit déja la correspondance, il sera possible 
d’assister en quelque sorte a la genése et a la formation de 
la pensée de Proudhon. 

Il serait intéressant de pouvoir, dans l’introduction a une 
ceuvre telle que les Contradictions, esquisser une biographie 
psychologique de Proudhon, afin de montrer comment sa 
pensée économique se constitua et 4 quel moment de sa for- 
mation intellectuelle il sentit sa doctrine économique assez 
miure pour étre offerte au public. 

Mais, cette tache qui excéderait les limites d'une introduc- 
tion, n’est peut-étre pas indispensable, car cette biographie 
intellectuelle de Proudhon a déja été faite, en considération 
il est vrai, non pas d'une seule ceuvre, mais de toutes les 
ceuvres du philosophe, et les proudhoniens avertis, comme 
aussi les néophytes en proudhonisme, se reporteront facile- 
ment au livre si pénétrant de Sainte-Beuve, a l'étude si con- 
densée de M. Edouard Droz (4), qui donnent une intelli- 
gence parfaite de Ja pensée proudhonienne. 


Les Contradictions économiques. 


Les Contradictions économiques sont le premier ouvrage 
important de Proudhon. Quand il se mit a les écrire, il n’a- 
vait encore publié, en fait d’ceuvres sociales, que ses bro- 
chures sur la célébration du dimanche (1839), sur la_ pro- 
priété (1840), sa lettre a M. Blanqui (1841), son avertisse- 
ment aux propriétaires (1842) qu’on peut considérer comme 
une premiére ébauche des Contradictions. 

C’est en 1844 qu'il semble avoir commencé a composer les 
Contradictions. Aprés avoir été ouvrier typographé, puis 
patron imprimeur, Proudhon avait quitté les affaires, ou le 


4 Sainte-Beuve :'P. J. Proudhon, sa vie et sa Correspondance, (Paris, 
1873) ; Edouard Droz : P. J. Proudhon, (P&ris, 1909) ; cf. A. MUELBERGER : 
P. J. Proudhon, Leben und Werke (Stuttgart, 1899) ; Hubert Bourcin 
Proudhon (brochure, 1901). 
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succés l’avait fui, pour se remettre aux études, grace aux 
libéralités de Académie de Besancon. Quand la_ pension 
Suard, que lui avait attribuée cette Compagnie, cessa de lui 
étre versée, Proudhon entra, en 1842, comme chef du con- 
tentieux et du service financier, chez ses amis lyonnais, les 
Gauthier, entrepreneurs de transports par voie d’eau. 

Tous les loisirs que lui laissent les affaires, il les emploie 
4 préparer son livre et a étudier la philosophie « qui lui 
paraissait alors l’indispensable et unique instrument de la 
Révolution » (5). A cette époque, il écrit a Tissot que son 
ceuvre s'inspirera directement de la philosophie de Kant, lui 
qui, peu avant, adjurait le méme Tissot de se débarrasser 
de son Kantisme. Elle devait s’inspirer plus encore de cet 
hégélianisme, dont Marx allait.se vanter plus tard d’avoir 
infesté Proudhon et que Charles Griin, Arnold Rige et le 
fils de Fichte, alors en relations avec notre auteur contri- 
buérent aussi a lui inculquer. 

C’est a Lyon que Proudhon compose son livre, c’est aus- 
si au cours de ses voyages fluviaux a bord de son remor- 
queur le Dragon, comme le laisse entendre dans sa curieuse 
brochure (6) A. Bertrand, qui veut y voir un symbole. « Dans 
un bateau, écrit-il, les rives se meuvent, l’horizon se déplace, 
les points de vue changent. Ainsi se meut, se déplace, chan- 
ge, évolue et s'élargit la pensée de Proudhon ». 

Mais c’est a Paris aussi que Proudhon recueille, en partie, 
la substance de son livre et qu’il en soigne la prochaine pu- 
blication. Il y venait souvent pour ses affaires, et il eut, 
un jour, l'idée d’y rendre visite a l’économiste Joseph Gar- 
nier (7). Celui-ci, déja célébre, le met en rapports avec lé- 
diteur Guillaumin, qui venait de fonder le Journal des Eco- 
nomistes (1841) et la Société d'Economie Politique (1842), 
dont Garnier était le Secrétaire. Proudhon se félicitait de 
ses nouvelles relations. « J’ai fait connaissance, écrit-il a 
Bergmann le 12 Mai 1844, avec la coterie économiste — 


5 Droz : P. J. Proudhon, p. 35. 

6 A. BERTRAND : Proudhon et tes Lyonnais, (1904), p. 33. 

7 SainTe-BEUVE. a donné un récit plein d’humour de cette premiére visite 
en 1844 (P. J. Proudhon, p. 202, en note). 
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car il faut appeler les choses par leur nom — et je suis ins- 
crit au role. Il y a la de bons garcons, hommes instruits, de 
bon sens, de bon goat, avec lesquels il y a plaisir a se re- 
contrer. Je ne puis que gagner a ces relations. Guillaumin, 
le libraire, est le pivot de la confrérie. I] m’a fait des avan- 
ces et je compte traiter avec lui pour ma prochaine publica- 
tion ». 

Il s'agissait des Contradictions que Guillaumin devait, en 
effet, éditer. Proudhon lui offre personnellement son ou- 
vrage, dans une lettre du 15 Aofit 1844, lettre curieuse, ot 
tout en réclamant d’avance toute liberté de dire toute son 
opinion, il s’engage. 4 mettre dans ses critiques contre ses 
amis de la Société d'Economie Politique « la forme la plus 
polie, la plus académique possible ». Cette promesse ras- 
sura sans doute le bon Guillaumin, qui, cependant, par la 
suite « ne fut pas précisément congratulé, dit Sainte-Beuve. 
d’avoir introduit le loup dans la bergerie ». Au fur et 4 me- 
sure qu il imprimait le livre, l’éditeur devait sentir ses crain- 
tes s’éveiller sur les reproches que lui feraient les économis- 
tes ses amis, si fort malmenés par leur contradicteur. Cer- 
taines lettres de Proudhon a Guillaumin indiquent que ce- 
lui-ci devait lui demander quelques retouches, des adoucis- 
sements a ses formules, trop corrosives. Le 4 Avril 1846, 
Proudhon s'engage a effacer un passage qui a chagriné 
Guillaumin et qui était relatif a l’attitude politique des éco- 
nomistes. Mais il proteste contre tout soupcon d’avoir eu la 
moindre pensée calomnieuse, car, écrit-il, « nul n’est plus 
convaincu que moi de la probité, de l’honneur et des lumié- 
res de MM. les économistes que j’ai eu l'occasion de rencon- 
trer, notamment de ceux que j’ai nommés dans mon livre ». 

Le 18 Mai 1846, en envoyant a son éditeur un passage 
rectifié, il proteste encore de son impartialité vis-a-vis des 
économistes. « Vous vous obstinez, lui dit-il, A ne voir dans 
mon livre qu’une sorte de satire de l'économie politique 
vous serez tout surpris quand, en fin de compte... vous n’y 
verrez au fond, que son apothéose (8) ». 


-§ Pourtant, il ne pouvait nier la vivacité de ses critiques. A. Bergmann, 
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L’ouvrage fut mis en vente le 15 octobre 1846 ; il aurait 
da paraitre le 5 et Proudhon le croyait en effet paru dés 
cette date (9) ; mais l’éditeur, retenu au dernier moment, 
par ses scrupules; aurait voulu le soumettre a « une cen- 
sure préalable ». L’ouvrage fit d’abord peu de bruit ; ce n'est 
qu’en Novembre 1847 que le Journal des Economistes en 
rendit compte (10). 

« A vrai dire, c’est la Révolution de Février qui s'est 
chargée d’éditer ses ceuvres, dit un contemporain de Prou- 
dhon (11), et de lui recruter des lecteurs. » 


Les Contradictions devaient pourtant dresser contre leur 
auteur les esprits de tendances les plus opposées, les éco- 
nomistes comme les socialistes. Proudhon s’en réjouit. « Si 
je pouvais faire battre tout le monde, j’aurais obtenu le ré- 
sultat que je me suis proposé : la réconciliation universelle 
par la contradiction universelle ». Ce veeu d'un hégélianisme 
féroce et naif, s’exprimait dans une lettre 4 Guillaumin, en 
date du 7 Novembre 1846. Voulant essayer de rassurer son 
éditeur qui, décidément, redoutait le tort que les Contradic- 
tions pouvaient causer a sa boutique, Proudhon lui répli- 
quait avec enthousiasme : « I] s’agit de faire de votre ma- 
gasin le champ de bataille des idées sociales, lesquelles sont 
en train, comme vous pouvez voir, de noyer les idées poli- 
tiques, mystiques, diplomatiques et philosophiques. D’ici a 
deux ans, l’Economie politique ou économie sociale ou 
science économique, ou tout ce qu’il vous plaira, sera tout 


qui lui reprochait d’avoir fait trop de personnalités dans son livre, il ré- 
pliquait : « Je reste pamphlétaire... Selon moi, en matiére... de science 
sociale..., les théories ne sont pas seulement des idées, des abstractions 
de l’esprit, ce sont aussi des intéréts, des influences, des coalitions, des 
intrigues, des personnes... Tu comprends comment ,sans en vouloir aux 
personnes, je fais nécessairement, et avec préméditafion, de la personna- 
lité ». Lettre du 4 Juin 1847. 

® Lettre & sa mére, 8 Oct. 1846. 

10 L’article était dQ a Molinari. « Article fort bien fait, mais purement 
ef simplement sévére », au jugement de Sainte-Beuve ; « la science resta 
impassible, écrit-il, enfermée de toutes parts dans ses retranchements et 
comme nattendant rien de cet intrépide remueur de questions, de cet 
économiste indiscipliné et ombrageux, né et grandi en dehors d’elle. 
La scission était consommée ; on était en guerre. » op. cit. p. 236. 


11 Eugene Forcape. La guerre du socialisme. (Revue des Deux-Mondes, 
le’ Décembre 1848. 


R. PICARD : LES CONTRADICTIONS ECONOMIQUES 273 


dans l’opinion et tiendra la téte de l’encyclopédie sina i 
ne ». (12) 


* 
* * 


Dans lesprit de Proudhon, l'économie politique devait 
faire plus que tenir la téte de l’encyclopédie humaine ; elle 
devait étre a4 elle seule, toute cette encyclopédie. Elle est 
pour lui, dit M. Edouard Droz « une science immense a 
laquelle se rattachent toute notre vie et toute notre pensée, 
plus capable qu’aucune philosophie de nous instruire au su- 
jet de ’homme, de son origine, de sa destinée, de Dieu » (18). 
A la science économique, Proudhon attribue a la fois une 
fonction métaphysique et une fonction pratique. Non seule- 
ment il la congoit comme seule qualifiée pour organiser le 
travail, la production, le Gouvernement, mais il veut en- 
core en faire un instrument de connaissance générale. 


Quand son ami Bergmann, aprés avoir lu les Contradic- 
tions lui reprochait comme autant de digressions toutes les 
discussions philosophiques dont elles abondent, Proudhon 
lui répondait (4 Juin 1847) : « Je persiste a croire que les 
questions sur Dieu, sur la destinée humaine, sur les idées, 
sur la certitude, en un mot, que toutes les hautes questions 
de la philosophie font partie intégrante de la science éco- 
nomique, qui n’en est, aprés tout, que la réalisation exté- 
rieure ». Il est persuadé que tout cela se tient et qu’il démon- 
trera sa métaphysique par son économie sociale. 


C'est, d’ailleurs, ce qu’il annongait, dés 1844 a Charles 
Griin, un soir que celui-ci venait de lui expliquer Feuerbach 


12 Dans cette méme lettre, Proudhon accuse réception a son éditeur 
dune somme de mille francs, qui semble étre le prix total touché pour 
la publication de son ouvrage. 

13 Droz. Op. cit. p. 135. Et Saint-René-Taillandier, dans un remar- 
quable article de la Revue des Deux Mondes, (15 Oct. 1848). L’athéisme 
allemand et le socialisme francais), écrivait : « Ses deux volumes em- 
brassent Vunivers entier, le fini et Vinfini : histoire universelle, philoso- 
phie de Vhistoire, au point de vue de l’économie politique, histoire som- 
maire de la philosophie, logique, théodicée, métaphysique et le sujet du 
livre : des questions d’économie sociale et la critique de tous les syste- 
mes. » Tout cela est vrai, mais Proudhon ne faisait que subir la loi de 
son époque, ow le travers des sociologues consistait & parler, 4 propos de 
réforme sociale, de toutes les choses créées et incréées. 
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et terminait son exposé par cette conclusion : l’anthropo- 
logie, c’est la métaphysique en action. Proudhon frappa des 
mains, se leva et dit : « et moi je vais démontrer que l’éco- 
mie politique c’est la métaphysique en action (14) » ! Quel- 
ques semaines auparavant (15), Proudhon écrivait a Acker- 
mann : « Je travaille a populariser la métaphysique, en la 
mettant en action. » 


Ainsi, pour lui, tout économiste est un métaphysicien, 
aussi, abordant de ce biais philosophique les problémes éco- 
nomiques, n’est-il pas surprenant qu'il ait voulu voir des 
contradictions logiques, des antinomies essentielles, 14 ou il 
n'y avait, en réalité, que les conséquences diverses et par- 
fois opposées qu’une institution juridique ou une fonction 
économique peut engendrer dans la vie sociale. Cette illusion 
communique aux Contradictions un aspect étrange, qu’ac- 
centue encore le mélange de questions disparates dont |’au- 
teur a fait la substance de son ouvrage. 


« Singulier livre, écrit Sainte-Beuve, et d’une forme éton- 
nante. On l’ouvrait, s’attendant a n’y trouver que de l’éco- 
nomie politique, et toute la préface intitulée prologue, rou- 
lait sur « lhypothése de Dieu », que l’auteur semblait se 
justifier d’employer, mais qui lui avait été nécessaire, di- 
sait-il, a titre d’instrument dialectique » (16). Si le chapitre 
sur la Providence vient s’intercaler entre un chapifre sur 
limpét et un autre sur la balance de commerce, « ce n’est 
point par caprice ou par confusion », c’est par systéme et 
parce quil est convaincu que tout s’enchaine, c’est parce 
que le probléme de la propriété lui apparait comme un as- 
pect du probléme de la certitude, du probléme de Dieu. 


14 Ch. Grin, lettre de Décembre 1844. 

15 4 Oct. 1844. Et un peu plus tard, le 2 Oct. 1844, il écrivait au méme : 
« Mon but supréme est d’accoutumer les hommes a raisonner par eux- 
mémes... en leur rendant intéressante la spéculation métaphysique par 
lexposé de ses conséquences dans la société, en un mot, en leur mon- 
trant, pour ainsi dire, la métaphysique en action. » 

SAGE cit. p. 222. Cf. Saint-René-Taillandier, art cité, qui insiste sur le 
fait que Vidée de Dieu est Vhypothése fondamentale de Proudhon 7 Gest 


Hose d’un Dieu ennemi de !'Homme et que homme a le devoir de com- 
attre. 
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Liidée d’écrire les Contradictions économiques fut inspi- 
rée a Proudhon par la lecture des sujets de concours que 
l’Académie des Sciences morales et politiques proposait en 
1844, aux économistes. Ne pouvant arriver a temps pour 
présenter un mémoire a l'un de ces concours, il imagine d’en 
relier tous les sujets et de les traiter tous ensemble. C’est 
dans une lettre € Ackermann (17) quil expose l’idée directrice 
qui animera son ouvrage et en reliera entre elles les diverses 
parties. « Je vais donc montrer, écrit-il, que toutes les don- 
nées de l'économie politique, de la législation, de la morale 
et du Gouvernement sont essentiellement contradictoires ; 
contradictoires, dis-je, non seulement entre elles, mais en 
sol et cependant, toutes nécessaires et irréfutables. Je crois 
pouvoir affirmer qu’un pareil travail, dont la pensée-mere 
nest pas neuve, n’a pourtant jamais été fait... Pour qui 
m’aura compris, il n'y aura pas lieu a embrasser d’opinion 
exclusive ; ce serait un ridicule. Je n’ai pas besoin d’ajouter 
que je donnerai en méme temps la théorie et l'exemple des 
résolutions synthétiques de toutes les contradictions ». 


Proudhon a-t-il accompli tout ce programme ? On ne sau- 
rait l’affirmer. Son livre pose bien les contradictions, mais 
nen apporte pas les solutions. De l’épigraphe de louvrage : 
destruam et xdificabo, la premiére promesse est seule rem- 
plie, mais la partie constructive manque au livre, qui reste 
surtout comme une ceuvre critique. 

Nous ne tenterons pas ici l’analyse des Contradictions 
économiques ; s'il est un livre qui résiste a l’analyse, en rai- 
son méme de sa richesse et de sa structure, c’est bien celui- 
la. Proudhon y expose, avec une incroyable variété de rai- 
sonnements ef de moyens de preuves, les antinomies qu’il 
apercoit dans tous les faits économiques : antinomie entre 
la valeur d’usage et la valeur d’échange, qu'il essaie de ré- 
soudre dans la notion de valeur constifuée, c’est-a-dire de 
valeur correspondant a la quantité de travail représentée 
dans l'objet : antinomie du machinisme, qui allége la peine 


17 Lettre du 24 Octobre 1844. 
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de louvrier, mais qui l’exproprie de son emploi ; de la di- 
vision du travail, qui accroit la richesse sociale en abrutis- 
sant et en paupérisant l’ouvrier ; contradictions de la con- 
currence, nécessaire a la fixation des valeurs, stimulant de 
la production mais destructrice du salaire et tueuse des tra- 
vailleurs ; du monopole, créateur du capital et pourvoyeur 
de misére ; de l'impot, qui pourrait compenser l’effet des mo- 
nopoles, mais qui, établi par les détenteurs des mono- 
poles, aggrave encore l’exploitation des masses. Proudhon 
se complait encore a découvrir les contradictions du cré- 
dit, qui pourrait émanciper le travailleur, mais qui n’est ac- 
cordé qu’aux riches ; celles de la propriété fonciére, base de 
la liberté et de la famille, mais qui, détournée de son but, 
n'a produit que le privilége. 

La formule capable de résoudre cette gigantesque équa- 
tion d'antinomies sociales, Proudhon ne fait que la décrire, 
sans la préciser, comme une loi d’échange qui établira la 
fixité des valeurs et de leurs rapports, assurera les garan- 
ties au travail et établira la justice, objet principal dé l’éco- 
nomie politique. Le mutuellisme se dessine déja dans les 
Vontradictions, mais il est loin d’y apparaitre avec tous les 
caractéres que lui donnera plus tard son inventeur. 


Quand il eut achevé ses Contradictions, Proudhon pensait 
en avoir fini avec les ouvrages de doctrine économique « Tu 
verras sans doute, aprés m’avoir lu, écrivait-il 4 Bergmann 
(22 Octobre 1846) en lui adressant un exemplaire de son ou- 
vrage, que l’ouvrage qui parait en ce moment sous mon nom 
est le dernier de cette taille que je ferai et que, désormais, 
il ne me reste plus qu’a poursuivre l’application des lois gé- 
nérales exposées dans mon livre... Ma période d’investiga- 
tion pure est finie. » A la méme époque, il écrivait A sa mé- 
re : « Ce livre est le dernier que je ferai de ma vie ; dé- 
sormais, j’entre dans une autre voie ». 


Heureusement, il ne tint point parole et, douze ans plus 
tard, dans sa Justice, il abordait encore, dans leur ensemble, 
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les problemes économiques (18), aprés avoir, au cours des 
années intermédiaires, publié nombre d’opuscules sur ces 
mémes questions. 


Proudhorn et son temps. — Doctrines sociales et systémes 
philosophiques. 


x 


Lorsque Proudhon a commencé a penser et a écrire, une 
école dominait la science économique d'une autorité incon- 
testée, dogmatique et tyrannique, que nous avons aujour- 
d’hui, quoique nous fassions, peine 4 imaginer. L’école des 
économistes promulguait ses théses comme des vérités ab- 
solues, au-dessus de toute critique et de toute discussion. 

Notre génération, précédée par un demi-siécle d’historis- 
me et d’interventionnisme, ne peut plus comprendre sans un 
effort de pensée la place que tenait dans l’esprit des théori- 
ciens comme dans la pratique le dogmatisme des économis- 
tes. 

Pourtant cet effort est indispensable si lon veut compren- 
dre l’offensive vigoureuse que Proudhon dessine contre les 
économistes, le caractére agressif de sa polémique et parfois 
méme la violence de ses invectives. 

La réaction contre les dogmes des économistes avait été 
commencée bien avant Proudhon par les écoles socialistes 
notamment par les Saint-Simoniens et par les Fouriéristes. 
Mais Proudhon, profondément attaché a la recherche d’un 
systéme rationnel et cohérent de sciences sociales, et comme 
il l’écrivait a cette €poque, fonciérement rationaliste (19), avait 
été violemment choqué par les aspects désordonnés et les 
aspirations mystiques des sectes socialistes, et d’autre part, 
son personnalisme foncier était violemment heurté par Vidéal 
collectiviste ou communiste. Ainsi s’explique la critique vio- 


18 De la Justice dans la Révolution et dans l’Eglise. 1858, notamment 
la 3e étude, les biens, et la 6¢e, le travail. 

19 T] est persuadé que la Société s’achemine a un état exactement in- 
verse de celui ot elle se trotive et que, par le jeu méme des forces aveu- 
gles qui la ménent, elle doit atteindre une vie pleinement consciente et 
rationnelle. C’est 1a une pure hypothése, mais Proudhon semblait en croire 
la réalisation assez prochaine, ce qui faisait dire de lui, par d’Althon-Sée, 
cité par Sainte-Beuve, qu’il était « le grand presbyte, celui dont le dé- 
faut capital était de voir toujours 400 ou 500 ans en avant ». 
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lente, destructive, qui est faite du socialisme des utopistes 
dans le fameux chapitre du 2° volume sur la Communau- 
té (20). 

Et l'on apercoit dés a présent, de ce point de vue, !’ac- 
tualité de Proudhon, l'apport durable du proudhonisme dans 
Vhistoire de la pensée contemporaine. 

Si l'économie politique classique, « bourgeoise », sort 
meurtrie du débat des contradictions économiques, lidée 
communiste en sort profondément atteinte et diminuée. 

Proudhon a donc amorcé et annoncé la débacle de lindi- 
vidualisme économique. Mais il a en méme temps amorcé 
et annoncé la débacle du socialisme en 1848. 

Lorsque le grand enthousiasme de 1848 fut passé, son 
pessimisme se trouva amplement Justifié par les événements. 

On se rappelle les pages émouvantes de Proudhon que 
Sainte-Beuve a citées dans son livre si sympathique et si 
intelligent : 

« Placé tout au bas de l’édifice social, au sein de la masse 
ouvriére, moi-méme l'un des premiers mineurs qui en sapait 
les fondements, je voyais mieux que les hommes d’Etat qui 
se disputaient sur les combles, l’approche du danger et tou- 
tes les conséquences de la ruine. Encore quelques jours, et 
au moindre orage parlementaire, la monarchie s’écroulait, 
et la vieille société avec elle.... 

« Républicain de la veille et de l’avant-veille, républicain 
de collége, d’atelier, de cabinet, je frissonnais de terreur de 
ce que je voyais approcher la République ! Je frémissais, 
dis-je, de ce que personne autour de moi, au-dessus de moi, 
ne croyait a l’avénement de la République, du moins a un 
avénement aussi proche.... 

« Les événements marchaient et les destins s’accomplis- 
saient, et la révolution sociale surgissait, sans que nul, ni 
en haut, ni en bas, partt en avoir l'intelligence. Or, que 


20 Quant au communisme des mystiques et des anarchistes, écrit Saint- 


René Taillandier (art. cité), je ne crois pas qu’on V’ait jamais raillé avec 
une ironie si plaisante, réfuté avec une raison si male, maudit enfin, avec 
une colere si furieuse. » 
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faire, en révolution, que devenir quand on n’en posséde pas 
le secret, Vidée ?... 


« Les républicains, d’ailleurs en petit nombre, avaient la 
foi de la République, ils n’en avaient pas la science. 


« Les socialistes, presque inconnus, dont le nom n’avait 
pas encore retenti sur la scéne, avaient aussi la foi de la 
révolution sociale ; ils n’en avaient ni la clé, ni la science. 


« De nombreuses critiques de l’ancienne société avaient 
été faites, la plupart vagues, tout empreintes de sentimenta- 
lité et de mysticisme, quelques-unes plus philosophiques et 
plus raisonnées ; mais de tout ce chaos de discussions dé- 
clamatoires, 1a lumiére n’avait jailli pour personne : la pres- 
se quotidienne n’étail point saisie de la question ; l'immen- 
se majorité des lecteurs ne sen occupail seulement pas. 

« Et cependant, la Révolution, la République, le Socia- 
lisme, appuyés l'un sur l'autre, arrivaient a grands pas ! 
Je les voyais, je les touchais, je fuyais devant le monstre 
démocratique et social, dont je ne pouvais expliquer l’énig- 
me ; et une terreur inexplicable glacait mon Ame, m’dtant 
jusqu’a la pensée. Je maudissais les conservateurs qui, 
riaient des coléres de l’opposition ; je maudissais davan- 
tage encore les opposants, que je voyais déraciner avec 
une incompréhensible fureur, les fondements de la société ; 
je conjurais ceux de mes amis, que Je savais engagés dans 
le mouvement, de ne se point méler a cette querelle de pré- 
rogative, absurde pour des républicains, et d’ou allait sor- 
tir inopinément la République. Je n’étais cru, je n’étais 
compris de personne. 

« Je pleurais sur le pauvre travailleur que je ¢onsidé- 
rais par avance livré 4 un chémage, a une misére de plu- 
sieurs années ; sur le travailleur a la défense duquel je m’é- 
tais voué, et que je serais impuissant a secourir. Je pleu- 
rais sur la bourgeoisie, que je voyais ruinée, poussée a la 
banqueroute, excitée contre le prolétariat, et contre laquelle 
lantagonisme des idées et la fatalité des circonstances al- 
laient m'obliger 4 combattre alors que j’étais plus que per- 
sonne disposé a la plaindre. 
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« Avant la naissance de la République, je portais le deuil 
et je faisais l’expiation de la République. » 

« Et qui donc, encore une fois, avec les mémes prévisions, 
ne se ftit abandonné aux mémes craintes ? » 

« Cette révolution qui allait éclater dans l’ordre politique, 
était la date du départ d’une révolution sociale dont per- 
sonne n’avait le mot. Contrairement a toute expérience, 
contrairement a l’ordre invariablement suivi jusqu’alors du 
développement historique, le fait allait étre posé avant lidée, 
comme si la Providence avait voulu, cette fois, frapper avant 
d’avertir..... 

« Mon Ame était a l’agonie : je portais par avance le poids 
des douleurs de la République et le fardeau des calomnies 
qui allaient frapper le socialisme ». 


* * 

Critique de l'économie politique ; critique du socialisme 
utopique : la juxtaposition de ces deux critiques est liée 
dans la plupart des esprits 4 la notion méme du socialisme 
marxiste. Et de ce fait, de l’opposition violente que, dés le 
début, Karl Marx fit a la pensée proudbonienne, en publiant 
sa « Misére de la Philosophie » en réponse a la « Philosophie 
de la Misére » de Proudhon, nait un probléme en quelque 
sorte classique de l'histoire des idées comme de la philoso- 
phie socialiste : Marx ou Proudhon, marxisme oti proudho- 
nisme. 

Ce probléme, au reste, n'est pas uniquement un probléme 
de philosophie pratique, mais aussi bien un probléme d’his- 
toire des idées. 

On sait comment Karl Marx l’a posé dés les premiéres 
lignes de la préface de « Misére de la Philosophie » : « M. 
Proudhon a le matheur d’étre singuliérement méconnu en 
Europe. En France, il a le droit d’étre mauvais économiste, 
parce qu'il passe pour étre bon philosophe allemand. En 
Allemagne, il a le droit d’étre mauvais philosophe, parce 
quil passe pour étre économiste francais des plus forts. 
Nous, en notre qualité d’Allemand et d’Economiste a la fois, 
nous avons voulu protester contre cette double erreur ». 
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Toute la substance de la critique de Marx aussi bien dans 
la Misére de la Philosophie que dans la fameuse lettre du 
24 Janvier 1865, publiée dans le Social Democrate (21) con- 
siste 4 dire que Proudhon a voulu appliquer la méthode de 
la philosophie allemande, et en particulier de la philoso- 
phie hegelienne aux problémes de l'économie politique et de 
la science sociale, mais qu'il n’a rien compris a la philoso- 
phie allemande en général et a celle de Hegel en particu- 
lier, et que toute son ceuvre est par conséquent un vaste 
contre-sens. 

Selon Marx, toute l’économie politique de Proudhon con- 
siste dans une interprétation utopiste de la théorie de la va- 
leur de Ricardo, dans des confusions et des erreurs sur la 
notion de la valeur échangeable (lettre du 24 Janvier 1865). 
Mais Proudhon ne se contente pas de ne rien comprendre 
a économie politique : il prétend appliquer a l'économie 
politique la dialectique de Hegel qu'il ne comprend pas non 
plus. (Misére de la Philosophie). 


21 Numéros 16, 17 et 18 de l’année 1865. Cette lettre a été reproduite 
par Benoit Malon, dans un articlé intitulé : « Karl Marz et Proudhon. 
(Revue socialiste, Janvier 1887). 

a lettre de Marx eut un grand retentissement. Au contraire, sa Mi- 
sere de la \Philosophie n’avait pas fait grand bruit en France, ow elle 
parut en francais. Pourquoi, se demande Benoit Malon, Vaccablante re- 
futation de Marx passa-t-elle inapergue. Et il l’explique : c’est « par suite 
de ce fait bien simple, que Proudhon était alors céleébre et que Marx 
n’était encore, Malgré sa science et ses géniales conceptions sociales, 
qu’un obscur proscrit allemand. Proudhon, qu’on n’aurait pas cru si 
habile, sentit tout lV’avantage que lui donnait l’obscurité de son terrible 
contradicteur, et lui, qui était toujours si prompt “& la polémique et a 
l’invective, ne répondit pas & Marx qui continua a étre ignoré du public 
francais. Cela dura longtemps. » (Rev. soc. 1887). La réfutation de Marx 
qui parait accablante & Malon est taxée d’inintelligence et d’injustice, a 
la méme époque, par un compatriote de Marx (Muelberger. Zur Kennt- 
niss des marxismus, 1894, cité par Droz, p. 16, 17). 

Dans les notes manuscrites mises en marge de son exemplatre de « Mi- 
sére de la Philosophie », Proudhon écrit : « le véritable sens de l’ouvrage 
de Marx, c’est qu’il a regret que partout j’aie pensé comme lui, et que 
je Vaie dit avant lui. Il ne tient qu’au lecteur de croire que c’est Marx 
qui, aprés m’avoir lu, a regret de penser comme moi. » (Note en marge 
de la p. 106, de Marx, éd. in-8°, de ‘1847). Et ailleurs, Proudhon relevant 
ces analogies de la pensée de Marx avec la sienne, s’indigne des em- 
prunts que Marx lui fait pour les lui opposer comme des objections ve- 
nant de son cra : « En vérité, Marx est jaloux.. » (p. 113) ; « est-ce-que 
Marx a la prétention de donner tout ceci comme sien, en opposition avec 
quelque chose de contraire que j’aurais dit ? » (p. 115) ; « plagiat de mon 
chapitre ie’ (p. 119) et, plus loin, Marx écrivant : « Revenons a M. Prou- 
‘dhon ; » celui-ci souligne le passage et annote : « Comment ! revenons » 
mais les pages qui précédent sont une copie de moi ! 
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Proudhon « essaie d’établir le systeme des catégories éco- 
nomiques au moyen de la dialectique » (lettre du 24 Janvier 
1865) la nature de Proudhon le portait a la dialectique, mais 
comme il n’a jamais compris la véritable dialectique scien- 
lifique, il n’est arrivé qu’a la sophistique » (lettre du 24 
Janvier 1865). 


* 
* O* 


En somme, Marx affirme que Proudhon a voulu appliquer 
la méthode hégélienne a l'économie politique, et qu'il n’y 
est pas arrivé, faute de pouvoir saisir la véritable nature 
de la dialectique de Hégel : « décidément, M. Proudhon a 
voulu faire peur aux Francais en leur jetant a la face des 
phrases quasi-hégéliennes..... ce que Hégel a fait pour la 
religion, le droit, etc... M. Proudhon cherche 4 le faire pour 
l'économie politique »... (Misére de la Philosophie) « Un ga- 
limatias prétentieux et « spéculatif » qui se donne pour de 
la philosophie allemande se rencontre partout ot la perspi- 
cacité gauloise fait défaut. » Marx prétend du reste, avec 
on ne sait quel humour hautain, étre en quelque sorte res- 
ponsable du pseudo-hégélianisme de Proudhon tel qu'il se 
manifeste dans les Contradictions économiques. « Pendant 
mon séjour a Paris en 1844, j’entrai en relations person- 
nelles avec Proudhon. Je rappelle cette circonstance parce 
que jusqu’a un certain point je suis responsable de sa so- 
phistication, mot qu’emploient les Anglais pour désigner la 
falsification d’une marchandise. Dans de longues discus- 
sions souvent prolongées toute la nuit, je l’infestai de hégé- 
lianisme, & son grand préjudice, puisque, ne sachant pas 
l'allemand, il ne pouvait pas étudier la chose a fond. Ce que 
jJavais commencé, M. Karl Griin aprés mon expulsion de 
France le continua. Et encore ce professeur de philosophie 
allemande avait sur moi l’avantage de ne rien entendre a ce 
qu'il enseignait. » Marx soutient donc, en somme, que Prou- 
dhon n’a rien compris a Hégel, ne pouvait rien comprendre 
a lhégélianisme, et qu’au reste il partageait cette inintelli- 
gence avec un certain nombre des membres les plus distin- 
gués de la jeune génération révolutionnaire en Allemagne. 
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Les rapports de Proudhon avec un certain nombre de ré- 
volutionnaires allemands et russes imbus de culture hégé- 
lienne tels que Grin et Marx et aussi Bakounine, sont un fait 
certain : il y a eu pendant plusieurs années a Paris un échan- 
ge actif de vues entre la jeune Allemagne et un certain nom- 
bre de socialistes francais (22). 

« Herzen raconte comment, un soir, Karl Vogt, en 1847, 
lassé d’entendre Bakounine et Proudhon, chez le musicien 
Reichel, rue de Bourgogne, disserter sur le systéme de He- 
gel, rentre discrétement chez lui. Il revient le lendemain ma- 
tin pour emmener Reichel au Jardin des Plantes. Que voit- 
il ? Proudhon et Bakounine, assis a la place ow il les avait 
laissés, obstinés a poursuivre les débats quils avaient en- 
tamés la veille. Il est probable que déja avec Marx, Prou- 
dhon passait ainsi les nuits. Dans ces deux jeunes tétes gé- 
niales, civilisation francaise et cvilisation allemande se con- 
frontaient, et, selon le -veeu de Heine, elles échangeaient 
leurs armes. » 


* 
* * 


Que Proudhon ait vécu dans un milieu ot l’hégélianisme 
stait en grande faveur, qu’avec son universelle curiosité d’es- 
prit il ait été tenté de pénétrer plus profondément dans les 
arcanes de la philosophie allemande, cela est certain. 

Qu’il se soit jamais considéré et quil ait voulu se faire 
passer pour un philosophe kantien ou hégélien, c’est tout 
autre chose. Et qu’il ait de propos délibéré voulu appliquer 
la méthode hégélienne aux sciences sociales, comme l’a cru 
ou a feint de le penser Marx, cela n’est point exact. 

Il écrivait en 1843 (lettre & Ackermann, 20 Septembre 
1843) en envoyant 4a son ami un livre : De la création de 
Vordre dans l’humanité : 

« Vous trouverez dans ce volume toute une métaphysique 
nouvelle, autrement simple, claire, et féconde que celle de 
vos Allemands..... J’entends que tout ce que j’ai publié jus- 


22 Voir sur ces relations le livre de C. Bouctt : Chez les Prophétes so- 
cialistes (p. 155 et suivantes). 
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qu’a ce jour soit considéré comme études et exercices, dans 
la confidence desguels il est vrai, j’ai cru devoir mettre le 
public, mais que, néanmoins, je n’entends pas comprendre 
dans le cercle de mes travaux sérieux et durables. C’est a 
partir de ce jour que je voudrais commencer ma carriére 
littéraire et scientifique. » (23) 

Par conséquent, au moment ot Proudhon estime qu'il 
commence effectivement sa carriére de penseur, il a conscien- 
ce d’apporter une métaphysique nouvelle, et cette métaphy- 
sique, il ne craint pas de l’opposer a celle des Allemands 
comme moins compliquée, moins nébuleuse, en plus sus- 
ceptible d’application pratique. 

Le 19 Janvier 1845, Proudhon écrivait a Bergmann une let- 
tre qui se rapporte précisément au livre des Contradictions 
économiques, alors en préparation : « J’ai entrepris trop de 
besogne pour aller aussi vite que je l’espérais. Je commence 
une série de six mémoires, peut-étre sept, qui doivent se 
suivre consécutivement : le premier a déja 400 pages. C’est 
une critique générale de l'économie politique au point de 
vue des antinomies sociales. J’espére a la fin apprendre au 
public francais ce que c’est que la dialectique : n’est-il pas 
déplorable, tandis qu’en Allemagne tout écrivain s’assujétit 
a une forme méthodique connue, et indique toujours le pro- 
cédé logique dont il se sert, qu’en France on ergote éternel- 
lement a tort et a travers sans pouvoir jamais s’entendre. 
C’est cette nécessité de discipline pour la raison que j’ai cru 
inaugurer le premier sous le nom de théorie ou dialectique 
sérielle et dont Hégel avait déja, donné une constitution 
particuliére. D’aprés les nouvelles connaissances que j'ai 
faites cet hiver, j'ai été trés bien compris d’un grand nombre 
d’'Allemands, qui ont admiré le travail que j’ai fait pour 


23 Le 23 Mai 1842, déja, il écrivait au méme ami : « je ne me laisse point 
abuser par Ja métaphysique de Hegel, j’appelle un chat un chat et je ne 
me crois pas beaucoup plus avancé pour dire que cet animal est une 
différenciation du_grand tout et que Dieu arrive a la sui-conscience dans 
mon cerveau. » Bien plus, il ne voit dans la méthode hégélienne que la 
formule thése, antithése, synthése, « sucessivement appliquée avec grand 
appareil et grand fracas, & toutes les questions », et il ajoute : « Eh 
bien, cela pour moi, mon cher, est puérilifé ; ce n’ést pas science. » (C 
Bouglé : Chez les prophétes socialistes. ) ; 
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arriver seul a ce quiils prétendent exister chez eux. Je ne 
puis encore juger de la parenté quill y a entre ma méta- 
physique et la logique de Hégel, par exemple, puisque Je 
n’ai jamais vu Hégel ; mais je suis persuadé que c’est sa 
logique que je vais employer dans mon prochain ouvrage ; 
or, cette logique n’est qu’un cas particulier ou si tu veux le 
cas le plus simple de la mienne. » 

Cette lettre met trés clairement en lumiére les intentions 
de Proudhon et suffit a réfuter les allégations de Marx 
reprochant & Proudhon d’avoir voulu appliquer a l’éco- 
nomie politique la méthode hégéhenne. 


* 
*x* * 


La vérité est que Proudhon a voulu créer un cadre de 
pensées, une discipline du discours, pour tout dire, une 
dialectique. C’est une ambition qui n’est nullement propre 
a la pensée allemande du début du xrx® siécle, puisqu’elle 
est au fond a la base de toute pensée discursive ; la dialec- 
tique platonicienne, la méthode scolastique relévent de la mé- 
me préoccupation, sont destinées a satisfaire aux mémes be- 
soins. 

La dialectique que Proudhon, par son effort propre, a 
essayé de constituer, il ne l’a point empruntée a Hégel, 
puisqu’il n’avait jamais lu Hégel ; mais, lorsque certains 
de ses amis allemands, et particuliérement Karl Grin, lui 
ont fait connaitre les principes de l’hégélianisme, Proudhon 
a reconnu dans la méthode hégélienne quelque parenté avec 
sa méthode propre, et il a été charmé autant que surpris de 
cette flatteuse rencontre. 

Mais il s’en faut de beaucoup qu’a partir de ce moment il 
se soit considéré comme un disciple de Hégel, puisque, tout 
au contraire, c'est la méthode hégélienne qu'il va considérer 
comme un cas particulier de sa propre méthode. 

Il est vrai que, dans certaines autres lettres, préoccupé de 
donner a sa pensée quelque actualité en l’apparentant a la 
philosophie allemande alors fort a la mode, il lui est arrivé 
parfois de se présenter comme un disciple d’ailleurs indé- 
pendant de la philosophie romantique allemande. 
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C'est ainsi que le 4 octobre 1844, il écrivait a Acker- 
mann : « Si je ne puis brusquement changer les hommes, Je 
veux tacher du moins, en me plagant au centre de leurs 
préjugés, de les amener a mon point de vue, comme, dans 
un panorama, le machiniste change le spectacle en faisanl 
tourner le spectateur. Je vais donc tenter, pour sorlir d'un 
embarras inextricable, ce que Kant a formellement déclaré 
impossible : je travaille a populariser la métaphysique en 
la mettant en action. Pour cela, j’emploie la dialectique la 
plus profonde : celle de Hégel : car tel est mon malheureux 
sort que, pour triompher des plus indomptables répugnan- 
ces, je dois me servir des procédés les plus antipathiques 
au sens commun. Mais aux grands maux, les grands remé- 
des : aprés avoir bien examiné la position, il m’a semblé 
qu'elle pouvait étre emportée de vive force ; et sur le champ, 
je me suis mis a l’ceuvre. N’embrassant pas un cadre aussi 
vaste que dans la Création de |’'Ordre, me renfermant dans 
un seul point de vue, je puis, par la multitude des exem- 
ples, le rendre facilement intelligible aux moindres esprits, 
et, cela fait, conduire le lecteur partout ot il me plaira de le 
promener. » 


Il est facile de voir, par ce seul passage, que, lorsque in- 
cidemment Proudhon se flattait d’appliquer la dialectique de 
Hégel, il ne connaissait pas de cette dialectique beaucoup 
plus que ie nom. 

Ailleurs, d’une maniére tout aussi vague, il estimait avoir 
fait une ceuvre comparable en quelque sorte a la critique 
kantienne. C’est ainsi que le 2 Juillet 1846, il écrivait a son 
ami, le philologue Ackermann : « J’ai trouvé moyen de vous 
citer dans un gros livre d’économie politique auquel je tra- 
vaille, et qui paraitra bientét. Ce sont vos Antonymes qui 
m’ont fourni cette réminiscence. Pendant que vous dres- 
sez le catalogue des Antonymies du langage, je fais le sys- 
teme des antinomies de la Société, 4 peu prés comme Kant 
avait fait la critique des antinomies de la raison. Vous voyez, 
mon cher malade, que nous sommes toujours l'un prés de l’au- 
tre, alors que la divergence de nos études et la distance des 
lieux nous séparent. Vos Antonymes sont quelque chose dont 
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je voudrais avoir eu l’idée, et que je referais si j’étais a vo- 
tre place. » 

Sainte-Beuve qui a connu et cité ces lettres, a pensé avec 
raison qu'il n’était pas besoin de Kant ni de Hegel pour dé- 
couvrir cette vérité qu’en toutes choses il y a le pour et le 
contre et du vrai des deux parts. Comme l’écrit l’auteur des 
Lundis, « la méthode de Proudhon, si on lui enléve le masque 
allemand, n’avait rien en soi que de simple et de hardi ; 
il aurait pu se passer du terme hégélien antinomie... Prou- 
dhon aurait pu aussi pratiquer sa méthode a découvert, clai- 
rement, a la francaise, et la faire remonter a Pascal, qui s’est 
plu a mettre en relief les contradictions en ce qui est de 
Thomme : « je'l'éléve, je l'abaisse jusqu’a ce qu'il comprenne 
qu'il est un monstre incompréhensible. » Mais cela ne faisait 
pas le compte du réformateur audacieux et complexe ; il y 
met plus dartifice, une plus haute prétention a la science 
et a une science toute nouvelle » (24). 

Nous savons maintenant, ef nous pouvons dire avec as- 
surance que cette science n’est point la science hégélienne. 
Et nous aurions la-dessus, s'il en était besoin encore, le dé- 
cisif témoignage de Karl Griin. Car celui-ci, dans le livre 
curieux et suggestif (25), ou il a décrit ses relations avec les 
socialistes francais, a dit trés clairement qu'il a tenu Prou- 
dhon au courant du travail de critique qui s’était accompli 
au sein de l'école hégélenne sur la philosophie de Hégel 
lui-méme. I] lui est apparu que Proudhon avait, sans le sa- 
voir et sans le vouloir, accompli une ceuvre de pensée pa- 


24 SAINTE-BEUVE. Op. cit. p. 223. Sainte-Beuve ne cache pas son regret 
que Proudhon ait cru devoir employer une méthode dialectique qui ne 
pouvait qu’obscurcir les questions et rendre énigmatiques et suspectes 
les vérités neuves contenues dans son livre. Sur les contemporains, la 
logique proudhonienne produisait des impressions diverses. Hipp. Cas- 
lille (Les hommes et les mcurs en France, sous le régne de- Louts-Phi- 
lippe, Paris, 1853), en vantait la rigueur et la vertu salutaire pour préser- 
ver l’esprit du vertigé et lui servir de garde-fou dans la promenade &A 
travers les doctrines Sociales. Pour Saint-René Taillandier, au contraire, 
(art. cité), « Proudhon est aveuglé par sa logique ; infatué de sa méthode, 
il marche droit dans l’absurde, il s’y établit a T’aise, il y Piel eden 
Cette logique qui devait créer de !’ordre dans Vhumanité n’a réussi qu’é 
faire de l’esprit. de M. Proudhon un chaos inextricable... Le mal, le dé- 
mon tentateur chez M. Proudhon, c’est sa pernicieuse dialectique... » etc. 

25 Die Sozialbewegung in Frankreich und in Belgien (1843), livre que 
Benoit Malon qualifie de remarquable et d’une limpidité parfaite. 
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a 


ralléle et analogue a celle de Feuerbach en Allemagne Mais 
c’est Griin luicméme qui nous apprend que Proudhon n’a- 
vait et ne pouvait avoir de la philosophie: post-kantienne que 
des notions fort vagues, ne sachant point l’allemand, et ne 
pouvant prendre connaissance des travaux publiés en Alle- 
magne que par des analyses et des traductions frangaises. 


x 
* * 


Au reste, Marx n’a pas eu tort de déclarer qu'il n'y avait 
au fond aucune parenté entre la pensée de Hégel et celle de 
Proudhon. Marx n’a pas eu tort de déclarer qu’entre la dia- 
lectique hégélienne, purement historique, et la dialectique 
morale de Proudhon, il n'y a au fond aucune analogie. 

On se rappelle ce qu’écrivait Marx dans la lettre du 
14 Janvier 1865 : « la nature de Proudhon le portait a la dia- 
lectique. Mais n’ayant jamais compris la dialectique scien- 
tifique, il ne parvint qu’au sophisme. En fait, cela décou- 
lait de son point de vue petit bourgeois. Le petit bourgeois, 
tout comme notre historien Raumer, dit toujours d’un cété 
et de l'autre cété. » 

Et, dans le méme sens, dans la Misére de la Philosophie : 
« voyons maintenant quelles modifications M. Proudhon fait 
subir a la dialectique de Hégel en l’appliquant a l'économie 
politique... Hégel n’a pas de problémes a poser. Il n’a que 
la dialectique. M. Proudhon n’a de la dialectique de Hégel 
que le langage. Son mouvement dialectique 4 lui, c’est la 
distinction dogmatique du bon et du mauvais (exemple : 
l'esclavage)... Il n’y a plus de dialectique, il y a tout au plus 
de la morale toute pure... Chaque rapport économique a un 
bon et un mauvais cété. Le bon cété, il le voit exposé par 
les économistes, le mauvais cdté, il le voit dénoncé par les 
socialistes. I] emprunte aux socialistes Villusion de ne voir 
dans la misére que la misére. Il est d’accord avec les uns 
et les autres en -voulant s’en référer a l’autorité de la science... 
C’est ainsi que M. Proudhon se flatte d’avoir donné la cri- 
tique et de l’économie politique et du communisme : il est 
au-dessous de l'une et de l'autre. Il veut étre la synthése, 


R. PICARD : LES CONTRADICTIONS ECONOMIQUES 289 


il est une erreur composée. I] veut planer en homme de 
science au-dessus des bourgeois et des prolétaires, il n'est 
que te petit bourgeois ballotté constamment entre le capital 
et le travail, entre l'économie politique et le communisme. » 

Laissons de cété.ce qu'il peut y avoir d'injustement agres- 
sii dans ces formules de Marx. II reste qu'il a discerné avec 
un instinct trés sar le nerf de la pensée de Proudhon, qui est 
et qui restera tout au travers de sén ceuvre l’idée de justice. 
Et Marx n’a pas eu tort d’apercevoir, dans ce moraliste, ce 
qui est la fondamentale inspiration de Proudhon, une orien- 
tation de pensée tout a fait opposée a celle de la dialectique 
hégélienne et marxiste. 

Ainsi, dés |’abord, se dessinait l’antagonisme qui n’a ces- 
sé d’exister entre le socialisme francais, épris avant tout 
d’un idéal de justice abstraite, et le matérialisme historique 
qui se confie au mécanisme et aux fatalités de ]’évolution. 

Si l’on songe, comme il est a peine utile de le démontrer, 
que cet antagonisme est encore aujourd’hui a la base des 
luttes qui agitent la pensée et déchirent les organisations 
socialistes, on jugera peut-étre avec nous que la pensée prou- 
dhonienne est aujourd’hui aussi actuelle qu’elle le fat ja- 
mais. 

En l’étudiant avec soin, on s'apercevra aussi qu'elle con- 
tient, du matérialisme historique tout ce qu’il a d’essentiel et 
de vrai, et par dela les luttes des fractions socialistes et leurs 
polémiques renaissantes d’une génération a ]’autre, on sai- 
sira que, dans leurs éléments viables et malgré leur tonalité 
différente, les doctrines de Marx et de Proudhon se comple- 
tent plus qu’elles ne s’opposent et se contredisent moins 
qu’elles ne se confirment. 


Roger PICARD. 
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Bexieique. — Ministére de VIndustrie et du Travail. Recen- 
sement de Vindustrie et du commerce, t. VIII (in-4°, 569 pp. 
Bruxelles, J. Lebégue, 1921). 


Le gouvernement belge a continué, depuis la fin de la guer- 
re, a publier les résultats du recensement industriel et com- 
mercial entrepris en 1911. Le tome huitiéme et dernier, paru 
depuis quelques mois, expose les résultats d’ensemble de cette 
enquéte. Ses tableaux statistiques, ses graphiques, commen- 
tés et complétés par des notices relatives aux diverses indus- 
tries, donnent une idée trés nette de ce qu’était, a la veille 
de la guerre, la prospérité de la Belgique. 


* 
* * 


Bulletin d’histoire économique de la Révolution, 1914 a 1921. 


La Commission de recherche et de publication des docu- 
ments relatifs a la vie économique de la Révolution, a la pré- 
sidence de laquelle M. Barthou a succédé a Jean Jaurés, a 
repris la publication de ses travaux interrompus par la guerre. 

Deux volumes du Bulletin ont paru. L’un, pour les années 
1914-1916 (in-8°, 479 p., Paris, Ernest Leroux, 1916), con- 
tient les quatre études suivantes de M. A. Turrey : L’ceu- 
vre du département des hépitaux de la municipalité parisien- 


ne, en 1790. — Procés-verbaux du Comité des hépitaux (15 
avril 8 octobre 1791). — Le département des établissements 
publics et des ateliers de filature, en l’an II. — Les secours 


aux belges et liégeois réfugiés en France, en 1793. 

Le second volume, pour les années 1917-1919 (in-8°, 510 
pp. ; Paris, E. Leroux, 1921), contient un ensemble plus va- 
rié d’études, documents et notices. Ce sont : Une enquéte sur 
l’état des routes, riviéres et canaux, au début de l’an IT, en- 
semble de documents inédits, extraits de la sous-série T. 20 
des Archives nationales et publiées par M. P. Caron ; — les sa- 
laires agricoles et la moisson de l’an II, étude due &4 M. Ma- 
RION et des statistiques révolutionnaires, publiées par M. G. 
Bovurain. 
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Le méme volume contient quelques études plus bréves 2 
Deux documents sur Indret (G. Bovuretn). L’état de l’agri- 
culture et de l’élevage dans le district de Bapaume, an II, 
(P. Caron). Documents du xviri* siécle, (H. SEE). La _per- 
ception de la dime ecclésiastique sous la Révolution, dans le 
district de Remiremont (L. ScHwas). 


J. Cuoreav. — L’expansion bretonne au xx® siécle. (Paris, 
Champion, 1921 ; in-8°, 234 pp.). 


L’auteur de ce livre, qui préside la Fédération régionaliste 
de Bretagne, posséde le sentiment ardent de la petite patrie. 
Il dénombre avec orgueil les hommes de sa race et les remar- 
quables pages de démographie statistique qui forment toute 
la premiére partie de son livre sont tout animées du sentiment 
de l’unité et de Voriginalité ethniques de la Bretagne. Les 
Bretons sont volontiers migrateurs ; on trouve leurs colonies 
dispersées dans toute la France et dans le monde entier. M. 
Choleau étudie les phases et les aspects de ces migrations et 
s’attache plus particuliérement 4 celles qui se sont produites 
depuis le début du xx® siécle en France. 


Tl est des régions ot le breton transplanté se voit fatale- 
ment condamné 4a rester parmi les classes inférieures de la go- 
ciété, d’autres, au contraire, ot il devient un élément actif 
et respecté de la vie économique et sociale. Aussi doit-on met- 
tre en garde les paysans et les paysannes d’Armorique contre 
la propagande irréfléchie qui les sollicite de s’établir dans le 
midi de la France, sous prétexte de colonisation intérieure. 
« La canalisation de l’expansion bretonne, dit M. Choleau, 
doit done étre surveillée par les mandataires du peuple bre- 
ton et ne pas étre abandonnée 4 la fantaisie des bureaux et des 
incompétents ». C’est & ces mandataires qu’il appartient d’ap- 
porter au gouvernement la documentation qui lui manque et 
de manifester « la volonté bretonne qui entend faire servir 
les qualités de la race 4 la gloire, 4 la puissance et & l’intérét 
bien compris de la Bretagne ». L’idée si fisrement exprimée 
dans ces formules est a retenir ; s’il est besoin de procéder au 
peuplement rationnel du pays et & des mouvements de coloni- 
sation intérieure, l’ceuvre ne saurait s’accomplir qu’en par- 
tant d’une base scientifiquement établie. 


Roger Prcarp, 
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Maximin Detocuz. — La crise économique au xvi’ szécle et 
la crise actuelle (Paris, Plon, 1922, in-12, 64 pp.). 


A la fin du xvri® siécle, la France traversa une crise écono- 
mique et sociale qui n’est pas sans présenter de saisissantes 
analogies avec celle que nous ont fait subir les années qui 
viennent de s’écouler. Alors, comme aujourd’hui, on assista 
a la hausse effrenée des prix, aux accaparements, aux spécu- 
lations, et en méme temps, on vit le bouleversement des situa- 
tions sociales avec, pour les uns, l’accés rapide & la richesse, 
et pour les autres, la chute soudaine dans la misére. 

Les causes de la crise, comme aujourd’hui, furent la 
guerre, les destructions engendrées par elles, les dépenses pu- 
bliques qu’elle nécessite, le déréglement moral qu’elle en- 
traine. 

Dans une série de chapitres bien enchainés et vivants, M. 
Maximin Deloche nous décrit l’état de la France aprés les 
guerres de religion et ne manque pas de noter les ressemblan- 
ces de la situation du xvi siécle avec celle d’aujourd’hui. IT 
emprunte sa documentation aux historiens de |’époque et sur- 
tout aux sources narratives : correspondances, mémoires, etc. 
Dans la partie consacrée aux perturbations monétaires du 
XvI° siécle, Yauteur ne manque pas de recourir aux vieux éco- 
nomistes qui, 4 cette époque, exposérent tant d’idées ingénieu- 
ses sur l’abondance des monnaies et sur Ieurs mutations. On 
rapprochera utilement l’étude de M. Deloche du livre de 
M. Lravtey, sur la crise des prix au xvi*® siécle, dont on a 
rendu compte ici-méme. 


RP: 


Arthur Girautt. — Principes de colonisation et de législation 
coloniale (17 et 3° parties, 2 vol., in-12, xx-250 et rx-803 
pp. Paris, Librairie du Recueil Sirey, 1921, 4° édition). 


Tous ceux qui s’intéressent aux questions coloniales ont eu 
Voecasion de recourir au traité si savant et en méme temps 
si accessible dans lequel M. Arthur Girault a condensé |’ana- 
lyse de notre législation coloniale et présenté l’histoire et les 
principes de la colonisation moderne. 

L’auteur a procédé, dans cette quatriéme édition, a la re- 
fonte compléte de son ouvrage et, cette fois-ci, les proportions 
du monument sont imposantes. La premiére partie est restée, 
& peu prés telle que les précédentes éditions nous l’avaient fait 
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connaitre : elle est consacrée 4 la théorie générale et & Vhis- 
toire de la colonisation ; les exposés de principes y sont trai- 
tés avec un grand souci d’objectivité et toujours une conclu- 
sion personnelle, trés franche et d’une grande largeur de vues 
les termine. Quant a la partie historique, bien que nécessai- 
rement succincte, elle est pourvue d’une bibliographie qui per- 
mettra aux lecteurs curieux d’approfondir l’histoire de telle 
époque ou telle colonie, de faire le tour complet du sujet. 

La seconde partie du traité, qui comprendra deux volumes, 
n’est pas encore parue ; mais la troisieme, consacrée a |’ Afri- 
que du Nord, nous apporte une exposition compléte de notre 
législation africaine avec l’histoire des institutions et la des- 
cription des coutumes et de la vie économique des populations 
de nos trois possessions méditerranéennes. Le Maroc fait ici 
Vobjet de développements étendus et la partie qui lui est con- 
sacrée est, pour ainsi dire, entiérement nouvelle. 

Tl faut louer M. Girault du soin consciencieux qu’il met a 
perfectionner son ouvrage, 4 le tenir au courant des plus ré- 
centes modifications législatives et il faut admirer comment, 
en un sujet dont l’abondance s’amplifie sans cesse et dont la 
technicité demeure assez difficile, il sait faire apparaitre les 
grandes lignes, les idées directrices, la signification profonde 
des textes et des institutions dans une clarté aussi limpide que 
celle des cieux africains. 


Rist Ps 


* 
* 


René Gonnarp. — Histoire des doctrines économiques. (2 vol. 
in-12°. Paris, N'"® Librairie Nationale, 1921-1922. — 1° vol. 
de Platon 4 Quesnay (292 p.) ; 2° vol. : de Quesnay & Stuart 
Mill (819 p.). 


L’histoire des doctrines économiques a produit chez nous 
d’excellents manuels, comme celui de M. Dubois, malheureuse- 
ment inachevyé mais remarquable pour la période mercantilis- 
te, et celui de MM. Gide et Rist, cuvre de premier ordre et 
déja classique. C’étaient la de redoutables modéles et, & vou- 
loir rivaliser avec eux, on courait le risque de n’en fournir 
qu’une réplique, inférieure 4 Voriginal. M. Gonnard a su 
échapper a cet écueil et éviter de dangereuses comparaisons, 
en faisant tout autre chose que ses devanciers. De dimensions 
plus resserrées, son livre est destiné « au public instruit, mais 
non spécialiste », pour lui permettre de « prendre contact avec 
un ordre de connaissances aussi peu généralement répandues 
qu’elles sont, de nos jours, devenues indispensables ». 
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La qualité d’un travail de ce genre réside moins dans |’éru- 
dition et le détail de l’analyse que dans l’accentuation des ca- 
ractéres essentiels et dans le relief du raccourci. L’auteur doit 
s’attacher & rendre, d’une touche large et vigoureuse, la 
« physionomie » des doctrines, plut6t qu’a en dessiner tous les 
traits et. brosser, dans leur ordre historique, une série de ta- 
bleaux lumineux qui concentrent les regards sur ces premiers 
plans. C’est une ceuvre d’interprétation, plus encore que d’ex- 
position — ceuvre difficile entre toutes, qui exige A la fois la 
connaissance approfondie du sujet, une sélection trés stire, une 
facture alerte et vive. 

La fagon dont M. Gonnard s’en est acquitté lui fait le plus 
grand honneur. Les non-spécialistes ne seront pas seuls A étre 
séduits par cette évocation élégante et facile qui sait A la fois 
exprimer |’intérét des doctrines et en dissimuler l’aridité. Les 
spécialistes gotiteront comme eux le charme et l’aisance de 
ces panneaux finement traités, auxquels M. Gonnard a eu la 
coquetterie un peu inattendue de donner des titres qui sem- 
blent empruntés aux gravures du xvitr® siécle : « La lecon de 
modération » (l’antiquité) ; « Le Triomphe de Plutus » (le 
mercantilisme) ; « La Revanche de Cérés » (les physiocrates) ; 
« Prométhée déchainé » (l’Ecole libérale). Ils apprécieront 
surtout ce qu’il y a de personnel et d’original dans 1’inter- 
prétation de M. Gonnard qui s’écarte parfois trés heureuse- 
ment — par exemple pour Adam Smith — de ]’interprétation 
traditionnelle et conventionnelle. 

Les deux volumes parus seront complétés d’un troisiéme vo- 
lume consacré aux Ecoles socialistes et Ecoles réalistes, de la 
période moderne. Nous tenons a signaler tout particuliére- 
ment, dans les deux premiers, les développpements relatifs au 
Mercantilisme, qui sont excellents, l’exposé remarquable de 
la doctrine physiocratique et l’analyse trés nénétrante de la 
doctrine d’Adam Smith. Pour l’antiquité, la place faite a Aris- 
tote, dont la théorie de Ja justice commutative a eu tant d’in- 
fluence sur la doctrine de ]’échange, nous parait un peu res- 
treinte. Par ailleurs. i] nous semble que. dans son désir trés 
louable de rendre & Quesnay la place aui iui apnartient, c’est 
& dire une place de tout premier rang, l’auteur a un peu sous- 
estimé la valeur de l’ceuvre d’Adam Smith et n’a pas rendu, 
non plus, pleine justice 4 Malthus dans lequel il ne voit que 
« homme du principe de population » — ce qui lui fait tort. 

Enfin, trop sévére, A notre sens, pour Adam Smith et pour 
Malthus, M. Gonnard nous parait vouer 4 Bastiat un culte un 
peu intemvérant. On peut excuser la faiblesse — pourtant in- 
signe — des Harmonies, en alléguant oue nous ne possédons que 
V’esquisse d’une cuvre inachevée. Mais la contester, en se ré- 
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férant a ce que Bastiat efit ajouté, « si, ayant vécu une année 
de plus, il avait pu écrire la seconde partie des Harmonies », 
e’est vraiment vouloir admirer, les yeux fermés. 

Ces quelques réserves 1i’infirment nullement le grand mérite 
du livre de M. Gonnard. Elles montrent, au contraire, tout 
Vintérét qu’on trouvera a le lire, puisqu’il échappe é a la bana- 
lité des opinions toutes faites et qu’il force a penser et a dis- 
cuter. 


Edgard ALurx. 


i 
* 


Edmond Haravcourr. — L’histoire de la France, expliquée 
au Musée de Cluny. (Paris, Larousse, 1922 ; in-12, 196 pp). 


Le savant conservateur du Musée de Cluny nous donne ici 
un livre issu d’une conception fort originale. C’est un guide 
pour les visiteurs du Musée, mais un guide bien différent des 
habituelles nomenclatures, plus ou moins érudites, simples ca- 
talogues peu propres 4 instruire ou 4 charmer le lecteur. Ici, 
non seulement les principaux trésors de Cluny sont présentés, 
salle par salle, de maniére & rendre aussi utile que possible, 
la visite au Musée, mais tout le passé évoqué par les richesses 
de la maison est décrit, expliqué et commenté. Dans une série 
de raccourcis historiques, d’une netteté et d’une justesse ra- 
res, l’auteur évoque la mentalité de chaque siécle, avec les 
coutumes, les croyances, les passions qui dominaient en cha- 
cun d’eux et qui inspiraient l’art de ces époques. Vient en- 
suite histoire de la vie privée de nos ancétres, l’histoire des 
meurs, des relations sociales, du gotit esthétique, racontée 
par la description des meubles et des objets d’usage utilitaire 
ou d’ornementation, dont on se servait jadis. 

Ecrit avec le gotit d’un poéte et la précision d’un historien, 
cet aimable livre complété par de bonnes illustrations ne 
manquera pas de contribuer & la culture historique dé ceux 
qui, éloignés de ce Musée, pourront apprécier la richesse d’en- 
seignements que contiennent les collections de la vieille de- 
meure, si heureusement confiée aux svins de M. Haraucourt. 


Ree Be 
*k OK 
Marcel Mercier. — La Civilisation urbaine au Mzab. Etude 


de sociologie africaine. (Paris, Geuthner, 1922, in-8°, 
265 pp.). 


L’auteur étudie la formation de la ville berbére de Ghar- 
daia, dans le Mzab. Le plan de la ville, la destination des di- 
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vers quartiers, les divers monuments qui en sont comme les 
centres d’attraction, lui servent 4 décrire les coutumes, les 
formes et le sens de cette antique et immobile civilisation sa- 
harienne. Une partie étendue du livre est consacrée 4 la mai- 
son berbére et & son mobilier. La vie sédentaire des. Abbadi- 
tes de Ghardaia se confine a peu pres entierement dans leur 
maison. L’autorité familiale, les rites religieux, la vie profes- 
sionnelle s’exercent dans les maisons comme dans autant de 
petits mondes sociaux indépendants. Aussi les mteurs, les 
gotits et les usages des habitants marquent-ils de leur em- 
preinte l’habitacle et le mobilier : la disposition du logis, sa 
décoration, son équipement en ustensiles familiaux, en ins- 
truments de travail ou en objets somptuaires nous disent toute 
la vie des habitants de la ville. Leur industrie principale est 
celle des tapis, qui continue 4 s’exercer selon les usages et par 
les procédés les plus archaiques. 

L’ouvrage de M. Mercier, résultat d’études faites sur place 
pendant de longues années, associe aux constatations direc- 
tement relevées les enseignements de la sociologie africaine 
avec ses branches diverses : ethnographie, technologie, lin- 
guistique, etc. I] constitue une monographie trés honnéte- 
ment construite et donne une connaissance compléte de la so- 
ciété, complexe dans son immobilité, qu’a constituée la civili- 
sation des villes berbéres. 


Ra P 


* 
* OK 
Harlan-Eugéne Reap. — La limitation de UVhéritage (Paris, 
Payot, 1922 ; in-12). 


M. Read est partisan, sinon de la suppression immédiate et 
totale de Vhéritage, du moins de sa limitation aux patrimoi- 
nes modestes. L’auteur semble avoir été particuliérement 
frappé par ce qui se passe aux Etats-Unis, ot l’on voit d’é- 
normes fortunes constituées en véritables majorats et contri- 
buer & former des dynasties de parasites. 

Les critiques anciennes contre le principe d’hérédité sont 
reprises ici, non sans force, et du point de vue économique, 
plus que du point de vue moral. M. Read invoque davantage 
le droit de la société & tirer parti de chacun de ses membres 
que le scandale des existences individuelles qui s’écoulent 
dans l’oisiveté. 

Unie introduction du traducteur, M. Alaux et une préface 
de M. Victor Cambon présentent au public frangais ce livre 
qui connait un appréciable succés en Amérique. 


R.. P. 
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Jacques Rurrr. — Des sciences physiques aux sciences mora- 
les. Introduction a V’étude de la morale et de V économie po- 
litiques rationnelles (Paris, Alean, 1912 ; in-12, 204 p.). 


La théorie de la connaissance, exposée dans ce petit livre 
par M. Rueff avec un grand bonheur d’expression, n’est pas 
neuve : on en retrouve les antécédents chez Hume, Kant, 
Stuart Mill et Renouvier, mais il nous parait vraisemblable, 
que M. Rueff, qui ne cite aucun de ces philosophes, a construit 
par un effort d’abstraction personnel sa théorie de la valeur 
de la science. 

L’auteur se défend de toute recherche sur la réalité du mon- 
de sensible et part du phénoménisme pur. Notre esprit se trou- 
ve en face d’apparences, d’un systéme de sensations qu’il es- 
saie de se rendre intelligibles, en retrouvant, par des explica- 
tions rationnelles et logiquement enchainées, les lois empiri- 
ques qu’il lui a été donné de constater. Pour cela, il pose cer- 
tains axiomes, tels que les principes d’identité et de causa- 
lité, et i] refait par déduction |’expérience vécue. Le systéme 
scientifique le plus vrai sera celui qui représentera le plus 
complétement la réalité telle que la saisit — ou la crée — 
notre vie consciente . 

Toutes les sciences ont une origine empirique et leur en- 
semble forme, des sciences politiques aux sciences morales, un 
continu, tant au point de vue des données immédiates qu’a 
celui de la méthode. Toujours, notre esprit travaille sur des 
phénoménes, constate des liaisons entre eux, imagine des cau- 
ses et des principes sur lesquels il pratique toute la série des 
opérations logiques et crée ainsi un systéme de symboles re- 
présentatifs qui constituent une image intelligible de la réa- 
lité serisible. 

Mais nos théories scientifiques n’exercent aucune influence 
sur la réalité. « Les théories morales ne font pas plus les 
murs que nos idées sur la constitution de la matiére ne font 
les propriétés des corps. Les unes et les autres sont créées dans 
le but d’expliquer un systéme d’apparence qui nous est don- 
né ». (p. 109). 

Cette relativité de la connaissance n’est plus guére discutée 
aujourd’hui et les philosophes nommés au début de cette no- 
tice en ont apporté la solide démonstration. Le principal mé- 
rite de M. Rueff est d’en faire l’application rigoureuse aux 
sciences morales. D’une part, il démontre la vossibilité d’ap- 
pliquer aux faits sociaux et notamment aux faits économiques, 
des méthodes scientifiques d’analyse, de raisonnement et de pré- 
vision. D’autre part. il établit que ces prévisions et ces dé- 
ductions obtenues en partant des postulats de l’économie po- 
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litique ne sont vrais que provisoirement, c’est-a-dire dans la 
mesure et pour la duree ot les apparences empiriques demeu- 
rent ce qu’elles sont. ll y a ainsi une économique « euclidienne » 
fondée sur la concordance du postulat htdonistique et des 
phénoménes d’échange constatés dans la réalité sociale, de mé- 
me qu’il y a une géométrie « euclidienne » fondée sur |’accord 
du postulat de espace a trois dimensions avec l’ensemble de 
nos perceptions spatiales. 


Les économiques « non euclidiennes » comme les géométries 
de méme espece ne sont imexactes que parce qu’elles partent 
de yugements synthétiques a priori et ne rendent pas un comp- 
te parfait des données empiriques ; mais elles possédent tout 
autant de rigueur logique et rationnelle que les systémes 
« euclidiens ». 


Cette explication justifie l’emploi des démonstrations ma- 
thématiques en économie politique. On peut reprocher aux éco- 
nomistes mathématiciens de représenter par des nombres des 
réalités d’ordre qualitatif et non réellement nombrables. Mais, 
a cette critique, M. Rueff répond que les formules ainsi em- 
ployées ne sont que des symboles arbitraires de nos états de 
conscience, se justifiant dans la mesure ot les conséquences 
qu’on en tire coincident avec les lois empiriques. 


Entachées de la ménte relativité que toutes les autres créa- 
tions de notre esprit, les méthodes mathématiques n’en per- 
mettent pas moins d’élégantes démonstrations, voire certaines 
découvertes en matiére d’économie politique. En _ profanes, 
nous avons admiré comment, au moyen d’un systeme de dix 
équations a dix inconnues, M. Rueff démontre te rapport né- 
cessaire qui existe entre les divers facteurs de la production, 
tels que le salaire et l’intérét, et comment on ne saurait mo- 
difier ce rapport sans que tout l’équilibre du systeme s’en trou- 
ve rompu. De méme, au moyen de neuf équations différentiel- 
les, il prouve que les monopoles d’Etat ne peuvent « donner 
a leurs exploitants le profit maximum », etc... 


Tl serait & souhaiter que, dans un prochain ouvrage, M. Ruefft 
développat la derniere partie de son opuscule et nous donnat 
toute une méthode d’interprétations mathématiques des sta- 
tistiques économiques, d’explicitation des axiomes et des défi- 
nitions, appuyée d’exemples nombreux. La découverte des lois 
empiriques & laquelle cette méthode peut conduire, la critique 
des doctrines qu’elle autoriserait permettrait d’attendre beau- 
coup de cette mise au point complete a laquelle nous souhai- 
tons voir M. Rueff s’attacher. Son livre, le premier, croyons- 
nous, qu’il ait écrit, est, comme le dit tres justement M. Col- 
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son, qui l’a préfacé d’une maniére pénétrante « propre a faire 
bien augurer de l’avenir de son auteur ». 


Ltd 


Georges Z. Srrat. — Le réle du consommateur dans l’ Econo- 
mie moderne. (Paris, éd. de la Vie Universitaire, 1922 ; 


in-8°, 252 p.), 


Quand les marchés économiques, par leur étroitesse, n’of- 
fraient pas la certitude d’un approvisionnement abondant et 
régulier, les problémes de la consommation apparaissaient au 
premier plan des préoccupations sociales ; aussi vit-on, avant 
Vére moderne, se développer la politique réglementaire ainsi 
que les doctrines du juste prix. Plus tard, avec la révolution 
industrielle, les problemes de la production prédominérent. 
La transformation de l’industrie entraine celle du genre de vie 
des ouvriers et l’on dut faire une place aux problémes de la 
répartition qui entrainent a leur suite ceux de la consomma- 
tion. Ainsi sont reparues, a notre époque, pour des motifs di- 
vers, et dont beaucoup se sont trouvées accentuées par la guer- 
re, les questions de défense et de réglementation de la consom- 
mation. 

Ce sont ces questions que M. Strat examine. I] commence 
par décrire l’évolution doctrinale que nous venous de résu- 
mer et passe en revue les idées des théoriciens modernes de la 
consommation, depuis J.-B. Say — (il aurait pu remonter a 
Cantillon, qu’il parait ignorer) — jusqu’a M. Gide. Aprés 
avoir rappelé les divers moyens mis en cuvre par les consom- 
mateurs eux-mémes, pour se protéger : hgues sociales, coopé- 
ration, etc... et décrit les mesures prises par l’Etat pour leur 
venir en aide : taxations, organisation des approvisionnements, 
Vauteur recherche, en quelques pages, quel est et quel devrait- 
étre le role du consommateur dans l|’économie moderne. 

Trés justement, il insiste sur le rdle prédominant, encore 
que souvent inconscient et mal coordonné, que jouent les con- 
sommateurs dans le mouvement de la production. Ce sont leurs 
gotits, leurs exigences, leur caprice qui orientent la produc- 
tion, en reglent le rythme, la variété, et qui décident de ses 
résultats. Une place doit done étre faite au consommateur pour 
lui permettre d’exercer ouvertement son influence ; mais il se- 
rait chimérique d’aller au-dela et de vouloir réaliser ce « regne 
du consommateur » qui, au fond, n’est qu’un mythe ou une 
idée-force, bonne seulement a orienter les efforts d’auto-pro- 
tection des consommateurs. Production et consommation sont 
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et doivent rester solidaires, fonctions l’une de l’autre, sans 
qu’aucune d’elles n’ait & revendiquer on ne sait quelle absur- 
de primauté. Telles sont les idées qui se dégagent de l’étude, 
honnétement construite, de M. Strat . 


Rgk, 


A. Turtrrey. — Correspondance du Ministre de UV Intérieur, re- 
latuve au commerce, aux. subsistances, et & lV administration 
générale, 16 avril, 14 octobre 1792. (Collection de docum. 
inédits sur |’histoire économique de la Révolution frangaise). 
(Paris, {mprimerie Nationale, 1917, xiv1, 76U pp.). 


Le registre conservé aux Archives sous la cote F. 12 x et 
dont M. ‘'unrry publie ici le contenu, est le seul qui soit par- 
yenu jusqu’a nous et qui nous fasse partager les préoccupaticns 
dun Ministre de l|’Intérieur de la Révolution, relativement 
aux questions économiques. I] embrasse une période troublée, 
qui vit les journées du 20 juin et du 10 aout, et nous apporte 
la copie de plus d’un millier de lettres, la plupart réedigees de 
Ja main du ministre, qui était alors Roland, ou inspirees par 
lui. 

Ancien inspecteur des manufactures, économiste, adminis- 
trateur laborieux, Roland essaie de faire appliquer ses idées 
sur le commerce et ne craint pas de tenir téte a l’assemblée 
nationale elle-méme, pour faire triompher ce qu’il croit utile 
au bien public, ni d’adresser ses critiques aux corps consti- 
tués ou aux personnages les plus hauts placés. 

C’est la question des subsistances qui est le plus abondam- 
ment traitée dans les lettres publiées ici ; elles sont adressées 
aux directoires des départements, et en particulier ceux ot se 
trouvent des ports, aux municipalités maritimes, aux commis- 
sionnaires en grains a |’étranger. Le Ministre procéde aux 
achats et aux répartitions de céréales ordonnés par |’ Assem- 
blée, lutte contre les exigences des commercants, contre les 
obstacles que mettent les populations au libre trafic du blé, 
essaie de seconder le Ministre de la Guerre pour le ravitaille- 
ment des armées et se préoccupe tout spécialement d’approvi- 
sionner Paris. 

La correspondance relative au commerce et aux manufac- 
tures n’offre pas un moindre intérét. Dans l’industrie des 
cuirs, 4 Pont-Audemer, en Alsace, dans les pécheries, les raf- 
fineries, etc. Roland intervient et résout avec sagacité des pro- 
blémes douaniers, des questions de protection de la propriété 
industrielle, d’encouragement a la production. Ses lettres 
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dénotent une connaissance approfondie des sujets traités ef 
par 1a, constituent des documents trés instructifs sur |’admi- 
nistration économique de la Révolution. 


Riek 


LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 
ET LE MOUVEMENT DES PRIX DE 1890 A 1913 
Par Lucren BROCARD 


Proiesseur d’économie politique 4 la Faculté de Droit 
de l'Université de Nancy. 


SOMMATRE 


INTRODUCTION A. Ohi. te carder see oe. ele eek 28 aes 


Délimitation du champ des recherches : mine- 


rai de fer ; produits bruts et ouvrés de la grosse métal- 
lurgie, envisagés sur l’ensemble du marché frangais, 
spécialement dans la région de |’Est et dans une grande 
entreprise de cette région. — La courbe des prix ; son 
point de départ et son point d’arrivée ; les documents 
statistiques qui ont servi a l’établir et les index de prix; 
les fluctuations des prix et les influences qui ont pu les 
déterminer. 


PREMIERE PARTIE 
LES FRAIS DE PRODUCTION ET LEURS VARIATIONS 


Les divers éléments des frais de production et 


leur classification. 


CHAPITRE 1°, — La dépense en matiéres premiéres.... 


Importance prépondérante du minerai et du 


charbon. 


§ 1° La dépense en combustible ............005- 
Les variations, par cycles, des prix moyens de 


la houille et du coke. — Les variations approximatives, 
d’un cycle a l’autre, de la dépense en combustible, par 
tonne de métal : son augmentation. — Condition meil- 
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leure des sociétés, encore rares, qui participent 4 la 
production du coke ou a extraction de la houille. 


§ 2° La. dépense €n minerary « ossiesp - setemeyes's- + 4 fer 


Les variations, par cycles, des prix de vente du 
minerai : leur augmentation. — Les variations approxi- 
matives, d’un cycle a l’autre, de la dépense en mineral, 
par tonne de métal, pour les sociétés qui achetent le 
minerai : son augmentation ; les charges qui en résultent 
et les avantages pour les sociétés qui vendent du mine- 
rai. — Les variations de cette dépense pour les sociétés, 
tres nombreuses, qui produisent le minerai ou partici- 
pent & sa production : rapports avec les variations des 
prix de revient : tendance 4 l’augmentation du prix de 
revient dans les anciens gisements, & la diminution dans 
les gisements de Briey, de Normandie et d’Anjou. — 
Tendance générale & la diminution de la dépense en 
minerai, par tonne de métal. 


Cuapirre II. — La dépense pour la production, la vente 
et les transports 
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Vues d’ensemble sur la technique et l’organi- 
sation économique de la métallurgie en 1890. — Ten- 
dances qui s’y sont manifestées depuis cette époque. 


§ 1° Les progrés de la technique et les frais de pro- 


EVEN ie ee ae, TN Te Ie EIN NRT Fie, Ia 
Collaboration de la science et de l'industrie : 
role du laboratoire. — Le perfectionnement des appa- 


reils a feu et la diminution de la consommation de com- 
bustible. — Progrés de la physique et de la chimie 
appliquées & la métallurgie : multiplication et diffé- 
renciation croissante des types de fontes de fers et d’a- 
ciers. Prédominance croissante, dans la consommation, 
de l’acier et du métal fondu sur le fer et le métal puddlé, 
de l’acier Thomas sur l’acier Bessemer, de l’acier Mar- 
tin sur acier Thomas. Remplacement partiel de l’acier 
au creuset par lacier Martin et Vacier électrique.— 
Développement et perfectionnement de l’outillage méca- 
nique dans la mine et dans l’usine : augmentation des 
quantités produites par téte d’ouvrier. — Perfectionne- 
ments de la production et de l’emploi de la force mo- 
trice : la vapeur’; l’air comprimé ; lélectricité ; les 
moteurs alimentés par le gaz des hauts fourneaux et des 
fours 4 coke. — Les prix des moyens matériels de pro- 
duction : augmentation des prix des terrains et des 
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habitations ; diminution ou état stationnaire du prix 


des batiments consacrés 4 l’exploitation. — Tendance 
certaine & la diminution de la dépense par tonne, pour 
les moyens techniques de production. — Atténuation 


résultant de la nécessité d’un amortissement plus rapide. 


§ 2° L’évolution de Vorganisation économique des 
entreprises et les frais de production ........ 


La concentration : importance exceptionnelle 
de son influence sur les prix de revient dans la métal- 
lurgie : ses progrés depuis 1890. — Liintégration, ses 
formes et ses progres : intégration sur place, autour du 
haut fourneau ; intégration a distance, par entreprise ; 
comment elle se combine avec la division du travail, et 
Vaccroit. Importance de son influence sur la diminution 
des prix de revient : réalisation des avantages techniques 
du trust. — Résultats d’ensemble de l’évolution tech- 
nique et économique des entreprises : diminution, par 
unité produite, de la dépense pour les outillages et les 
installations. 


§ 3° L’évolution des méthodes de vente et les frais 
UE PION CILOM wed aOR i kee e ssc ae oes 


Economie résultant de lintégration. — Les 
comptoirs de vente ; leur multiplication ; leur action 
dans le sens de la diminution des frais de production 
concentration de la vente ; fabrication par séries ; ré- 
partition géographique des commandes ; élargissement 
des débouchés. 


§ 4° Les frais de transports ...........00. ge: Koes 


L’importance croissante des transports pour la 
métallurgie. — Leur perfectionnement et les avantages 
spéciaux qui en résultent : convergence des entreprises 
vers les moyens de transport et des moyens de transport 
vers les entreprises. — Ameéliorations dans le Nord et 
dang |’Est. — Action dans le sens de la diminution des 
prix de revient, par l’abaissement des tarifs et par |’in- 
fluence sur la concentration. 


Cuapirre III. — La dépense pour la rémunération du 
travail ...... bey agent: MRO ae ORR wy, ag tral ein Ce 


Le travail intellectuel : son importance crois- 
sante ; augmentation, par entreprise, du nombre des 
travailleurs ; augmentation de leur productivité ; dimi- 
nution de la dépense par unité produite. — Le travail 
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manuel : raréfaction de la main-d’euvre, spécialement 
pour la métallurgie ; qualité parfois meilleure, mais 
plus souvent stationnaire ou moindre ; augmentation 
des salaires ; augmentation moindre, mais sensible de 
la dépense par unité produite. 


Cuaprrre [V. — Les charges accessoires : assurances ; 
charges sociales et fiscales ....................006- 


Faible importance et état stationnaire de la 
dépense pour |’assurance des choses ; les charges sociales 
volontaires ou légales : leur augmentation notable par 
téte d’ouvrier et par unité preduite. — Lés charges 
fiscales : leur accroissement ; son influence relativement 
faible sur les prix de revient. 


CHAPITRE V. — La dépense pour la rémunération des 
capitaux ..... CORN Ege: CSCS RISER SME BIA ENE TIRE CROP SAS 


Hausse du taux des emprunts 4 courte échéance. 
Etat stationnaire ou fléchissement du taux des emprunts 
a longue échéance ; les commissions des banques ; 
émission directe des obligations en bourse ; influence 
des banques régionales de Nancy ; les préts gratuits 
que se font les sociétés 4 elles-mémes par des préléve- 
ments sur les bénéfices. -- Diminution importante, par 
unité produite, des frais de rémunération du capital ; 
influence relativement faible sur le prix de revient: ; 
influence profonde, exercée dans le sens de la diminu- 
tion du prix de revient, par la facilité croissante d’ap- 
provisionnement en capital. 


CuaritrE VI. — L’évolution des frais de production 
depuis 1890 


Ce ee Sr er Sc er CT Se Te er er Sd 


Tendance a la hausse, résultant de |’accroisse- 
ment du prix de la plupart des moyens de production. 
— Tendance a la baisse, résultant du perfectionnement 
de la technique, de Vorganisation économique, des 
transports et du crédit : atténuation de la hausse ou 
baisse, par unité de produit fabriqué, de la dépense 
pour les moyens de production. — La direction générale 
de la courbe des frais de production est, malgré des 
fluctuations et des diversités multiples, dans le sens de 
la baisse : diminution, & la société de Longwy, par unité 
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de produit fabriqué, du capital réellement consacré a 
la production. Les indices qui permettent d’étendre ces 
conclusions a certaines grandes entreprises, et ceux qui 
obligent a en limiter l’application. Le prix de revient 
moyen par usine : incertitude de sa baisse pour |’en- 
semble des entreprises francaises ; probabilité ou certi- 
tude de la hausse pour certaines régions. — Le prix de 
revient moyen par unité produite : sa diminution, va- 
riable suivant les produits, les régions et les époques. — 
Impossibilité d’une évaluation exacte de la baisse : son 
inutilité pour expliquer la tendance des prix de vente 
a la hausse. 


DEUXIEME PARTIE 


Détermination et classification des influences 
qui ont agi directement sur les prix de vente. 


Cuaprirre I°*, — Les prix de vente depuis 1890........ 


Les prix du minerai, de la fonte, des fers mar- 
chands, des aciers marchands, des fers et aciers ouvrés 
et des index généraux de prix. — Les courbes de ces 
prix et leurs caractéres : alternances de hausse et de 
baisse ; tendance générale 4 la hausse depuis 1890. 


Cuapirre II]. — Les fluctuations de l’offre et de la de- 
MANGG seat AEP etn y rae  ne toa biel ones 


Les alternances de hausse et de baisse et les 
mouvements comparés des prix et de la consommation : 
vérification par les statistiques. — Vérification par l’his- 
toire économique : la baisse de 1890 a 1894 et le ralen- 
tissement des travaux publics ; la reprise de 1894 4 1900: 
l’expansion allemande ; !’exposition de 1900 ; la chute 
des prix en 1900 ; la crise allemande et la réaction du 
marché américain ; la reprise de 1905 4 1907 et le dé- 
veloppement de la consommation, spécialement pour les 
voies ferrées. La baisse postérieure a 1907 et la crise 
américaine. La hausse contemporaine et le développe- 
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ment exceptionnel de la demande. Tendance générale, 
depuis 1890, au développement continu et progressif 
de la consommation des produits métallurgiques ; les 
causes qui l’expliquent. — Les prix des produits métal- 
lurgiques, jugés d’aprés l’aspect de leurs courbes et les 
circonstances qui ont accompagné leurs fluctuations, ont 
au moins les apparences de prix de concurrence. 


Cuapirre IIJ. — Les comptoirs de vente........ fata) 


Griefs formulés contre eux de 1900 a 1909. 

Leur action sur la productioh : développement dans Te 
périodes d’expansion ; limitation dans les périodes de 
dépression ; résultante dans le sens du développement. 
— Leur action sur les prix : 1. Action régulatrice dé- 
montrée par l’amplitude moindre des fluctuations ; 2. 
Action sur le prix moyen : les baisses, et les faibles 
hausses consécutives a la fondation des comptoirs ; leur 
signification incomplete ; Vimpossibilité de déterminer 
directement et de mesurer exactement l’influence des 
comptoirs sur les prix. — La forme économique qui ré- 
sulte, pour les métallurgistes, de la fondation des comp- 
toirs ; la facon dont ils sont intéressés a en user et dont 
vraisemblablement ils en usent. — Les prix actuels et ceux 
qui résulteraient de la suppression de comptoirs. — Les 
prix actuels et ceux qui se seraient formés en l’absence 
des comptoirs. — Les comptoirs ne sont pas des facteurs 
saisissables et en tous cas importants de la hausse des 
prix moyens. 


Crapitre IV. — Lés droits de douanes 


Les tarifs applicables aux différents produits 
métallurgiques : leur stabilité dans la période envisagée 
et Vimpossibilité d’expliquer, par leur influence directe, 
la hausse des prix. — Nécessité de les étudier en tant 
que facteurs de la formation des prix. — Difficultés 
tenant a la nature du probléme, 4 l’imperfection des 
statistiques, 4 la différence entre les prix intérieurs et 
les prix d’exportation. — Les prix comparés des diffé- 
rents marchés ; leurs écarts ; leurs variations en sens 
divers ; les conclusions qu’on en peut tirer relativement 
au jeu des droits de douane. — Les prix actuels et les prix 
qui s’établiraient par la suppression des droits de douane. 
— Les prix actuels et les prix qui se seraient établis en 
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Vabsence des droits de douane. — Les droits de douane. 
— Les droits de douane ne sont pas la cause de la hausse 
des prix. 


CONCLUSION 


L’action combinée des influences qui ont agi 
sur le prix de revient et de celles qui ont agi sur le prix 
de vente. — Influence prédominante exercée par l’ac- 
croissement de la demande. — Action modératrice exer- 
cée sur la hausse par la diminution des prix de revient. 
— Explication, par ces influences combinées, des va- 
riations de prix des divers produits métallurgiques. — 
Répercussion de ces mouvements de prix sur la vie 
économique nationale : plus value des actions ; impul- 
sion donnée & l’activité industrielle dans la région du 
Nord, de l’Est et dans la France toute entiére ; débou- 
chés offerts aux capitaux et aux travailleurs ; concilia- 
tion des intéréts des travailleurs, des capitalistes, des 
chefs d’entreprises, des consommateurs par le progres 
de la métallurgie ; le progrés économique et le progrés 
social, 


IBIBLIOGRAPHIE ........... en eres ners 


ft sax pUST Os ITAKTINORMAMO Be OSedORE 2 


oe! cettodyala! ethorbe : 
depute sda abhi P ; 
de in come eto don cenleite méitahin ons ¢ beeitq bob 
ues wal [< #¥uj) ee ~ ine pees dey ite anétal. 
tie joe aes eer eetenrs nanehee «bes 
AS ehienre ql at Geom fag ley felipe, ofl a 
A Torige ‘ee Senne Bye HER ee : i Oe 
= : ag 
Cnepivee ITs —. Las ouenis Swain. | Sa ae ag 
hyp ig wagon Bas woh. ¢ | aria 
Levu a a irfeRANs rev ob 
Priming drs . a fol ABRIOTS 
HOPE ilyig of, 28 sah wa 63> 
- boos es ; 
ft iy hy ee q A 
Acticin say att] 
Sen he ens 
wt 
Soom i op s babi hart a 
« Vin pO) 7 Va eat ok dr si 
wult yet ‘optne -iGblltadeey dali” Meee 
trun arab ae “ nme y wh” anil ct 
TU 16m ie ‘ t 
ht 0 as iy bi oe ea We 0 (On yD re ‘ 
pmx acted bt seis enuf a eernlen? formds rage 
(rd & pues. ss Lae Oouailenge an doit find cle mw 
oiteelivies 21 OD hide” *) operant da Ld haul nn ht 7 
arti iy Mie j d a a 
oP - Up oo me 
Wapreres {¥ = Lan Arolty le dovenes a>? 92-05 S254 intel 
Lee walls op plicable was Carer te: Lateral 
Gas hy ee hous . A 
e fruapes hie I wxphig ane, pac tear sal 
beaver Cm is T eae de Tom ated » tant —— 
Wah fetoner dé la Kipsietion “dex” prix, -~ Trt - 
teaent & te oe du Hvabiving, & La nc fia 
ee eteo me 6 le Alito entre fg. prs wwier 
lew petg of eta 5 tes Wik Cotppulrty pe 
; iyi | Tetra Oogale ; aoch me 
oe me esarlusioga 2 0H a, 
we oe & mar aris eee 
' "AN @-@n" jay le Hip ¢ Cog 
lew 17 wf (oe de ‘shu = ~ 
a - 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 9 


INTRODUCTION (1) 


Le but que nous poursuivons, dans cette étude, est de dé- 
terminer et d’expliquer, avec les variations qu ils ont subies 
depuis 1890, les prix, non pas de tous les produits de la mé- 
tallurgie francaise, mais seulement de la fonte, du fer et de 
lacier, envisagés, soit sous forme de produits bruts : hn- 
gots, blooms, billettes, soit sous forme de demi produits ou 
de produits finis simples : larges plats, piéces de forge, rails, 
éclisses, traverses, poutrelles, profilés, moulage d’acier, etc. 
autrement dit les prix des produits bruts et ouvrés de la gros- 
se métallurgie. Ces produits ne sauraient étre séparés dans 
une étude de ce genre : ils représentent les anneaux d'une 
méme série ; ils dérivent l'un de l'autre ; ils ne différent, 
dans leur composition chimique que par les quantités varia- 
bles de carbone qu’ils contiennent ; il y a, de l'un a l'autre, 
surtout du fer a l’acier, des transitions tellement insensibles, 
qu'il est parfois impossible d’établir entre eux une ligne de 
démarcation précise. Ils sont, d’ailleurs, fabriqués par les 
mémes entreprises ; ils répondent a des besoins de méme ca- 
tégorie, qui varient, le plus souvent, sous l’action des mémes 
causes ; pour Satisfaire ces besoins, ils peuvent, dans une 


(1) La présente étude a été terminée en 1914 pour étre insérée dans une 
enquéte sur le mouvement des prix qui, en raison des circonstances, n’a pu 
étre publiée. Son ancienneté relative ne laisse aux chiffres qu’elle contient 
sur les prix qu’un intérét rétrospectif, et c’est pour cette raison qu’elle 
parait dans une revue historique. Les changements radicaux que la guerre 
a introduits dans les prix de revient et de vente, sont d’ailleurs trop pro- 
fonds pour qu'il soit possible de relier utilement le présent au passé. Mais 
Pétude concréte des prix nous a conduit & envisager dans leur évolution 
et leur état en 1913 les conditions techniques et économiques de la produc- 
tion, qui n’ont pas subi depuis cette époque des modifications trés impor- 
tantes. Toutes les données que nous avons recueillies sur ce sujet et aussi 
sur le mécanisme général des prix, l’influence des fluctuations de Voffre et 
de la demande, l’influence des droits de douane, des comp'oirs de vente, etc., 
ont gardé leur intérét d’actualité. 
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certaine mesure, se substituer l'un a l'autre. Leurs prix subis- 
sent done nécessairement des influences communes ou 
analogues, qu'il est non seulement possible, mais nécessaire 
d’étudier simultanément, car elles expliquent, par leur com- 
binaison, aussi bien le parallélisme habitue! des courbes que 
les divergences qu’on y observe parfois. C’est pourquoi 
tous ces produits sont le plus souvent groupés ensemble dans 
les statistiques de prix. Quand, au contraire, on va au dela 
de la série des fontes, fers et aciers, sous forme de produits 
bruts ou produits ouvrés de la grosse métallurgie, on n’a 
plus devant soi que des séries de plus en plus nombreuses 
et compliquées d’objets disparates, fabriqués par des pro- 
cédés différents, répondant a des besoins plus différents 
encore : outils, machines, armes, instruments de toute na- 
ture qui n’ont de commun entre eux que leur matiére pre- 
miére, et dont les prix sont par conséquent soumis a des 
influences trés complexes et souvent diverses. Afin de ne pas 
étendre outre-mesure le champ de nos recherches, nous 
laisserons de cété tous ces produits ou du moins nous n’en 
traiterons qu'accessoirement et partiellement, 4 l’occasion des 
outillages de la métallurgie. Il ne nous sera méme pas pos- 
sible d’ensivager tous les produits bruts ou ouvrés que nous 
venons de définir. Nous ne nous occuperons pas, ou a peine, 
des aciers spéciaux, trés nombreux aujourd’hui, que l’on ob- 
tient par des alliages avec divers métaux ; nous ne nous 
occuperons pas non plus, en particulier, de toutes les fontes 
si nombreuses aussi : fontes moulées ou destinées a la fa- 
brication d’objets moulés ; fontes Bessemer, fontes Thomas, 
fontes d’affinage (2) qui servent a la fabrication des fers et des 
aciers, sans parler des fontes spéciales (spiegels, ferromanga- 
néses, ferrochromes), destinés 4 des usages particuliers, etc. 
Avec les statistiques francaises, que nous utiliserons, nous 
envisagerons la production totale des fontes, mais nous n’é- 
tudierons par le détail, que les prix d’une seule catégorie 

ceux de la fonte d’affinage, dont les variations, spécialement 


(2) La fonte Bessemer et Thomas est employée pour la fabrication de l’acier 
age les convertisseurs, la fonte d’affinage, pour sa fabrication dans les 
ours. 
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mises en relief par nos statistiques, se prétent 4 un examen 
plus approfondi (3). Les prix de toutes ces fontes, qui, abs- 
traction faite de la fonte moulée en 1° fusion et des fontes 
spéciales, ne s’écartent pas beaucoup de ceux de la fonte 
d’affinage ont subi, d’ailleurs, depuis 20 ans, des influences 
communes et présentent des variations a peu prés paralléles. 


Pour faire cette étude, ainsi limitée, nous serons nécessai- 
rement amenés a nous occuper du charbon et du minerai 
matiéres premiéres de la fonte du fer et de l’acier, qui, a ce 
titre, nous intéressent, non seulement par leur prix de vente. 
mais par leur prix de revient et par les conditions de leur 
extraction, car, de plus en plus, les métallurgistes sont pro- 
ducteurs de charbon et surtout de minerai ; l’extraction de 
la matiére premiére est unie a sa transformation par des 
liens techniques, ou au moins financiers, si étroits, qu'il est 
impossible de n’en pas tenir compte en étudiant la fabrication 
du métal, Pourtant il existe, & ce point de vue, entre l’ex- 
traction du charbon et celle du minerai des différences essen- 
tielles : la liaison technique du haut fourneau et de la mine 
de fer est aujourd’hui en France, un fait accompli, une régle 
générale ; pour le charbon, elle est encore une exception, qui, 
d’ailleurs, tend a se généraliser. Abstraction faite de certaines 
usines du Nord et du Pas-de-Calais, qui fabriquent elles- 
mémes leur coke, ou de sociétés spéciales de carbonisation, 
encore peu nombreuses, fondées par des meétallurgistes, 
c'est surtout sous la forme de participation financiére que 
ceux-ci collaborent 4 la production du charbon ; ils en ache- 
tent méme, encore aujourd’hui, une grande quantité a des 
producteurs indépendants. Nous avons été ainsi amenés a 
étudier les conditions d’extraction et les prix de revient du 
minerai et a ne nous occuper du charbon qu’au point de vue 
de son prix de vente et des conditions d’approvisionnement 
de la métallurgie. 


La production francaise, formant, grace aux liens de la 


(3) Dans la pratique on prend plus volontiers comme type de comparaison 
pour les prix, la fonte de moulage. 
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solidarité nationale, qui unissent les industries d'un méme 
pays, un ensemble cohérent, un marché, distinct du marché 
étranger, séparé de lui par des barriéres douaniéres, sou- 
mis a des influences générales, qui ne s’exercent pas toutes, 
du moins de la méme facon et au méme degré, sur les en- 
treprises étrangéres, nous avons cru devoir étendre nos re- 
cherches a l'ensemble tout entier, de facon a ne négliger 
aucune des particularités intéressantes qui, en agissant dans 
telle ou telle région sur les frais de production, ou les quan- 
tités produites, peuvent contribuer a faire varier Je prix du 
marché. 


Néanmoins toutes les régions francaises et, dans chaque 
région, toutes les entreprises ne nous intéressent pas égale- 
ment. La production métallurgique francaise se concentre 
aujourd’hui dans trois régions qui, par l’importance de leur 
production, exercent sur les prix une influence prépondé- 
rante : la région du Centre, représentée surtout par les dé- 
partements de l’Aveyron, de la Loire et de la Saéne-et- 
Loire ; la région du Nord, représéntée par les départements 
du Nord et du Pas-de-Calais ; la région de |’Est, par les dé- 
partements de la Haute-Marne, des Ardennes, et surtout de 
Meurthe-et-Moselle. En dehors de ces régions, il existe des 
centres tels que I’Isére, le Gard, la Loire-Inférieure, trés im- 
portants encore, mais plus resserrés, plus isolés des autres, 
et moins intéressants pour nous. Encore ces trois grands 
groupes, au point de vue spécial qui nous occupe, celui de 
la production des matiéres premiéres, sont-ils d’une impor- 
tance inégale. Leur situation s’est méme, a ce point de vue, 
sensiblement modifiée aw cours du xrx* siécle. Entre 1830 et 
1870 le groupe du Centre a joué un rdéle absolument pré- 
pondérant. C’est lui qui, dans cette période, a donné |'im- 
pulsion aux progrés techniques. C’est lui qui a été aussi le 
plus grand producteur de fontes, d’aciers bruts, de profilés, 
de téles. Mais l’exploitation du bassin de Briey et, bientét 
aprés, la découverte du procédé Thomas et Gilchrist, qui a 
permis d’utiliser son minerai pour la fabrication de l’acier, 
puis la raréfaction du minerai dans le Centre et la hausse des 
prix de revient, ont mis les entreprises de cette région dans 
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Vimpossibilité de lutter, pour la production des matiéres pre- 
miéres, avec les entreprises de l'Est, établies sur le mineral, 
avec les entreprises du Nord, établies sur le charbon, 4 fai- 
ble distance du minerai de l'Est et 4 proximité de la mer. Les 
entreprises du Centre, grace 4 d’abondantes réserves, accu- 
mulées par de prudents administrateurs, grace aussi a l’es- 
prit d’initiative de leurs directeurs, a la science de leurs in- 
génieurs, ont pu éviter un désastre et méme s’élever, depuis 
30 ans, a une prospérilé qu’elles n’avaient jamais connue, 
mais en donnant délibérément a leur activité une orientation 
nouvelle. Elles se sont spécialisées dans la fabrication des 
produits finis de toute nature : machines, blindages, piéces 
d’artillerie, dont la valeur est consacrée aujourd hui par une 
renommée européenne. Mais elles ont dai éteindre de nom- 
breux hauts fourneaux et renoncer a fabriquer sur place 
beaucoup de leurs matiéres premiéres, qu’elles achétent dans 
le Nord et dans l'Est, ou qu’elles y produisent elles-mémes 
par lV'intermédiaire de filiales, installées aussi dans le Sud, 
dans le Sud-Ouest, a Beaucaire, au Boucau, a Pauliac, dans 
la Loire-Inférieure, pour y exploiter 4 moindre frais, avec 
des charbons anglais, des minerais d’Algérie, d’Espagne et 
de Normandie. Au contraire, les régions du Nord et de 1'Est, 
favorisées par le voisinage du charbon, du minerai, par les 
voies de communication, qui les mettent en contact l’une 
avec l'autre et avec les marchés étrangers, tendent, sinon a 
monopoliser la fabrication des matiéres premiéres, du moins 
a en absorber une part considérable et si rapidement crois- 
sante que de plus en plus, elles deviennent les arbitres de 
leurs prix (4). On jugera du changement qui s'est produit a 
cet égard, depuis 1890 seulement, par le tableau suivant, qui 
montre comment s’est affirmée la supériorité, déja acquise a 
cette époque aux départements du Nord et de l'Est de la 
France. 


(4) Pour lévolution des divers centres métallurgiques, consulter la série 
d'études faites, en 1911 et en 1912, par M. Robert Pinot, secrétaire général du 
comité des Forges de France, dans la Revue financiére universelle, intitulée 
depuis : Finances-univers. 
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Pour la production du fer, la différence entre les deux 
dates, au point de vue de l importance comparée des diverses 
régions, ne parait pas, au premier abord, trés sensible. Si 
la production a diminué de moitié dans les départements 
autres que ceux du Nord et de l'Est, elle a diminué pres- 
qu’autant dans le Nord et le Pas-de-Calais ; elle s'est insen- 
siblement accrue dans la Haute-Marne et les Ardennes. Pour- 
tant, tandis, qu’en 1890, les régions du Nord et de l'Est four- 
nissaient 61 °/° de la production nationale, elles en fournis- 
sent 72 °/° en 1911. Encore s’agit-il d’une production métal- 
lurgique dont limportance, trés faible actuellement, n’a pas 
cessé de décroitre depuis 1890. Pour I’acier et la fonte la su- 
périorité grandissante de ces deux régions s'affirme avec 
beaucoup plus de force. Depuis 1890 la production du Nord, 
du Pas-de-Calais et de la Meurthe-et-Moselle réunis a passé, 
pour la fonte de 71 °/° a 84 °/° de la production totale et, 
pour l’acier, de 52 °/° & 83 °/°. 

Toutefois importance de ces deux groupes voisins du Nord 
et de l’Est est encore, au point de vue qui nous occupe, assez 
inégale. Le-Nord fournit, en plus grande abondance, des 
aciers Martin (environ 48 °/°), des fontes hématites pour 
aciers spéciaux de qualité supérieure, des produits finis, des- 
toles, des aciers moulés. Il] commence a concurrencer le 
Centre pour les croisements de voies, les éclisses, les ban- 
dages, les ressorts, les ferrures, les piéces de forge, a tel 
point que certaines usines du Centre sont obligées de trans- 
porter dans le Nord leurs ateliers d’emboutissage. Il est, a 
heure actuelle, la plus importante région francaise de cons- 
truction mécanique. Mais les 735.000 tonnes de fonte qu'il fa- 
brique en 1911 ne représentent que 16 °/° de la production 
nationale, les 783.000 tonnes d’acier fondu, dont 400.000 
seulement sont vendues sous la forme de blooms et de bil- 
lettes, 25 °/° de notre production totale. La région de l'Est, 
plus éloignée de la mer que le Nord, pourvue d’un réseau de 
navigation moins parfait, ne peut pas faire venir, a des con- 
ditions aussi avantageuses, les minerais purs de Suéde ou 
d’Espagne pour la fabrication des aciers fins ; elle dispose 
d’une main-d’ceuvre rare, relativement cotiteuse, encore inex- 
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périmentée ; elle est donc moins favorisée pour la fabrica- 
tion des produits ouvrés. Le voisinage du minerai de fer lui 
assure, au contraire, pour la fabrication des produits bruts, 
une réelle supériorité qui l’a déterminée a s’y spécialiser. Sa 
production d’acier fondu représente 52 °/° de Ja production 
nationale, sa production de fonte 68 °/°, sa production de 
minerai enfin qui atteint en 1911 15.054.000 tonnes sur 
16.004.000 est égale a 94 °/° de la production frangaise. Le 
département de Meurthe-et-Moselle est donc le grand pour- 
voyeur, en matiéres premiéres, de la métallurgie francaise ; 
il exerce, comme tel, sur les prix, une influence prépondé- 
rante qui nous fait un devoir de fixer plus spécialement sur 
lui notre attention (5). 


Il faut remarquer, d’ailleurs, que beaucoup des influences 
qui agissent sur les prix sont d’ordre général. Si, au point 
de vue des transports, de la main-d’ceuvre, des conditions 
d'approvisionnement en charbon et en minerai, il subsiste, 
entre les diverses régions frangaises, des différences notables, 
qui tendent du reste a s’atténuer par la facilité croissante des 
communications, la technique de la métallurgie, qui, comme 
toute la technique moderne, échappe de plus en plus a l’ac- 
tion du milieu, est partout a peu prés la méme ; elle évolue 
partout dans le méme sens et produit, partout aussi, sur les 
prix, les mémes effets. Les observations que nous suggérera, 
a cet égard la région lorraine sont donc, sous la réserve de 
quelques nuances, susceptibles de généralisation : ce qui 
nous dispensera, a ce point de vue, tout au moins, de nous 
livrer, d'une région a J’autre, a des comparaisons minutieu- 
ses. On en pourrait dire autant, avec un peu plus de ré- 
serve, de l’organisation financiére des entreprises et des con- 
ditions du crédit. Ceci nous permettra aussi, plus d’une fois, 
par l'étude d’un petit nombre de sociétés, de nous élever a 
des conclusions valables pour l’ensemble. 


Parmi ces sociétés, que nous avons choisies de préférence 


(5) Pour le développement de la metallurgie en Meurthe-et-Moselle voir 
notre chronique annuelle du mouvement économique en Lorraine dans. : 
Annales de VEst, Bibliographie lorraine, années 1910, 1911, 1912, 1913. 
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en Lorraine, tant en raison du role prépondérant de cette 
région, dans la production de la matiére premiére, que de la 
facilité qui nous a été donnée de les étudier sur place, il en 
est une dont nous nous occuperons plus spécialement : c’est 
la société métallurgique de Longwy. Cette société, l'une des 
plus remarquables de nos entreprises métallurgiques fran- 
caises, est, en effet, pour nous, particuliérement intéressante. 
Spécialisée dans la fabrication de tous les produits ouvrés 
qui font l'objet de nos recherches, ayant derriére elle 
un long passé, qui remonte a 1880, dirigée par des hommes 
d'une haute compétence, qui ont sans cesse tenu son outillage 
au courant de tous les perfectionnements de la technique 
moderne, son histoire refléte toute l’évolution de la métal- 
lurgie. Elle publie chaque année, a la suite de son bilan, 
un tableau comparalif de sa situation financiére, qui permet 
d’embrasser d’un seul regard l'ensemble de sa gestion de- 
puis ses origines et d’observer les répercussions, sur son 
budget, de toutes les fluctuations du marché et de tous les 
changements dans les conditions de la production. Aussi est- 
ce sur elle que nous avons fait plus spécialement porter notre 
attention. 


Pour la période envisagée, nous nous sommes naturelle- 
ment conformé aux indications données par les organisateurs 
de la présente enquéte, mais sans les interpréter avec une 
précision exagérée, qui certainement ne répondrait pas a 
leurs intentions. Nous avons cru devoir mentionner les évé- 
nements qui remonient au dela des 20 derniéres années, tou- 
tes les fois que nous avons eu besoin de le faire, pour expli- 
quer complétement les fluctuations de prix comprises dans 
cette période. Pour l’année de base, point de départ de Ia 
courbe des prix, qui a, comme on le sait, une si grande in- 
fluence sur sa direction, nous avons pris la date de 1890 : 
elle répond aux intentions des organisateurs de l’enquéte, 
puisqu’elle remonte presqu’exactement de 20 ans en arriére ; 
elle est justement aussi, au point de vue des prix, ce qu'elle 
doit étre pour ne pas fausser l’orientation de la courbe, c’est- 
a-dire une année moyenne ; elle correspond a une hausse 
modeérée faisant suite a une période de fléchissement ; eHe 


~ 
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marque un temps d’arrét passager dans la baisse générale de 
lensemble des prix qui a commencé en 1873 et continué 
jusque vers la fin du xrx® siécle. Nous avons arrété la plu- 
part de nos recherches en 1911, date de la derniére stalis- 
tique de l'industrie minérale parue au moment ou nous met- 
tons sous presse (6). 


Le probléme des prix dans la métallurgie est nouveau en 
France. Il a donné lieu, bien souvent, a des polémiques, par- 
fois a des études spéciales sur des points particuliers, jamais 
a aucune étude scientifique de quelque étendue. Les techni- 
ciens se sont montrés, 4 cet égard, particuliérement réservés 
et les économistes ont suivi leur exemple. C’est pourquoi, sans 
doute, si la documentation sur les prix est relativement aisée, 
la détermination exacte des causes si variées qui ont agi sur 
eux est parfois difficile, d’autant qu’il s’agit ici de produits 
trés divers, mis en ceuvre par une industrie dont la techni- 
que, aussi bien que l’organisation économique et financiére, 
sont trés compliquées. 


La source a laquelle nous avons puisé les données rela- 
lives aux prix est la Statistique de l'industrie minérale, pu- 
bliée par le ministére des travaux publics (7). Elle donne les 
prix du minerai, de la fonte, du fer de l’acier d’aprés les in- 
dications « fournies par les intéressés ». Sont-ce 1a les chiffres 
réellement pratiqués ? En l’absence d’une bourse des produits 
métallurgiques, cotant officiellement les prix, il est impossi- 
ble de répondre a cette question avec une précision absolue. 
Les comptoirs métallurgiques, qui vendent aujourd’hui pres- 
que tous les produits dont nous nous occupons, tendent sans 
doute a unifier les prix. Mais, 4 un moment donné, vendent- 
ils toujours aux mémes prix a tous les acheteurs ? Les uns 
l’affirment et les autres le contestent ; d’ailleurs toutes les 


(6) Nous avons pu cependant utiliser au dernier moment quelques chiffres 
relatifs & 1912 et & 1913. Ceux que nous avons négligés, faute de temps, ne 
modifieraiént pas nos. conclusions. 


(7) Nous avons utilisé aussi l’Annuaire statistique de la France qui en 
reproduit parfois les données en tableaux rétrospectifs: C’est & ces deux 
documents. que sont empruntées, 4 moins d’indications contraires, toutes 
Jes données numériques de hotre étude. 
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ventes, sans exceptions, méme aujourd’hui, ne se font pas 
en compioirs. En tous cas, d'une époque a l’autre de l'année, 
Jes prix varient. Comment est calculé le prix annuel qui fi- 
gure dans la statistique ? I] ne représente certamement pas 
les prix extrémes ; il se rapproche vraisemblablement, d’a- 
prés les indications qui nous ont été données, de la moyenne, 
sans qu’on puisse dire que ce soit une moyenne mathémati- 
que, gui, n’est peut-étre pas exactement connue, ni savoir 
comment cette moyenne est établie. Malgré les incertitudes (8) 
qui subsistent sur les rapports existant entre les prix réelle- 
ment payés et ceux de la statistique officielle, nous n’avons 
pas hésité, un instant, a préférer cette statistique a toute au- 
tre source de renseignements. C’est que les indications qu'on 
pourrait trouver ailleurs, en compulsant, au prix d'un tra- 
vail hors de proportion avec le résultat, d’innombrables do- 
cuments, offriraient encore moins de garanties qu'elle. Néces- 
Sairement incomplétes, ces indications nous feraient connai- 
tre, sans doute, des prix réellement payés, mais des prix 
particuliers, qui auraient, peut-étre, moins de chances en- 
core de se rapprocher du prix moyen exact que celui de la 
statistique elle-méme. Celui-ci, en effet, est basé sur un en- 
semble de données, beaucoup plus abondantes et complétes 
que celles qu’ils nous eut été possible de grouper nous-méme. 
Quelles que soient les préoccupations qui inspirent son éta- 
blissement, elles sont toujours les mémes ; elles n'ont vrai- 
semblablement pas changé depuis 20 ans. Les prix, ainsi 
calculés, ont donc l’avantage, non seulement d’étre beaucoup 
plus prés que tous les autres de la moyenne annuelle, mais 
d’étre comparables entre eux d'une année 4 |’autre, et, com- 
me nous le disait un représentant du Comité des forges de 
France, de donner une idée exacte, sinon toujours des prix 
réellement payés, du moins du mouvement des prix, c’est-a- 
dire, précisément, de ce qui nous intéresse le plus (9). 


(8) La comparaison des statistiques frangaises et des statistiques étran- 
géres nous montrera que l’exactitude de toutes ces statistiques n’est qu’ap- 
proximative. 


(9) Nous avons consulté aussi les « Documents statistiques concernant la 
production et le commerce extérieur des principaux produits de l’indus- 
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Voila pourquoi nous avons eu recours, malgré leur im- 
perfection relative, aux données de la statistique officielle. 
Nous avons craint un instant d’étre géné, dans son emploi, 
par le changement que ses rédacteurs ont introduit, en 1904, 
dans leur classification des métaux. A l’ancienne distinction 
entre le fer et l’acier, partout abandonnée aujourd'hui, parce 
qu'il n'y a plus, entre ces deux produits, de ligne de 
démarcation nette, on en a substitué une autre entre les 
fers et aciers forgés, c’est-a-dire fabriqués par l’ancien pro- 
cédé du puddlage, et les fers et aciers fondus, que: l’on ob- 
tient 4 l'aide des convertisseurs Bessemer ou Thomas, des 
fours Martin ou Talbot. — Nous ne pouvions renoncer a 
lancienne classification, sous peine de rendre impossible 
toute étude des prix du fer et de l’acier, avant 1904. Mais en 
la conservant, le changement, introduit, 4 cette date, dans 
la méthode, risquait d’empécher la comparaison entre les 
prix antérieurs 4 1904 et les prix postérieurs. I] en aurait été 
ainsi du moins si le changement avait été aussi profond en 
réalité qu’en apparence ; heureusement nous avons pu nous 
rendre compte qu’en classant dans la catégorie des fers, ce 
qu’on appelle aujourd'hui les fers et aciers forgés, et, dans 
celle des aciers, ce qu’on appelle les fers et aciers fondus. 
on pouvait, sans trop s’écarter de la vérité, surtout au point 
de vue des prix, prolonger a l’aide de ces données, depuis 
1904, jusqu’a l’époque actuelle, l’ancienne statistique des fers 
et aciers. C’est ce que nous avons fait quand la nécessité s’en 
est imposée a nous. Une revue francaise : la Réforme écono- 
mique, qui publie pour le marché francais, des index de prix, 
a conservé, d’ailleurs, l’ancienne classification. Nous avons 
utilisé d’autant plus volontiers ses statistiques qu’elles éma- 
nent, nous a dit son directeur, M. Domergue, des comptoirs 
de vente, c’est-a-dire de la méme source que la statistique 
officielle elle-méme, et qu’elles sont par conséquent compa- 


tre sidérurgique de 1870 & 1903 ». (Paris : imprimerie et librairig centrale 
des chemins de fer, 1905.) Cette publicationy qui reproduit des diagrammes 
intéressants, dressés par le Comité des forges de France ne contient au- 
cune indication sur les prix. 
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rables avec les siennes. Ajoutons que l’index général des 
prix, établi par M. Domergue et publié chaque semaine par 
la Réforme économique (10) nous a été trés précieux. Son an- 
née de base est celle que nous avons choisie nous-mémes, 
c’est-a-dire l'année 1890. Portant sur des prix de marchan- 
dises francaises, il nous donne, par la méme, un terme de 
comparaison plus intéressant que celui des index étrangers 
et que celui de la Statistique générale de la France, qui men- 
tionne les prix a limportation. Enfin il a été construit en 
concordance avec d'autres index des prix du métal, publiés 
par la méme revue et que nous avons également utilisés. 
Voila pourquoi nous l’avons préféré a tout autre. Nous avons 
reproduit, d’ailleurs, a cété de lui, le mouvement annuel de 
lensemble des prix d’aprés l’index de Sauerbeck ramené a 
100 en 1890. Il suggére, on le verra, des conclusions analo- 
gues et tous les autres index sont dans le méme cas, en par- 
ticulier de la statistique générale de la France. 

Si, avant d’étudier, d’aprés les principes que nous venons 
de poser, cette courte période de lhistoire des prix dans la 
métallurgie, comprise entre 1890 et 1913, nous cherchons, 
pour la mieux caractériser, 4 la relier aux périodes anté- 
rieures et si, embrassant d’un seul regard le x1x® siécle tout 
entier, nous nous reportons, en les prolongeant jusqu’a nous, 
aux graphiques trés instructifs publiés, en 1900, par la 
Statistique francaise de l'industrie minérale, nous serons 
frappés surtout par l’allure descendante de toutes les cour- 
bes. Les prix des produits métallurgiques sont parmi ceux, 
qui au cours du x1x° siécle, ont subi la baisse la plus forte 
et la plus continue. — Un ingénieur des mines, M. Bailly (11), 
a mis en relief ce phénoméne a l'aide du tableau suivant, qui 
donne le prix, par tonne, des principaux produits (tableau 
voir p. 324). 

Obéissant a Ja tendance qui pousse les esprits familiarisés 
avec l’étude des sciences physiques a chercher des lois et a 


(10) Sur la couverture, 
(11) Bailly, L’avenir économique et financier de Vindustrie houillére et 
métallurgique en France, p. 16. 
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F onte Fers mar- : 
Aaces Fonte brute se ae eeande Toles de fer Rails 
frs. frs. frs. frs. frs. 
1838 165 289 4A0 640 338 
1858 Wi 232 SB 470 266 
1878 83 163 262 293 186 
1898 641 101 161 194 139 


prolonger dans l’avenir la courbe du passé, cet auteur ob- 
servait que le prix des produits sidérurgiques varie sensible- 
ment suivant une progression géométrique décroissante et 
diminué environ de moitié tous les 40 ans ; il en concluait 
qu’en 1940 la fonte brute se vendrait 30 frs., la fonte moulée 
en 1° fusion 50 frs., les fers marchands 80 frs., les tdéles 
100 frs. et les rails 70 frs. Nous ne savons dans quelle me- 
sure les événements donneront raison 4 cette prévision, que 
les économistes jugeront peut-étre un peu hardie ; mais la 
tendance générale 4 la baisse, depuis le commencement du 
xix® siécle, & une baisse beaucoup plus forte que celle de 
l'ensemble des prix, ne saurait étre mise en doute : tandis 
qu’entre 1857 et 1867 index de Sauerbeck accuse une baisse 
générale des prix d’envircn 20 °/° la baisse est de 50 4 
60 °/° dans la métallurgie. Cette méme tendance est sensible 
encore, méme pour une période plus rapprochée, celle par 
exemple qui va de 1870 a 1911. On peut évaluer la baisse 
qui s'est produite pendant cette période, 4 18 °/° pour le 
fer, 19 °/° pour la fonte, 46 °/° pour l’acier, en moyenne a 
27 °/°, tandis que pour l'ensemble des prix elle est de 23 °/°. 
— Toutefois, de ce que la direction générale de la courbe est 
descendante, il ne s’ensuit pas qu’au cours du xrx° siécle, elle 
descende toujours ; non seulement elle subit des fluctuations 
périodiques, approximativement décennales, correspondant 
aux périodes de prospérité et de dépression, mais on y per- 
coit des mouvements de plus d’amplitude, qui, sans empécher 
le mouvement général de descente, se font cependant, tantot 
dans le sens d’une baissse plus accentuée, tantot dans celui 
d'une hausse relative. Si nous envisageons la période sur 
laquelle doit porter notre examen et qui commence a 1890, il 
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nous apparaitra immédiatement que le mouvement général 
s’y fait dans le sens de la hausse. On en peut juger par le 
tableau suivant, divisé, d’aprés une méthode que nous Jus- 
tifierons, en trois cycles, correspondant aux alternances d’ac- 
tivité et de dépression. On le retrouvera d’ailleurs plus loin, 
développé, accompagné de courbes et commenté. Nous ne 
le présentons ici, en raccourci, que pour préciser la question 
qui se pose a nous et orienter nos recherches. 


MINERAi FoNTE Fer ACIER 


1890—1899 (12) 3,29 60,10 172 173 
1960—1905 3,93 67,37 190 193 
19411 4,59 78,25 181 184 


On voit immédiatement que la moyenne de 1900 a 1906 
est plus élevée que celle de 1890 a 1899, mais plus élevée 
aussi, du moins pour le fer et l'acier, que celle de 1907 a 
1911, ce qui donne, pour ces deux derniers produits, l'im- 
pression d’une ascension entre le premier et le second cycle, 
suivie d'une descente entre le second et le troisiéme. Tou- 
tefois, quand on compare, méme pour le fer et !acier, Je 
premier cycle et le troisiéme et surtout quand on examine les 
courbes elles-mémes (13), en faisant abstraction du point cul- 
minant anormal de 1900, on s'apercoit que leur direction 
est, dans l’ensemble,nettement ascendante, comme, d’ailleurs, 
celle de l'ensemble des prix. Ce sont les fluctuations de ces 
courbes et particuliérement leur tendance a la hausse, sur 
laquelle, pour nous conformer au but de l’enquéte, nous 
insisterons principalement, qu'il s'agit de déterminer et d’ex- 
pliquer (14). 

Les prix des produits métallurgiques, comme ceux de tou- 


(12) Les prix sont indiqués en francs par tonm. 

(13) Ile partie, chap. 1. 

(14) Il eut été fort interessant d’étudier, comme l’a fait avec tant de pré- 
cision notre collegue M. Aftalion, pour diverses industries les variations, 
dans les périodes de dépression et de prospérité, des divers éléments du 
prix de revient ; mais cette recherche détaillée eut dépassé de beaucoup 
les limites assignées a ce travail et n’eut pas été possible pour tous les 
éléments du prix de revient. Cf. Aftalion, Les crises périodiques de sur- 
production. 
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tes les autres marchandises, varient sous l’influence de deux 
catégories de faits, qui sont en fonction les uns des autres : 
d’un cdté l'état des besoins, envisdgé & un moment de la du- 
rée et les moyens disponibles pour les satisfaire au méme 
moment, en tenant compte non seulement des quantités de- 
mandées ou offertes, mais de la situation des acheteurs et 
des vendeurs, de leur organisation, autrement dit de l'état 
du marché ; de l’autre les frais de production. De létat 
du marché dépend, a un moment donné, la force économique 
des acheteurs et des vendeurs en lutte pour le prix le plus 
avantageux, par conséquent le prix, lui-méme, 4 ce moment. 
Mais de ce prix, ou plutdt, de son rapport avec les frais de 
production, dépend pour le producteur, le bénéfice plus ou 
moins élevé, qui le pousse a hater ou a ralentir sa produc- 
tion, a modifier l'état du marché, 4 augmenter ou diminuer 
offre du produit et réagit, de cette facon, sur les prix. Les 
prix gravitent, ainsi, autour des frais de production, mais 
ils tendent, d’autre part, a les entrainer a leur suite par l’ac- 
tion quwils exercent sur Ja demande des moyens de produc- 
tion. Pour expliquer les fluctuations de la courbe des prix 
depuis 1890 et sa tendance a ta hausse, nous seérons ainsi 
amenés 4 étudier les deux catégories d’influences qui, en se 
combinant, l’ont déterminée, c’est-a-dire dans une premiére 
partie, les frais de production des produits métallurgiques, 
puis, dans une deuxiéme partie, l'état du marché et les prix 
de vente. 
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PREMIERE PARTIE 


LES FRAIS DE PRODUCTION ET LEURS VARIATIONS 


Les frais de production comprennent l'ensemble des dé- 
penses faites par le métallurgiste pour obtenir le métal et le 
mettre a la disposition de l’acheteur. Le métallurgiste doit 
acheter, ou bien extraire et produire lui-méme ses matiéres 
premiéres, se procurer, a des prix variables suivant les 
époques, un outillage, de productivité variable aussi, a l’aide 
duquel le métal pourra étre fabriqué, transporté et livré ; il 
doit faire appel, pour assurer la mise en ceuvre de cet ou- 
tillage, & un personnel d’ingénieurs, d’employés et de tra- 
vailleurs manuels, supporter, au profit de ses employés et 
ouvriers, des charges diverses qui s’ajoutent au salaire, ga- 
rantir son personnel et son matériel contre des risques mul- 
tiples, payer des impdts. Enfin, pour faire face a toutes ces 
dépenses, il doit se procurer des capitaux, leur fournir un 
intérét et les amortir. Ainsi se classent, au point de vue éco- 
nomique, les divers éléments des frais de production que nous 
étudierons dans quatre chapitres : 


Chapitre I**. La dépense en matiéres premieres. 


Chapitre II. La dépense pour la production, la vente et 
les transports. 


Chapitre III. La dépense pour la rémunération du travail. 


Chapitre IV. Les charges accessoires : assurances ; char- 
ges sociales et fiscales. 


Chapitre V. La dépense pour la rémunération des capi- 
taux. 


Aprés avoir examiné ces divers éléments nous pourrons 
formuler, dans un dernier chapitre, une conclusion relative 
a lVévolution des frais de production depuis 1890. 
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CHAPITRE |* 


La dépense en matiéres premiéres 


Parmi les matiéres premiéres dont fait usage la métallur- 
gie, il en est qui sont, au point de vue du prix de revient, 
d'une importance secondaire : c’est le cas des pierres cal- 
caires, qu'on méle aux lits de fusion, pour la fabrication de 
la fonte ; c’est le cas du manganése, de la chaux, dont on se 
sert pour la fabrication de l’acier. Nous laisserons de cété 
ces matiéres premiéres, en constatant simplement que leur 
prix tend a s’élever depuis 20 ans. Nous laisserons de cété 
aussi les métaux de diverses catégories, utilisés pour la fa- 
brication des aciers spéciaux, dont nous ne nous occupons 
pas. De méme nous négligerons le prix du charbon de bois, 
qui n’est plus employé qu’en proportions infimes, pour la fa- 
brication de quelques fontes spéciales. Nous concentrerons 
notre attention : 1° sur la houille, utilisée, a l'état primitif, 
pour le chauffage des fours, ou, sous forme de coke, dans 
les hauts fourneaux ; 2° sur le minerai de fer : composé trés 
complexe, qui contient en quantités variables, mélangé ou 
combiné avec des matiéres diverses, l’oxyde ferrique, que le 
métallurgiste devra isoler et réduire par le carbone de la 
houille, pour obtenir la fonte et en extraire ensuite le fer 
ou l’acier. Voila les deux matiéres premiéres essentielles. 
Pour fabriquer une tonne de fonte Thomas, dit M. Bailly (1), 
il faut environ 1.250 kg. de coke, qui a 27 frs. la tonne, cot- 
tent 33,75 frs., soit environ 57 °/° du prix de revient total. 
Quant a la dépense en minerai, variable suivant sa nature, 
elle peull étre évaluée a 20 ou 30 °/° du prix de revient (2). 
Les dépenses en charbon et-en minerai représentent donc 
environ 80 °/° du prix de revient. On concoit que, dans ces 
conditions, la moindre variation des prix du minerai ou du 


(1) Note de M. Bailly, Revue de métallurgie 1905 p. 170. 


(2) M. Bailly estime qu’on dépense pour 11,10 frs. de minerai a 3 irs. 
Ibidem. 
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charbon puisse exercer, sur les frais de production du métal, 
une influence considérable. Essayons de déterminer dans 
quelle mesure les dépenses supportées par les métallurgistes, 
pour l’acquisition de ces deux matiéres premiéres, ont varié 
depuis 1890. 


§ 1. — La dépense en combustible. 


Le prix des charbons, depuis 1890, a évolué suivant une 
courbe sensiblement paralléle a celle que nous avons établie 
pour les produits métallurgiques et qui peut étre divisée en 
trois cycles, comprenant, chacun, une période de prospérifé 
et une période de dépression (3). Le premier, qui va de 1891 a 
1900, le second de 1901 a 1907, le troisiéme de 1908 a 1911. 
Pour les charbons francais, la statistique de l'industrie mi- 
nérale nous a permis de calculer les chiffres suivants qui 
représentent, par tonne, le prix moyen de la France entiére 
sur les lieux d’extraction : 


TSO 1000" 2, (Far, PR 11,86 
LOOT OT ree. Aone Moa ot 14,37 
TOUS--19 [1 eae Pe, See Oe eet Pee 15,22 


Du premier au troisiéme cycle l’accroissement est de 
28 °/°. Mais les métallurgistes francais ne consomment pas 
seulement des charbons francais ; notre consommation dé- 
borde de plus en plus notre production ; de 1891 4 1911 elle 
a passé de 386.573.0060 tonnes a 59.530.000, tandis que la 
production s’élevait seulement de 26.025.000 tonnes a 
39.230.000 tonnes, la production qui représentait encore en 
1891 71 °/° de la consommation n’en représente plus que 
65 °/°. Dans la consommation de la métallurgie, qui absorbe 
18 °/° de la production nationale, les charbons étrangers 
figurent pour environ un tiers. Les prix de ces charbons sont 
trés variables suivant les lieux d’origine et aussi les lieux de 
consommation. Les évaluations de la commission perma- 


(3) Nous justifierons plus loin en parlant des prix de vente cette mé- 
thode de calcul des prix moyens. 
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nente des valeurs en douane, qui calcule les prix moyens des 
charbons étrangers importés en France, nous permettent 
de nous faire une idée de leurs variations (4) : 


LSOT—=19002 57 Sak ae ee eee 19,39 
TOOT == LOU Tea a os cee cae ae nents 20,97 
LO0SSS19 Es BR o6 ee. Gene Bat eee 23,12 


L’accroissement du premier au troisiéme cycle est de 
19 °/°. Si maintenant, sur la base d'une consommation d’un 
tiers de houille étrangére, pour deux tiers de houille fran- 
caise, nous calculons le prix moyen du charbon utilisé par 
les métallurgistes, nous aboutirons au résultat suivant : 


USO LL DO0 Penk cee oie cuiede 9s) hones ee 14,37 
LOIS LOOT tae acs) oops dees + oa eee 16,55 
190 C—O eas: cee epee aes sees ¥ 17,85 


L’accroissement, du premier au dernier cycle, est de 24 °/°. 
Ces prix moyens ne représentent pas, d’ailleurs, le prix 
moyen réellement payé ; il faudrait, pour cela, le majorer 
des prix moyens payés aux transporteurs, depuis la frontiére 
pour les charbons étrangers et depuis les lieux d’extraction, 
pour le charbon francais. I] faudrait y ajouter, pour les char- 
bons étrangers, le montant des droits de douane. Mais les 
chiffres que nous avons établis, si abstraits et irréels qu’ils 
soient, donnent une idée approximativement exacte, sinon de 
la dépense réelle par tonne de houille du moins de son accrois- 
sement depuis 1890. 


Recherchons maintenant comment a varié le prix du coke. 
Ua question a d’autant plus d’importance, que la métallurgie 
francaise en consomme plus que de charbon, soit, en 1911, 
5.080.000 tonnes, contre 3.694.000 tonnes de houille. La statis- 
tique officielle ne nous renseigne pas directement sur ce point. 
En son absence, nous avons eu recours aux évaluations de la 
commission permanente des valeurs en douanes qui donne, a 
Yimportation, les prix comparés de la houille crue et de la 


(4) Annuaire statistique de la France 1911 : résumé rétrospectif, p. 87. 
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houille carbonisée. Nous avons pu constater que l'écart 
moyen par tonne, entre les prix, qui était de 3,97 dans la 
période de 1891 a 1900 est tombé de 1900 a 1910 a 3,67. Bien 
qu’ayant légérement fléchi, on peut, dans un calcul aussi 
approximatif que le notre, le tenir pour constant (5) et comme 
il est connu, d’autre part, que les prix du coke suivent une 
évolution 4 peu prés paralléle a celle de Ja houille, il suffira, 
pour s’en faire une idée, de majorer le prix de la houille 
d’une somme égale a |’écart que nous venons de constater. 
Nous sommes ainsi arrivés au chiffre suivant qui représente 
approximativement le prix du coke, abstraction faite, tou- 
jours, des frais de transport a lusine : 


L301 ae LOU): eaves ois | pe Oubett Ad tages «4 18,04 
LOOT LOOT Sei 2 Pie Seed et ek rh ad 20,25 
tetas REN RUNE Eliane J (ee CS voegs Syne meres 21,55 


L’accroissement moyen d'un cycle a l’autre est donc de 
TOP abcle ver 


Ce ne sont la que des moyennes. Entre les différentes 
régions et les différentes usines il y a, au point de vue des 
prix réellement payés, des différences considérables et trés 
variables d’une époque 4 une autre. Pour les charbons étran- 
gers on se rendra compte de la diversité des prix par le ta- 
bleau suivant emprunté a la Réforme économique (6) : 


Charbon anglais Charbon allemand 


Charbons belges 


P. de galles (Sarrebriick) 

par tonne par tonne par tonne 
4390 ca .6 ws 17,05 — 13,37 
1895...... 12,50 8,50 12,00 
1900. ..... . 34,35 24,00 14,69 
1908 oes ons 20,50 15,00 16,25 
A) a 20,57 13,37 16,04 
OE aaa 22,30 13,41 14,98 


(5) Pratiquement en France l’écart va d’ailleurs parfois jusqu’a 5 frs. 


‘6) Les prix sont donnés en francs. Voir la couverture de la revue qui 
reproduit ces données chaque semaine. 
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Pour les charbons francais, nous avons eu recours a la 
statistique de Findustrie minérale, qui donne les prix sur les 
lieux de consommation mais jusqu’en 1908 seulement. Nous 
avons pu les compléter, pour 1910, par des données emprun- 
tées a diverses sources, en particulier aux études de M. Ro- 
bert Pinot. 


PRIx DU CHARBON PAR TONNE DANS DIVERSES REGIONS 
METALLURGIQUES (en francs). 


REGION DU CENTRE. 


AVOYIOD wean oa ea ete 
LOITO..... dee ate tetas ts 


12,16 
47,52 
18,85 


NOrdee ceumcn sometne 47,03 


16,47 


24,48 
49,72 


Meurthe-et-Moselle ... 19,64 25,26 
SOLO) says: nislisce efojar sues ¢ 29,67 | 29,74 31,714; — 
Gard. costa tenet thane: 15,46 | 15,56 17,25] — 


28,00 | 30,29 28,56 | 28,00 


Ainsi pour l'année 1908, les prix du charbon étaient de 
13,77 irs. dans l’Aveyron, de 17,60 frs. dans le Nord, de 
21,37 frs. dans la Loire, de 25,26 frs. en Meurthe-et-Moselle, 
de 28 frs. dans la Loire-inférieure, de 31,71 frs. dans Il’Isére 
(7). Entre les prix de l’Aveyron et ceux de l’Isére, il y avait 
donc un écart de 130 °/°. On en peut observer d’analogues 
dans les années précédentes et de considérables encore, car, 
avec le développement des transports, ils se sont sensible- 
ment atténués (7). 


Ces différences de prix si considérables, que les chiffres 


ci-dessus mettent en relief, s’expliquent par des causes trés 
diverses. Elles sont, dans une certaine mesure, plus appa- 


(7) Ainsi s’explique que, dans la région de Grenoble, la métallurgie 
s’attache, de plus en plus, a substituer la houille blanche a la noire. 
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rentes que réelles, en ce sens qu’elles tiennent, en partie, a 
des différences de qualité, cest-a-dire de rendement en ca- 
lorique ; elles ont, alors, pour contre-partie, des différences 
en sens inverse, dans les quantités consommées par tonne de 
métal, qui atténuent, dune région a l’autre, l'inégalité ap- 
parente des prix. Une inégalité trés grande subsiste, cepen- 
dant, due a l’inégalité du prix de revient et du prix de vente 
des mines, dans les diverses régions, a la situation des en- 
treprises métallurgiques par rapport aux mines et aux voles 
de communications terrestres, fluviales et maritimes (8). De 
plus certaines régions s’approvisionnent facilement de char- 
bon : c’est le cas de la région du Centre qui, produisant 
6 millions de tonnes tandis quelle n’en consomme que 5, 
trouve son charbon sur place ; c’est le cas de la région du 
Nord et du Pas-de-Calais, qui, non seulement produit beau- 
coup plus de charbon qu’elle n’en consomme, mais peut faire 
appel, avantageusement, aux charbons étrangers. C’est le 
cas, aussi, des entreprises métallurgiques situées dans le 
voisinage des cétes, a Ouest, au Sud et au Sud-Ouest, d’ou 
elles peuvent importer, en quantités illimitées des charbons 
anglais. La région de l'Est, au contraire, dont les mines de 
charbon ne sont pas encore exploitées (9) et qui consomme 
plus de 7 millions de tonnes de houille, importée du Pas-de- 
Calais, de Belgique et d’Allemagre, a souffert, pendant de 
longues années, non seulement de la cherté mais de la ra- 
reté du combustible. Elle a souffert de l’influence exercée sur 
le syndicat des houilles d’Essen par les métallurgistes alle- 
mands, qui, pour lutter contre la concurrence des métallur- 
gistes lorrains, s’efforcaient de géner leurs approvisionne- 
ments en charbons (10). “Les métallurgistes ne pouvaient 
suppléer qu'imparfaitement, au prix, parfois, de lourds 
sacrifices pécuniaires, 4 Jlinsuffisance des envois alle- 


(8) Simiand, p. 48 et suiv. 

(9) Gabriel Sépulchre, Le bassin houiller de Lorraine : technique mo- 
derne 1910, p. 141 et bulletin de la chambre de commerce de Nancy. Voir 
aussi F. Villain : La houille en Lorraine. Bulletin de la société indus- 
trielle de VEst 1903. 


ee Pavlowsky, Le nouveau bassin minier de Meurthe-et-Moselle, p. 37 
© ‘ 


“32 REVUE D'HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


samara 


mands : ils ont da, en 1900, éteindre, faute de coke, une 
partie de leurs hauts fourneaux (11). En 1908, la houille du 
Pas-de-Calais leur revenait a 24,62 frs., la houille alleman- 
de a 25,43 frs. Leur situation, il est vrai, s'est améliorée de- 
puis peu, du coté de Allemagne, par l’exportation crois- 
sante de nos minerais de fer dans ce pays, qui a, pour con- 
tre-partie, des facilités plus grandes ou de moindres résis- 
tances a l'importalion des charbons ; elle s'est améliorée, du 
coté de la France, par des marchés a échelle, conclus, pour 
le coke, en 1910, avec le syndicat des houilliéres du Nord et 
du Pas-de-Calais. Ces marchés, qui comportent des prix 
fixés automatiquement, tous les trois mois, d’aprés les prix 
de la fonte anglaise, des charbons belges et allemands, pro- 
tegent les métallurgistes lorrains contre des fluctuations 
immodérées de prix et leur assurent, pour une période de 
10 ans, un approvisionnement annuel de 1.200.000 tonnes 
de coke, soit prés de la moitié de leur consommation (12), mais 
ces marchés n’ont pu avoir d'action sur les prix de revient 
que dans les deux derniéres années de la période qui nous 
occupe. Dans les années antérieures, la pénurie de combus- 
tible a, plus d'une fois, influencé facheusement les frais de 
production. 


Si maintenant nous comparons, a différentes époques, la 
situation des centres métallurgiques, au point de vue du prix 
des charbons, nous constaterons en nous reportant au ta- 
bleau qui précéde, qu'elle s’est modifiée. Tandis que dans 
certaines régions, par exemple les départements de 1’Avey- 
ron, de Sadne-et-Loire, du Nord, du Gard, de la Loire-In- 
férieure, les prix dy charbon, sur les lieux de consomma- 
tion n’ont pas sensiblement varié, entre les derniérs années, 
qui viennent de s’écouler, et Je cycle 1890 a 1900, dans 
d’autres : le Pas-de-Calais, les Ardennes, la Haute-Marne, 


(11) On a cité en 1909 une mine du Zollverein qui obtenait le charbon 
rendu a lusine @ 17 frs. la tonne, tandis qu’une entreprise francaise toute 
voisine le payait 32 frs. R. Pinot, Revue politique et parlementaire, mai 
1909 : La métallurgie et la révision du tarif douanier, p. 295. 

(12) Didier, Les marchés de charbon et de coke basés sur une échelle 
mobile. Bruxelles 1911. Bulletin de la chambre de commerce et de l’office 
économique de Meurthe-et-Moselle, sept. 1911, p. 670. 
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V'Isére, la Meurthe-et-Mosclle, la Loire, on observe, au con- 
traire, des augmentations importantes, qui, en Meurthe-et- 
Moselle, vont jusqu’a 5 frs. et dans la Loire a 7 irs. 


Ainsi les prix du charbon ont varié trés diversement. Mais, 
abstraction faite de certaines régions, comme la Saéne-et- 
Loire et le Nord, qui bénéficient de prix moyen a peu prés 
stationnaires, ce qui domine, c’est la tendance a la hausse. 
Kst-il possible, finalement, de déterminer dans quelle mesure 
cette hausse a majoré le prix de revient de la tonne de mé- 
tal ? Nous allons l’essayer en faisant abstraction, pour éviter 
des complications ou des impossibilités, des différences con- 
sidérables, au point de vue des prix d’achat, que nous ve- 
nons de constater entre les diverses régions, de celles qui 
peuvent exister aussi entre les diverses catégories de fontes 
et enfin, entre les diverses usines, suivant le degré de per- 
fection de leurs appareils. Nous n’envisagerons, en un mot, 
que la dépense moyenne, chiffre un peu irréel, mais qui, 
cependant, pour l’explication du prix de vente moyen est 
précisément la donnée la plus utile. Connaissant déja les 
prix moyens du charbon et du coke, il nous suffit mainte- 
nant pour aboulir a la solution d’établir qu'elle était, en 
1890, et quelle est actuellement, par tonne de métal, la 
quantité de combustible consommée. 


En appliquant aux quantités produites, en 1890, les prix 
moyens du coke ou de la houille dans le premier cycle, et 
aux quantités produites, en 1911, les prix moyens du der- 
nier cycle, nous constaterons qu’en 1890, pour une produc- 
tion de 1.962.000 tonnes de fonte, il a été consommé 
2.363.000 tonnes de coke, c’est-a-dire environ 1.200 kg. par 
tonne, ce qui a 18,20 frs, la tonne représente une dépense de 
21,84 frs., tandis qu’en 1911, pour une production de 
4.470.000 tonnes de fontes, il a été consommé 5.080.000 
lonnes de coke, soit 1.130 kg. par tonne, ce qui, a 21,55 frs. 
par tonne, représente une dépense de 24,29 frs, supérieure 
de 11 °/° a celle de 1890. A la méme date de 1890, pour une 
production de fers et aciers de 1.026.000 tonnes il a été 
dépensé 1.407.000 tonnes de houille, soit 1.870 kg. par 
tonne de “metal,,.ce qui, a 14,37..frs. par. tonne, 
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représente une dépense de 18,76 frs. par tonna de métal. — 
En 1911, pour une production de 3.220.000 tonnes de fers 
et aciers, il a été consommé 3.694.000 tonnes de houille, 
soit 1.140 kg. par tonne de métal, ce qui, a 17,85 frs. par 
tonne, représente une dépense de 20,34 frs. par tonne. de 
métal, supérieure de 8 °/° a celle de 1890. Ainsi, tandis que 
d’un cycle a l’autre l'augmeritation du prix moyen du coke 
et du charbon était d’environ 20 a 24 °/°, l’augmentation, 
par tonne de métal, de la dépense en combustible, a été d’en- 
viron 11 °/° pour la fonte, de 8 °/° pour le fer et l’acier. 
L’augmentation a été neutralisée, pour plus de moitié, par 
la diminution de la consommation par tonne, dte 4a elle- 
méme a des causes sur lesquelles nous nous expliquérons 
plus loin. Observons que cette augmentation de la dépense 
moyenne en charbon, qui n'est d’ailleurs qu'une donnée abs- 
traite ne correspondant, peut-étre, a la réalité pour aucune 
usine ou pour aucune année, apparaitrait beaucoup plus 
forte si l'on tenait compte, dans le second cycle ou dans le 
troisiéme, au lieu des prix moyens du cycle, des prix les 
plus élevés, par exemple ceux de 1900, de 1907 ou de 1911. 
Si l'on envisageait les régions ou le prix du charbon a aug- 
menté le plus et, dans une de ces régions, les entreprises 
qui n'ont pas perfectionné leur outillage, ou qui l’ont per- 
fectionné le moins, l’augmentation pourrait s’élever jusqu’a 
30 ou 35 °/°. 

Telle est, au point de vue de la dépense en combustible, 
la condition des métallurgistes qui achétent leur charbon et 
leur coke. Ajoutons que, pour un nombre croissant de mé- 
tallurgistes, la dépense en charbon dépend, non plus de son 
prix d’achat, mais de son prix de revient ou du moins d’un 
prix voisin de celui-ci. Poussées par la hausse des prix de 
vente et la difficulté de s’approvisionner, beaucoup de so- 
ciétés métallurgistes se sont, par divers moyens, assuré des 
parts dans l’exploitation de charbonnages, parfois des con- 
cessions entiéres. I} en est aussi, dans le Nord, surtout, qui 
fabriquent, elles-mémes, leur coke (13). Ainsi la Société de De- 


(13) Cf. annuaire de la Banque Renauld et Cie, passim et Vignes : Le 
bassin de Briey et la politique de ses entreprises sidérurgiques et miniares. 
Revue d’économie politique, nov. 1912, p. 695 et suiv. 
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nain-Anzin est propriétaire d’une houillére a Azincourt et 
dispose de 52 fours a coke. Plusieurs usines du Centre ex- 
ploitent des charbonnages importants. La Compagnie de 
Chatillon-Commentry produit 450.000 tonnes de houille, dans 
le Puy-de-Dome et |’Allier. Les établissements Schneider et 
C* ont des houilléres en Sadne-et-Loire, dans la Loire et la 
Niévre. Dans le Pas-de-Calais la concession de Fresnicourt 
a été accordée a un consortium formé par les aciéries du 
Nord et de |’Est les sociétés de Denain-Anzin, Micheville et 
Pont-a-Mousson, celle de Beugin, aux aciéries de Pompey. 
La Société de Longwy a des participations dans le Pas-de- 
Calais et, en Allemagne, dans le charbonnage Karl Alexan- 
der, celle de Gorcy, en. Belgique. La concession de Beerin- 
gen, dans la Campine, compte parmi ses principaux action- 
naires les sociétés de Pont-a-Mousson, Marine-Homécourt, 
Nord et Est Micheville, la société des Petits fils de Francois 
de Wendel qui détient, d’autre part, des charbonnages im- 
portanis. La plus favorisée, a ce point de vue, de nos socié- 
tés métallurgiques est celle de Commentry-Fourchambauld- 
Decazeville : dans ses mines du Puy-de-Dome, de l’Aveyron 
et de l’Allier elle produit prés de 800.000 tonnes de charbon 
qui, non seulement suffisent & sa consommation, mais dont 
la moitié est vendue et lui assure ainsi un supplément de 
profit. Signalons enfin la société lorraine de carbonisation, 
créée en 1900 par les sociétés de Longwy, Micheville, Se- 
melle-Maubeuge, les hauts fourneaux de Saulnes et de Sain- 
tignon, les forges belges de la Providence : elle a installé a 
Auby, dans le Nord, une usine a coke dont la production 
atteint 190.000 tonnes par an. Citons encore l'association 
coopérative zélandaise de carbonisation dont les sociétés de 
Longwy, Saulnes, Saintignon, Semelle-Maubeuge sont ac- 
tionnaires (14). 


Pour le charbon et le coke, obtenus dans ces conditions, 
les entreprises métallurgiques, au lieu du prix de vente, 


(14) On a décidé, récemment, a l’usine de Pont-A-Mousson, la création 
dune batterie de 80 fours & coke, qui consommeront 200.000 tonnes de 
charbon par an. Circulaire de Ja société nancéienne, 21 juin 1913. — A 
l’usine de Terneuzen, appartenant a l’association zélandaise de carbo- 
nisation, les premiéres batteries de fours a coke ont été mises en activité 
et fournissent 25.000 ‘onnes par mois. 
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payent un prix voisin du prix de revient, qui varie, évidem- 
ment, d’une mine a l'autre, d’une installation 4 l'autre. mais 
qui, a n’en pas douter, est notablement inférieur au prix de 
vente et tend parfois 4 diminuer ; en tous cas il n’augmente 
pas (15). On ne saurait déterminer avec précision la quantité 
de combustibles que les sociétés métallurgiques obtiennent a 
ces conditions, mais, quoique sensiblement croissante, elle 
est encore aujourd’hui assez faible ; la plus grande part du 
combustible consommé par les métallurgistes, en Lorraine 
principalement, a un moindre degré dans le Centre et sur- 
tout dans le Nord, est encore payée a son prix de vente. 


La conclusion générale qui se dégage de ces données est 
donc que, dans l'ensemble, la dépense en combustible s’est 
notablement accrue depuis 20 ans, et a mis l'industrie mé- 
lallurgique francaise en état d’infériorité vis a vis de l’in- 
dustrie étrangére (16), pour laquelle les prix du charbon ont 
moins augmenté qu’en France, et sont en tous cas bien 
moins élevés. 


§ 2. — La dépense en minerai. 


Pour déterminer l'influence des prix des minerais sur les 
prix de revient de la métallurgie, il faut, suivant les cas, 
tenir compte de divers éléments ; il faut tenir compte, pour 
les sociétés qui achétent leur minerai, de son prix d’achat, 
pour les sociétés qui le produisent et parfois en vendent, de 
son prix de revient ou d’un prix voisin, en méme temps que 
de son prix de vente, et, dans tous les cas, des changements 
qui ont eu lieu dans le rendement du minerai en métal. 


Pour le prix d’achat, nous avons établi, 4 l’aide des don- 
nées de la statistique officielle, les moyennes suivantes, qui 
représentent le, prix, par tonne et par cycle. 


(15) M. Bailly estime que, le plus souvent, le prix de revient du charbon 
e;$ constant, loc. cit. p.,7. 

(16) « Le grand obstacle & l’essor de la métallurgie francaise réside 
dans la pauvreté de notre sous sol en charbon ». R. Pinot. loc. cit. p. 22. 
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Prix moyen du minerai. 


na} gaa a) 7" peli gett tamed ese feet 3,38 
Te LOND nore ogi: es, cin encase aes 3,93 
un aa 8 onan sce Moto ene ety 4,60 


La hausse moyenne, plus forte encore que celle des char- 
bons est, du premier au troisiéme cycle, de 33 °/°. La hausse 
est encore sensiblement plus forte pour les minerais d’Algé- 
rie, dont les prix, depuis 1890, se sont élevés de 8,96 frs. a 
11,13 frs. tH en est de méme, pour d’autres minerais trés purs, 
employés a la fabrication des aciers fins et qui commencent 
a se raréfier. Il est vrai que les prix des minerais étrangers, 
vendus en France, ont, & en juger par Tes évaluations de la 
commission permanente des valeurs en douane, plutét dimi- 
nué (17). Mais leur importation, aussi, a notablement fléchi, au 
moins depuis 1900, comme nous le verrons plus loin. Le mi- 
nerai national occupe, dans la consommation nationale, une 
place absolument prépondérante, qui donne aux variations de 
son prix une influence, prépondérante aussi, sur le prix de 
revient du métal. IJ n’est pas douteux que, pour les sociétés 
qui achétent le minerai, cette influence s’exerce dans le sens 
de l’augmentation des charges. 


Pour se faire une idée exacte de cette augmentation, par 
tonne de métal, il faut tenir compte, non seulement de la 
variation des prix, mais de la variation des quanfités de mi- 
neral nécessaires a la fabrication d’une tonne de fonte. I] 
résulte de la statistique de l'industrie minérale que !a con- 
sommation de minerai, par tonne de fonte, qui était en 1890 
de 2.400 kg., a passé en 1911 a 2.600 (18). Si nous appliquons 
au premier chiffre le prix moyen du premier cycle, soit 3,38., 
et au troisiéme le prix moyen du troisiéme cycle, soit 4,60 frs., 
nous constaterons que la dépense en mineral, par tonne de 


(17) Annuaire statistique de 1911, résumé rétrospectif, p. 87. 

(18) 11 ne semble pas qu’avec le méme minerai, le rendement en métal se 
soit accra par le perfectionnement de la technique, du moins dans les 
mémes proportions que pour le charbon. D’autre part la proportion, 
dans la consommation, des minerais trés purs, a trés haute teneur, 
fléchit d’année en année ; de Ja vient Vaccroissement de la consommation 
de minerai par tonne de métal,* 
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fonte, a passé de 8,10 frs. en 1890 a 11,93 frs. en 1911, qu'elle 
s'est accrie par conséquent de 47 °/°. A la différence de ce 
que nous avons constaté pour le charbon, l’accroissement de 
la dépense, par suite de l’augmentation de la consommation 
du minerai par tonne de métal, serait donc plus sensible 
encore que l’accroissement des prix. Mais il s’agit, ici, d’un 
chiffre moyen, qui, dans l’espéce, ne donne qu'une idée trés 
vague de la réalité. La consommation du minerai est, en effet, 
trés variable suivant sa nature ; or, actuellement, la plus 
vrande partie de la fonte frangaise provient des minerais de 
Meurthe-et-Moselle ; pour juger des variations de la dépense 
en minerai, il faut donc envisager le minerai de Meurthe-et- 
Moselle, ce que nous pouvons faire en rapprochant des prix de 
ce minerai, les quantités consommées, par tonne de meétal, 
en 1890 et a l’époque actuelle. En 1890 la dépense en mine- 
rai, par tonne de fonte, était d’environ 3.100 kg. de minerai, 
soit. a 3 frs., prix moyen approximatif du premier cycle 
de 9,30 frs. ; en 1908, date extréme, a partir de laquelle la 
consommation de minerai, par région, ne figure plus dans la 
statistique, la consommation du minerai par tonne de métal 
est de 3.000 kg., soit, a 4,20 frs. prix moyen approximatif 
du dernier cycle, de 12,60 frs. D’un cycle a l’autre, la dé- 
pense moyenne en mineral, par tonne. de métal, a donc aug- 
menté approximativement d’environ 35 °/°, chiffre qui peut 
s’appliquer a la plus grande partie de la fonte francaise. 

De cette augmentation ont souffert, a des degrés trés 
divers, toutes les sociétés métallurgiques, parce que toutes, 
sans exceptions, font des achats de minerai, au moins pour 
les mélanges, indispensables 4 la bonne composition des 
lits de fusion. Mais, en revanche, il est trés peu de sociétés 
métallurgistes qui achétent aujourd’hui tout leur minerai : 
Vintégration de la mine de fer et de l’usine, au moins lin- 
tégration a distance, sous forme de participation dans l’ex- 
ploitation des mines, a réalisé de grand progrés depuis 
1890 ; elle est aujourd’hui la régle générale. I] n’existe 
guére de société métallurgique importante, qui ne participe 
a exploitation des mines de. fer de Meurthe-et-Moselle. 
C’est le cas, non seulement de toutes les sociétés métallur- 
giques élablies dans ce département, qui a lui seul produil 
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68 °/° de la fonte francaise, mais de beaucoup de grandes 
sociétés de la région du Nord et méme du Centre, telles que 
le Creusot, les aciéries du Nord et de Est, Denain-Anzin, 
Chatillon-Commentry (19), sans parler des entreprises qui, 
depuis longtemps, exploitent pour leur compte les minerais 
des diverses régions francaises (20). Une proportion trés forte 
de la fonte francaise, certainement plus des trois quarts, 
est donc produite par des sociétés métallurgiques qui exploi- 
tent des mines de fer. Pour toutes ces sociétés, la hausse des 
prix de vente, non seulement n’accroit par la dépense en 
mineral, par tonne de métal, mais elle accroit souvent les 
recettes par la vente des excédents de la production a la 
consommation. Or ces excédents, source d’un_ bénéfice 
d’autant plus grand que le prix de vente s’éléve davantage, 
se sont trés rapidement accrus depuis 1890. Quant au mine- 
rai qu’elles consomment aprés l’avoir produit, les sociétés 
métallurgiques l’obtiennent au prix de revient ou a un prix 
voisin. Dans quel sens le prix de revient a-t-il donc varié ? 
Pour cette recherche, qui ne saurait d’ailleurs aboutir a des 
résultats trés précis, il faut tenir compte de deux catégories 
d’éléments ; la nature des gisements et les conditions tech- 
niques de leur exploitation. Nous ne nous occuperons ici 
que de Ja nature des gisements, nous réservant d’étudier la 
technique de l’extraction en méme -temps que celle de la 
production métallurgique, qui sont trop intimement unies, 
soumises 4 trop d’influences communes, pour qu'il soit pos- 
sible de les séparer. 


Une étude détaillée des divers gisements francais dépas- 
serait a la fois les limites d’un travail de ce genre et les 
bornes de notre compétence. Nous nous contenterons de 
données sommaires et générales, empruntées aux techni- 
ciens. Pour se faire une idée des conditions de l’exploitation 


(19) Le bassin de Briey se trouve réparti aujourd’hui entre les sociétés 
métallurgiques de Meurthe-et-Moselle auxquelles il faut ajouter, dans le 
Centre : Chatillon-Commentry, les aciéries de la Marine, Commentry- 
Fourchambauld, la société Schneider ; dans le Nord : Denain-Anzin, les 
aciéries du Nord et) de ’Est, les Aciéries de France. entin Pont-a-Vendin. 
Pour Ja répartition du bassin de Briey voir Vignes, loc. cit. p. 694 et suiv. 


(20) Voir plus loin les développements sur l’intégration. 
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dans ces gisements et du sens dans lequel elles ont, par 
leurs variations, influencé les prix de revient, il est essentiel 
d’établir une distinction entre les anciens gisements, exploi- 
tés antérieurement a 1890 (21) et les gisements nouveaux, mis 
en exploitation, depuis cette date, dans la région de Briey 
et plus récemment en Normandie et dans Anjou. Les an- 
ciens gisements, en général filoniens, sont disséminés dans 
20 départements francais ; les plus importants sont actuelle- 
ment ceux de Sadne-et-Loire (44.783 tonnes par an), des 
Basses-Pyrénées (20.514 tonnes), du Gard (32.500 tonnes), de 
Aveyron (65.000 tonnes), de l’Orne (280.000 tonnes). des 
Pyrénées-Orientales (22) (284.000 tonnes), auxquels il faut 
ajouter, en Meurthe-et-Moselle, les gisements des bassins de 
Nancy et de Longwy et enfin les gisements algériens. Ils 
contiennent soit des minerais moyennement phosphoreux, 
soit des minerais purs, pour fonte hématite, qui permettent 
d’obtenir des métaux de qualité supérieure et atteignent des 
prix trés élevés de 8 a 10 frs. par tonne. La plupart de nos 
anciens gisements sont épuisés ou en voie d’épuisement. I] 
en est ainsi pour les gisements de Sadne-et-Loire, du Var, 
du Gard, de l’Indre, du Cher, de ?Ardéche. La production 
des minerais pyrénéens eux-mémes, malgré la réorganisation 
des sociétés miniéres, est légérement décroissante depuis 
1907. La production du bassin de Nancy est tombée de 
2.092.541 tonnes en 1910 a 2.041.475 tonnes a 1911, celle 
du bassin de Longwy n’a fait qu'un léger progrés de 2.351.145 
tonnes a 2.370.787 tonnes. Or, dans un gisement en voie 
d’épuisement, les frais d’extraction, en tant qu’ils tiennent 
a l'état du gisement, augmentent. Non seulement, en effet, 
la teneur du minerai en métal tend a diminuer, mais les 
conditions d’extraction sont rendues plus onéreuses par la 
profondeur plus grande des puits ; en tous cas les frais gé- 
néraux, qui restent constants, quand ils ne grandissent pas, 


(21) Nicou, Résumé d’un rapport au congrés de Stockholm sur les res- 
sources de la France en minerai de fer. Nature 1910, II, p. 10. 


(22) Les minerais de cette région sont, au point de vue de la pureté, tout 
ai moins, parmi les meilleurs que produise la France, R. Pivot, loc, cit. 
Deel, 
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se répartissent sur des quantités décroissantes ; leur pro- 
gression, par rapport au minerai extrait, est si forte qu'on 
est méme, le plus souvent, obligé d’abandonner |’extraction 
avant l’épuisement du gisement. On peut donc dire que, 
dans les anciens gisements, dont nous venons de parler, les 
conditions d’extraction sont en général devenues beaucoup 
moins avantageuses. I] faut faire exception, dans une cer- 
taine mesure, a cette regle, d’abord pour les minerais algé- 
riens, dont la production grandit encore, puis pour les an- 
ciens gisements de Meurthe-et-Moselle, les bassins de Nan- 
cy et de Longwy, dont la production actuellement station- 
naire a progressé jusqu’en 1910, passant depuis 1895, pour 
le bassin de Nancy, de 1.330.000 tonnes a 2.051.000 tonnes, 
pour le bassin de Longwy de 2.333.000 tonnes a 2.376.000 
tonnes. Néanmoins, méme pour ces deux bassins, qui sont 
arrivés au point culminant de leur courbe, les conditions 
d’extraction ne se sont pas améliorées depuis quelques an- 
nées (23). Elles sont mois bonnes pour certaines mines 


Mais il s’est produit en Meurthe-et-Moselle, depuis 1890, 
au point de vue de lapprovisionnement en minerais, un 
changement d’une portée incalculable pour la métallurgie 
francaise, et méme, peut-on dire, pour la métallurgie eu- 
ropéenne. C’est la découverte et la mise en exploitation, a 
partir de 1892 et surtout de 1900 (24), du bassin minier de 
Briey, qui, tant par la nature du minerai que par la constitu- 
tion du gisement, présente une supériorité marquée sur tous 
les anciens gisements francais, et sur la plupart des gisements 
de méme catégorie, actuellement connus dans le monde en- 
tier. Le rendement du minerai en métal, d’environ 33 a 
37 °/°, est supérieur au rendement des bassins de Nancy, 


23) En 1912 la prcduction de Nancy est tombée a 1.973.986 tonnes, celle 
de Longwy s’est élevée seulement & 2.452.000 tonnes (Rapport annuel du 
service des mines). En 1913 la production de Nancy a été 1.911.000 tonnes. 
celle de Longwy de 2.479.000. 

(24) La découverte a eu lieu entre 1880 et 1885. Great, le fer en Lor- 
raine, p. 32 et suiv. : G. Rotzanp : Les minerais de fer oolithique de Var- 
rondissement de Briev ; L. Bamry : Note sur Ja sidérurgie dans I’Fst 
F. Virrain : Le gisement de mineraj de fer oolithique de la Lorraine ; 
Sa bi : Le minerai de fer dans le monde et ta mise en valeur du bassin 
qe priey, 
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de Longwy, du Luxembourg qui n’excéde pas 27, 30, a 
31 °/°. Sa dureté, qui l’empéche de s’émietter, facilite les 
manutentions et les déplacements. Il contient de la silice, 
qui le rend particuliérement apte a la fabrication de la fonte 
de moulage ; le phosphore, qui s'y trouve, non seulement 
ne fait plus obstacle, aujourd’hui, a la fabrication de l’acier, 
mais la facilite au contraire (25) et, par la vente des scories 
de déphosphoration, assure, en outre, aux métallurgistes un 
supplément de profit. Enfin les éléments calcaires, qu’il con- 
tient, permettent de réduire la consommation du coke, dans 
la proportion de 12 °/°. Le gisement, il est vrai, souffre, par 
rapport aux autres, d’une double infériorité : tandis qu’a 
Nancy, a Longwy, dans les autres gisements francais et, 
souvent aussi, a l’étranger, l’extraction peut se faire a ciel 
ouvert ou par galeries superficielles, peu cofteuses, dans 
des terrains généralement secs, elle se fait, a Briey, au 
moyen de puits profonds de 70 a 250 métres, dont 1’établis- 
sement cotite pour chacun de 5 4 10 millions (26). Elle est 
troublée par des venues d’eau, qui atteignent parfois 25 mé- 
tres cubes par minute et qui nécessitent des dépenses com- 
plémentaires trés importantes (27). Toutefois ces inconvé- 
nients sont plus que compensés, non seulement par la ri- 
chesse du minerai en métal, mais par ]’énormité de sa mas- 
se, qui atteint 2 milliards de tonnes et qui en fait le gise- 
ment le plus riche du monde. II se préte par la méme, mieux 
que tous autres, a une exploitation concentrée, qui est bien 
loin d’avoir atteint son point culminant, qui se développe, 
d’année en année, avec une prodigieuse rapidité et qui per- 
met, grace a une production de plus en plus intensive, de 
réduire considérablement les frais généraux. On pourra ju- 


(25) Le phosphore existe dans le minerai de Briey en proportions remar- 
quablement constantes et exactement comvenables pour faciliter les réac- 
tions qui aboutissent 4 la production de V’acier. Il en est ainsi depuis la 
découverte du procédé Thomas, dont nous parlerons plus loin. 

(26) Bamiy, note p. 165. 

(27) Tel est, du moins, le cas:des exploitations situées dans la vallée de 
POrme a Joeuf, Homécourt, Auboué, ot la présence de Veau a permis 
(ailleurs d’établir les hauts fourneaux sur place, ce qui, comme nous le 
verrons, est un grand avantage. Dans les concessions de Tusquegnieux 
et de Landres, au contraire, V’eau fait défaut. 
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ger des progres réalisés, A ce point de vue, par les chil- 
fres suivants dont la progression s’explique, non seulement 
par la multiplication des exploitations, mais par l’augmen- 
tation rapidement croissante de l’extraction dans les ex- 
ploitations existantes. Certaines mines, particuliérement cel- 
les d’Auboué, d’Homécourt, de Pienne produisent de 1 a 
2 millions de tonnes par an. 


1800: 0st rales ok 9,766 tonnes 
1000344484 nh adda: 232.455 — 
LODZ Meat BAR als eR 1.647.000 — 
LOQBT, A Fe NSatRE af he 2.354.000 — 
1906 TREE 2 A TO 3.084.585 — 
100 Geko AA lsd 5B: 4.126.750 — 
LOOGHY dass T wads We 4.368.422 — 
1009 hick! bak onn ls --.  6.38]0.000 — 
ISOs, + « Seohaae: 8.470.000 — 
LOB oh Vetetiiave ah 10.427.000 — 
TOI aietiad APA Se 12.500.000 — 


M. Bailly, admettait, & une époque ou les frais généraux 
de lextraction se répartissaient sur des quantités moindres, 
que le prix de revient du minerai, pour un quart, au moins 
du bassin, n’excéde pas 3 irs. par tonne, chiffre supérieur, 11 
est vrai, d’environ 0,50 fr. au prix de revient de Nancy et de 
Longwy, mais gui, quand on transforme le minerai sur place, 
assure cependant aux métallurgistes une économie suscep- 
tible d’atteindre 15 frs. par tonne de fonte et jamais en gé- 
néral inférieure a 3 frs. Ces chiffres ont été discutés. 
M. Kohlmann (28) estime que le prix de revient, en Lorraine 
francaise, atteindrait 4 a 4,50 irs. et serait un peu plus élevé 
que celui des mines allemandes. M. Guillain, au contraire (29), 
estime qu'il le serait un peu moins et déclare que « la pré- 


(28) Etude parue en 1911 dans Stahl und Eisen. 


(29) Le minerai de fer en Lorraine allemande et en Lorraine francaise: 
Revue de métallurgie 1911, p. 729. En 1912, le rapport de M. Wingénieur 
des mines au Conseil général de Meurthe-ct-Moselle signale un prix de 
revient, décrojssant. variant de 2,60 4 2,75 (Bulletin du Comité’ des forges 
de France, septembre 19138), 
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sence de quantités importantes de minerai riche a Briey rend 
une partie des gisements allemands et certaines parties de 
gisements francais inexploitables ». Mais ces divergences 
laissent une incontestable supériorité au profit du minerai 
de Briey. D’ailleurs l’évolution de la métallurgie frangaise, 
extinction des: hauts fourneaux du Centre ou le faible dé- 
veloppement de leur production (30), la remarquable expan- 
sion de la production de la fonte dans le Nord, et bien da- 
vantage en Meurthe-et-Moselle, malgré les hauts prix du 
charbon dans ces derniéres années, la progression plus si- 
gnificative encore de l’exportation de nos minerais, qui porte, 
& peu pres exclusivement, sur le minerai de Briey et qui a 
passé de 299.000 tonnes en 1891 4 6.176.000 tonnes en 1911, 
7 millions en 1912, soit prés du quart de notre production 
nationale, tout tend a prouver que l’emploi du minerai de 
Briey assure, méme a ceux qui le payent, son prix de vente 
et le transportent au loin, en Belgique, en Allemagne, dans 
les Pays-Bas, en Angleterre, des avantages notables. On ne 
peut donc pas douter que ceux qui l’obtiennent au prix de 
revient ou a un prix voisin ne bénéficient d’avantages plus 
grands encore et qui grandissent avec les progrés de l’ex- 
traction. Si on considére d’autre part la production an- 
nuelle du minerai de Meurthe-et-Moselle, qui atteint en 191] 
15.054.482 tonnes, soit 94 °/° de la production nationale, et 
dont 8.815.396 tonnes ont été consommées sur place et 
1.342.690 tonnes dans le reste de la France (31), on se rendra 
compte que le prix de revient d’une quantité de fonte, crois- 
sante d’année en année, et qui représente aujourd’hui envi- 
ron les trois quarts de Ja production francaise, a bénéficié 
au moins des avantages que présente l’emploi du minerai de 
Briey payé au prix d’achat, et, dans une proportion beau- 
coup plus forte, des avantages qu’assure son acquisition au 
prix de revient : avantages majorés en outre de ceux que 


(30) La découverte du procédé Thomas et la fabrication de Vacier en 
Meurthe-et-Moselle ont eu une répercussion directe dans la Loire : les 
usines de Terrenoire, de Firminy, de St-Etienne, de St-Chamond ont 
renoncé & la fabrication des rails. Cf. Basu, La métallurgie dans la région 
de St-Etienne. Annales des mines 1899, I, p. 45. : 


(31) Cf. Rapport du service des mines pour l’année 1911. 
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procure aux sociétés métallurgiques, actionnaires des socié- 
tés miniéres ou propriétaires des mines, la vente des excé- 
dents de production. 


Ces avantages nouveaux, dont bénéficient nos métallurgis- 
tes, ont été encore quelque peu accris par la découverte et 
exploitation, a partir de 1900, des bassins de Normandie et 
d’Anjou, dont le minerai, beaucoup moins abondant que ce- 
lui de Briey (82), est moins riche en phosphore mais plus 
riche en métal, qu’il contient dans la proportion de 45 a 
60 °/° ; il convient particuliérement a la fabrication de l’acier 
Martin et peut étre mélangé trés avantageusement au mineral 
de Briey. La production du bassin normand, qui a quintuplé 
depuis 1902 a atteint en 1911 619.000 tonnes, et celle du 
bassin d’Anjou qui n’était que de 3.778 tonnes en 1907, a 
atteint 280.000 tonnes. Les deux tiers de cette production 
sont exportés et un tiers, seulement, consommé en France, 
dans le Nord et dans la basse Loire. L’influence exercée par 
l’exploitation de ces bassins sur les prix de revient de la mé- 
lallurgie francaise est donc encore plus faible, mais la haute 
teneur du minerai, le rapide développement de sa consom- 
mation et surtout son exportation prouvent péremptoire- 
ment que cette influence, elle aussi, s’exerce dans le sens de 
la baisse. 


De la nous pouvons conclure qu’au point de vue de I’ap- 
provisionnement en minerai, la situation des entreprises mé- 
tallurgiques francaises s'est améliorée depuis 20 ans, dans 
des proportions qu'il est impossible de mesurer avec exac- 
titude, mais qui sont certainement trés notables. Cette amé- 
lioration est die, d’ailleurs, non seulement a la découverte 
des gisements nouveaux, mais au perfectionnement de la 
technique de l’extraction dont nous parlerons dans le cha- 
pitre suivant. 


(32) M. Nicou évalue & 3 milliards de tonnes les gisements de Meurthe-et- 
Moselle, et & 200 millions de tonnes ceux de Normandie et d*Anjou. Pinot, 
id. p. 3. Les gisements allemands seraient de 3.600 millions de tonnes et 
les gisements anglais de 1.300 millions de tonnes. 
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Cuapitre II 


La dépense pour la production, la vente 
et le transport. 


Le point de départ de l’évolution, qui devait aboutir a la 
grande industrie métallurgique moderne est bien antérieur 
aux 20 derniéres années (1). Le haut fourneau date du xtv° 
siécle, le four a puddler et le laminoir 4 cannelures, de la 
fin du xvm® siécle, le marteau pilon est connu dés le com- 
mencement du x1x° siécle ; la substitution de la houille au 
bois, qui remonte au xvui° siécle, est définitivement achevée 
en 1890 (2). Il s’est produit, tant a l’étranger qu’en France, 
a parlir de 1840, de 1860 et plus encore de 1870, une trans- 
formation décisive de la technique métallurgique, dont les 
principes nouveaux, parfaitement définis en 1890, sont déja, 
a cette époque, appliqués avec une grande perfection dans 
les usines du centre de la France. C’est a partir de 1860 et 
de 1870, en effet, que par la collaboration de la science et 
de l'industrie, la métallurgie, en méme temps que bien d’au- 
tres industries, mais de fagon plus sensible et plus féconde 
encore, se transforme définitivement, d’art presque exclusi- 
vement empirique, qu’elle était autrefois, en technique scien- 
tifique, éclairée par une expérimentation méthodique. De 
jour en jour elle permet au métallurgiste de mieux compren- 
dre ce qu'il fait, de mieux savoir ce qu il obtient, d’obtenir 
plus stirement ce qu'il veut, par des procédés de plus en 
plus précis et de moins en moins cofiteux. En 1890 la métal- 
lurgie posséde des méthodes déja trés sires pour la produc- 
tion de la fonte, du fer et de l’acier. L’emploi de l’air chauffé 


(1) LrverrieR, La métallurgie, p. 218 & 234 ; Basu, L’industrie de la 
métallurgie dans la région de St-Etienne. Annales des mines 1899, t. Ie. 


(2) La production de la fonte au bois ne représente plus a cette époque 
que 12.000 tonnes sur 1.234.000 tonnes. Encore ne s’agit-il que de fontes 
spéciales, qui ne peuvent pas étre fabriquées avantageusement avec le 
coke. Cf. un graphique intéressant montrant la diminution progressive 
de la fonte au bois dans Ancrés p’Avriac : L’évolution de la métallurgie 
francaise p. 8. 
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par les gaz de hauts fourneaux est déja trés répandu. La 
fabrication de l’acier par le procédé Bessemer est en pleine 
activité : par le moyen de lair insufflé dans le convertisseur, 
on obtient cent fois plus de chaleur, que dans le four a pud- 
dler et on produit le métal, par masses, non plus de quel- 
ques centaines de kilogrammes, mais de dix ou douze ton- 
nes. On utilise aussi le procédé Siemens appliqué par Mar- 
tin, dés 1865, aux fours de son invention : la récupération 
de la chaleur du foyer dans des chambres a air, cloison- 
nées avec des briques, permet de fabriquer a des prix, a 
peine plus élevés que ceux de l’acier Bessemer, des aciers 
de qualité meilleure. Le perfectionnement par Thomas et 
Gilchrist du procédé Bessemer, grace auquel on peut, par 
Vemploi de la chaux, utiliser les fontes phosphoreuses, pour 
la fabrication de l’acier est également appliqué. En 1890 on 
produit en France 179.000 tonnes d’acier Bessemer, 252.000 
tonnes d’acier Martin, 253.000 tonnes d’acier Thomas, en 
tout 684.000 tonnes ; la substitution progressive de l’acier au 
fer, qui caractérise l’époque moderne, est déja sensible. La 
substitution de loutillage mécanique a la main-d’ceuvre s’o- 
pére rapidement aussi, en méme temps que la concentration 
de la production. Beaucoup de grandes usines fonctionnent 
déja dans le Gard, dans le Rhone, dans |’Ardéche, dans la 
Loire, au Creusot ; elles commencent a évoluer vers la fabri- 
cation des produits finis, abandonnant la grosse métallurgie 
aux usines du Nord et de Est. En Meurthe-et-Moselle il y 
a 21 usines et 42 hauts fourneaux ; dans le Nord 7 usines 
avec 14 hauts fourneaux et 85 fours 4 puddler. Plusieurs 
des grandes aciéries modernes sont fondées. Les Aciéries 
de I'rance, du Nord et de l'Est, datent de 1881, celle de 
Longwy, de 1880, celle de Micheville, de 1875, la Marine- 
Homécourt, de 1871, Chatillon-Commentry et Neuves-Mai- 
sons, de 1862, les Forges et Chantiers de la Méditerra- 
née, de 1856, le Creusot, de 1836. Ces entreprises commen- 
cent a s’organiser pour la vente : la fondation du Comptoir 
métallurgique de Longwy date de 1876. Ajoutons qu’a cette 
époque les grandes compagnies de chemin de fer sont cons- 
tituées et en pleine activité ; les améliorations les plus im- 
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portantes de nos voies navigables sont effectuées : les en- 
treprises métallurgiques ont a leur disposition l'outillage 
de transports rapides et & bon marché qui caractérise |’épo- 
que moderne. 


Sous Vinfluence de ces perfectionnements techniques et de 
cette concentration de la production, les prix de vente ont 
subi une réduction dont importance exceptionnelle ne sau- 
rait laisser aucun doute sur la diminution des prix de re- 
vient : de 1874 4 1883 le prix moyen de la fonte brute tombe 
de 114 4 77 frs., celui des fers de 282 a 202 frs., celui des 
aciers Bessemer et Martin de 291 a 187 frs. La date de 1880 
inarque le point de départ de la grande production métallur- 
gique moderne, qui, en 1890, a franchi l'une de ses élapes 
les plus importantes. Pourtant, depuis cette époque, des pro- 
eres considérables se sont réalisés. Ils se traduisent, moins 
par des inventions ou des conceptions absolument nouvelles, 
qui ne font pas défaut d’ailleurs, mais dont aucune, peul- 
étre, n’aura l'importance de celles des périodes antérieures, 
que par le développement des tendances qui s’y étaient ma- 
nifestées, par l’application plus étendue, ‘Je perfectionne- 
ment, l’assouplissement des méthodes déja connues, par une 
multitude d’améliorations, dont certaines, envisagées en par- 
licuber, peuvent paraitre négligeables, et qui, cependant, 
prises en bloc, ont donné a la production métallurgique une 
précision et une streté extraordinaires. Nous les étudierons 
au point de vue exclusif de leur répercussion sur le prix de 
revient, en envisageant successivement la technique de la 
production, son organisation économique, 1’organisation 
commerciale des entreprises, enfin les frais de transport. 


§ 1. — Les progres de la technique et les frais de la production 


La technique continue a se perfectionner sous l’influence 
des causes qui, dans la période précédente, lui ont donné 
déja une si forte impulsion : les progrés de la science ap- 
pliquée a l'industrie, particuliérement de la physique, de la 
chimie et de la mécanique. Ces progrés se traduisent, dans 
la technique, par des transformations nombreuses et com- 
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pliquées, qu'il serait trop long d’analyser ici et dont létude, 
d’ailleurs, n’est pas de notre compétence ; nous les indique- 
rons briévement, en vue, surtout, de marquer leur réper- 
cussion sur l’évolution, qui s’opére parallélement dans l’or- 
ganisation économique de la production et finalement sur 
les prix de revient. 


La science, appliquée a la métallurgie : la physique et sur- 
tout la chimie, ont fait, depuis 1890, de merveilleux pro- 
grés. Le laboratoire est devenu l'un des organes essentiels 
de l’usine. I] donne limpulsion a toutes les opérations tech- 
niques et en controle tous les résultats. A la société métal- 
lurgique de Longwy, par exemple, 10 opérateurs, sans ces- 
se occupés, y font en moyenne 2.000 analyses par mois. Ces 
analyses sont effectuées par des procédés mécaniques, qui 
en accroissent chaque jour la rapidité et l’exactitude en mé- 
me temps qu’ils en diminuent les frais. On tend, méme, de 
plus en plus, a remplacer l’anaylse par la métallographie 
microscopique (3), qui donne des résultats souvent plus stirs 
et en tous cas plus rapides et plus économiques (4). On n’o- 
pére plus seulement sur le métal « comme sur un cadavre, 
on étudie la biologie des métaux, leur organisation intime, 
leurs fonctions essentielles, les transformations dont ils sont 
susceptibles, méme leurs états pathologiques, a l'aide 
d’appareils spéciaux, qui permettent de les essayer a la trac- 
tion, a la flexion, 4 la compression ; on détermine avec une 
exactitude rigoureuse leur force de résistance » (5). C’est en- 
core a l'aide de |’expérimentation quotidienne, appuyée sur la 


(3) LecHATELIER : Revue de métallurgie 1911, p. 640. Revmton : L’ap- 
plication de la métallographie &@ lindustrie (Revue de métallurgie 1909, 
p. 818). Léon Guitter : La métallographie microscopique et ses applications 
industrielles (La technique moderne 1910, supplément du 5 mai). 


(4) « Le Jaboratoire d’essais mécaniques est accompagné maintenant 
dans la plupart des grands établissements d’un laboratoire d’études phy- 
siques...... il est devenu lauxiliaire et le guide de la fabrication, qu’il 


permet de suivre dans tous ses détails.... les laboratoires d’essais du 
Centre ont contribué pour la plus large part aux études scientifiques..... 
ils nous ont apporté des notions précises, absolument inconnues aupara- 
vant, formant de véritables lois scientifiques ». Cf. Bacitf, La métallurgie 
francaise dans la région du Centre et de Est, dans Doumer : La métal- 
lurgie du fer, p. 80 et 81. 

(5) Cf. Laurent, Conférence sur la métallurgie (Mémoires du Musée 
social, p. 133 et 134), 


ee 
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science, qu’on réalise, avec une précision grandissante, et 
au prix le plus bas, les conditions, qui assureront l’exacte 
adaptation de chaque métal a l’usage qu’on en veut faire. 
L’importance du laboratoire est telle aujourd’hui qu'il exis- 
te une société métallurgique, spécialisée dans la fabrication 
des alliages spéciaux, la société électro-chimique du Giffre, 
qui posséde, a Paris, un établissement particulier, la Néo- 
métallurgie, dont la fonction presque unique, est de lui ser- 
vir de laboratoire (6). On peut citer encore, a ce point de 
vue, la Société francaise de construction mécanique a De- 
nain, qui a un laboratoire de chimie avec salles d’électro- 
lyse, un laboratoire de physicochimie pour la recherche 
métallographique (7). Essayons de dégager les principaux 
résultats obtenus. 


D’abord on a appris a produire, avec la méme quantité 
de combustible, plus de chaleur utile et une température plus 
élevée. Déja l’emplo: de machines qui insufflent, dans les 
hauts fourneaux, de |’air chauffé 4 l'aide des gaz qu’il pro- 
duit lui-méme, puis l'invention, pour la fabrication de I’acier, 
du procédé Bessemer, des fours Siemens et Martin avaient 
réalisé, a ce point de vue, avant 1890, des progrés déci- 
sifs (8) les plus décisifs méme, de tous ceux qui ont jamais 
été accomplis. Mais, depuis 1890, on est allé plus loin en- 
core dans cetle voile. On a introduit, dans les hauts four- 
neaux, sous une pression plus forte, qui atteint aujourd ‘hui 
50 4 60 centimétres de mercure, au lieu de 30, de l’air plus 
chaud. On a perfectionné la construction des foyers et des 
fours, de fagon a obtenir plus de chaleur. Mais, surtout, on 
a appris a économiser la chaleur ; on a diminué, dans des 
proportions considérables, sa déperdition par rayonnement, 
en augmentant les dimensions des appareils : en vertu de la 
loi bien connue, le volume s’accroit davantage, dans ce cas, 


(6) 2 De LOuRs Les aciers spéciaux : Revue de l’exposition de Nancy 1909, 
Pp. : 

(7) Revue de métallurgie, septembre 1911, p. 646. 

(8) Le convertisseur Bessemer dont la surface de rayonnement n’est 


pas beaucoup plus grande que celle du four a puddler produit cent fois 
plus de chaleur. LEveRRIER loc. cit. 
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que les surfaces, qui, seules, sont en contact avec l’air et s'y 
refroidissent. Tandis qu’en 1890, 119 hauts fourneaux produi- 
saient ensemble, pour la France entiére, 1.962.000 tonnes, 
soit : 16.500 tonnes par fourneau ; en 1911, 120 hauts four- 
neaux produisaient 4.470.000 tonnes de fonte, soit 37.000 
tonnes par fourneau ; la production moyenne annuelle, par 
fourneau, a donc plus que doublé. En 1892, 422 fours a pud- 
dler produisaient 531.000 tonnes de fer, soit 1.258 tonnes par 
appareil ; en 1911, 242 fours a puddler produisent 518.000 
tonnes de fer et acier soudés, soit 2.400 tonnes par appa- 
reil, presque deux fois plus. En 1890, 25 foyers Bessemer et 
66 fours Martin, en tout 91 appareils, produisaient 657.000 
tonnes d’acier, soit 7.219 tonnes par appareil ; en 1911, 86 
convertisseurs et 139 fours Martin ou Thomas, en tout 225 
appareils, produisent 2.702.000 tonnes d’acier fondu, soit 
12.000 tonnes par appareil, c’est-a-dire presque encore le dou- 
ble. Ainsi s’explique, en partie, la diminution, précédemment 
constatée de la consommation de charbon par tonne de mé- 
tal, qui a permis aux métallurgistes de conjurer partielle- 
ment les effets de la hausse des prix de ce produit (9). 


Ajoutons enfin que le four électrique, récemment décou- 
vert et largement perlectionné par des ingénieurs francais, 
permet d’obtenir, avec des matiéres premiéres de qualité or- 
dinaire, ou parfois méme médiocre, des aciers excellents, 
susceptibles de rivaliser avec les aciers au creuset et dont 
le prix de revient est beaucoup moins élevé. Ces fours peu- 
vent, en outre, étre chaufiés a prix réduits avec l’électricité 
produite par les chutes d’eau (10). Mais leur nombre est en- 


(9) On se préoccupe actuellement d’aller plus loin encore en desséchant 
Vair insufflé dans les hauts fourneaux, a l’aide du chlorure de calcium : 
l'économie de chaleur serait de 10 °/* ; on songe aussi & surcharger lair 
d’oxygéne. Cf. Nature 1911, I, 131. Il est intéressant de constater que 
Vagrandissement des appareils comporte des limites. En France beaucoup 
de hauts fourneaux ne dépassent guére 25 métres et ne produisent pas 
plus de 190 tonnes par jour. Aux Etats-Unis on a voulu aller jusqu’a 
300 tonnes et on a constaté que le rendement était moindre, en raison, 
surtout, de Vinsuffisance des machines soufflantes, qui rencontrent une 
résistance de plus en plus grande (Greau, Le fer en Lorraine, p. 78). 

(10) Gummer, L’électro-sidérurgie : Technique moderne, mars 1911 ; 
LECHATELIER, |’électro-sidérurgie : Revue de méctallurgie 1908, p. 85 ; The 
Mining Journal 1911 ; Nature 1911, II, p, 126. 
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core restréint en France ; on n’en compte que 25 produisant 
environ 12.000 tonnes de métal ; ils n’ont done pu contribuer 
que faiblement a la diminution des prix de revient. 


En méme temps qu’on parvenait a produire plus de cha- 
leur et a éviter sa déperdition, on apprenait, grace aux pro- 
grés de la chimie métallurgique, 4 mieux se servir de la cha- 
leur produite, a réaliser, avec une précision croissante, des 
réactions de plus en plus variées, permetlant de multiplier et 
de diversifier les types de fonte de fer et d’acier et d’obtenir 
finalement, pour chacun, a un prix de revient décroissant, 
les propriétés qui conviennent le mieux a sa destination. 
Autrefois on ne fabriquait que quelques types de fonte, sans 
méme pouvoir obienir a volonté celui dont on avait besoin. 
Actuellement, en variant la composition des lits de fusion, 
en dosant la température, on en produit 20 ou 30 espéces (11). 
Quant aux fers et aciers, ils se sont si bien diversifiés que 
toute ligne de démarcation entre eux a disparu ; on ne les 
distingue plus que par leur mode de fabrication : puddlage 
ou fusion. Ces fers et aciers, alliés d’ailleurs 4 d’autres mé- 
taux, different, de plus en plus, les uns des autres par leur 
dureté, leur malléabilité, leur élasticité, leur résistance a 
Yallongement, leur flexibilité ; il y a aujourd’hui les aciers 
durs, les aciers doux, les aciers extra-doux, les aciers au 
nickel, au chrome, au tungsténe, au molybdéne, au manga- 
nése ; il y a les aciers spécialement fabriqués pour turbines, 
moteurs a explosion, automobiles, appareils de broyage, la- 
minoirs, obus, plaques de blindage, croisements de chemins 
de fer, bandages de roues, ressorts, chaudiéres, outillages 4 
grande vitesse, etc. ; il y a des fontes durcies par la trempe, 
qui participent a cerlaines qualités de l’acier, de méme que 
les aciers participent aux qualités du fer (12). La plupart de 
ces mélaux étaient inconnus, en 1890, ou ont été, depuis, 
considérablement perfectionnés. Sans doute certains d’entre 


(11) Laurent!’ ibid-, py 113: 
(12) Durour, ingénieur, Les aciers spéciaux : Revue générale de l’ex- 
position de Nancy, p. 162, et Robert Pinor, La rietallurgle et la révision 


du tarif douanier : Revue politique et parkementaire, mai 1909 ; 
de la société des aciéries de Longwy, o 59, ; brochure 
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eux codtent plus cher que ceux dont on se servait autre- 
fois ; mais, abstraction faite de quelques aciers spéciaux, 
dont les prix atteignent parfois 500 ou 600 frs. par cent ki- 
logrammes (13), il s'est produit, dans les prix de vente com- 
parés de ces métaux et dans les quantités proportionnelles 
qu’on en consomme, des modifications clairement révélatri- 
ces d'un abaissement de leurs prix de revient. C’est d’abord 
la substitution, dans la consommation, de l’acier au fer, ou 
plus exactement du métal fondu ou métal puddlé : la pro- 
duction du fer tombe depuis 1890 de 825.000 a 525.000 ton- 
nes et la production de l’acier s’éléve de 684.000 a 3.340.000 
tonnes, tandis que le prix de |’acier, autrefois beaucoup plus 
élevé, tend a se rapprocher de celui du fer et descend méme 
parfois au-dessous. On fait, aujourd’hui, de l’acier fondu, 
qui l’emporte sur le fer non seulement par la dureté et 1’é- 
lasticité, mais par la résistance a l’allongement par les fa- 
cilités plus grandes de laminage et qui, cependant coitte, 
parfois, par tonne, 5 a 20 irs. de moins (14). En méme temps 
Vacier Thomas se substitue a l’acier Bessemer, dont la pro- 
duction descend de 179.000 a 106.000 tonnes, tandis que cel- 
le de lacier Thomas a environ quintuplé, et que celle de 
lacier Martin, qui est supérieur a l’acier Thomas, a pres- 
que décuplé ; il remplace partiellement l’acier au creuset, 
beaucoup plus cotteux, dont la production fléchit de 30.000 
a 23.000 tonnes. Pour que de pareilles substitutions dans la 
consommation soient possibles, il faut que le consommateur, 
pour le prix qu’il paye, obtienne un métal plus avantageux 
que celui dont il usait auparavant, et que le producteur, qui 
sans cela ne se plierait pas a la substitution ou ne l’encoura- 
gerait pas, comme il l’a fait, y trouve un bénéfice. Or ce 
bénéfice, pour un produit dont le prix de vente moyen, 
comme nous le verrons plus loin, s’est 4 peine accru depuis 
1890 et a décru depuis 1900 ne peut résulter que de la di- 
minution du prix de revient. Cette diminution, reconnue par 


(18) Robert Pinot, loc. cit. : Revue politique et parlementaire, mai 1909. 

(14) AncLES p’AuRIAC, id., p. 38 et 39. L’acier est préféré au fer pour les 
rails, verges, piéces de construction métallique ; le fer n’a plus de supé- 
riorité que pour les piéces forgées ou soudées (id.). 
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tous les hommes compétents, est due d’abord au perfection- 
nement de la fabrication du métal fondu, qui s’est améliorée 
davantage que celle du métal puddlé. La diminution du prix 
de revient de l’acier Thomas, par rapport au prix de revient 
de l’acier Bessemer, s’explique par les avantages, précédem- 
ment mis en lumiére, de l'emploi des minerais phosphoreux 
de Meurthe-et-Moselle, par l'utilisation comme engrais des 
scories de déphosphoration. La diminution du prix de re- 
vient de l’acier Martin, enfin, s’explique par le perfection- 
nement des fours. Nous avons vu, d’autre part, comment, a 
un moindre prix de revient, l’acier électrique tend a rem- 
placer l’acier au creuset. Ajoutons que la fabrication, avec 
les résidus de la production de la fonte, de briques et de 
ciments laitiers procure aux industries métallurgiques un 
supplément de recettes, qui, pour le seul département de 
Meurthe-et-Moselle, s’éléve A 3 millions de francs et ma- 
jore, dans des proportions notables, l’écart entre les prix 
de revient et les prix de vente. 


Aux progrés de la chimie et de la physique appliquée a 
la métallurgie sont venus s’ajouter ceux de l’outillage mé- 
canique. D’abord, on tend, de plus, 4 substituer la machine 
au travail manuel. Cette substitution, sensible surtout en 
Meurthe-et-Moselle et dans la région de Briey, 4 cause de 
la rareté relative de la main-d’ceuvre, et de la nature des 
travaux a effectuer est, d’ailleurs, absolument générale (15). 
Dans les mines méme, ou le travail a la main tient une place 
toujours trés importante, les progrés du machinisme sont 
trés marqués. Non seulement les machines y sont indis- 
pensables pour pratiquer les sondages, creuser des puits 
qui, comme a Briey, atteignent 250 métres, pour monter le 
minerai 4 la surface, pour épuiser l’eau, pour assurer la 
ventilation, mais, & l’intérieur de la mine, la traction méca- 
nique y a remplacé partout la traction animale ; le déchar- 


(15) Joseph Mercer, ingénieur civil des mines, Section technologique de 
la mine de fer : Revue générale de l’exposition de Nancy. p. 176 ; Nir- 
DERGANG, Le matériel des mines : Rapport général sur l’exposition de 


Nancy, p. 216 ; Acumton, L’installation des mines de Briey : Annales des 
mines 1910, II, p. 435. 
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gement des berlines est effectué a l'aide de ponts roulants 
culbuteurs et l’abattage du minerai, 4 l’aide de marteau a 
air comprimé ou de perforatrices électriques. En 12 ans 
les installations de Briey ont absorbé pour ces transforma- 
tions de 150 4 170 millions (16). Pour la fabrication de la 
fonte et de l’acier, la prédominance de loutillage mécani- 
que est encore plus sensible. Dans une grande usine métal- 
lurgique moderne, la fonction de l’ouvrier est presque ex- 
clusivement réduite a la direction et a la surveillance de la 
machine : les hauts fourneaux sont chargés automatique- 
ment ; les lingots sont coupés, mis en forme, taillés, dépla- 
cés a l’aide de cisailles, scies, marteaux, presses, laminoirs, 
raboteuses, grues, treuils, basculeurs, charriots, élévateurs, 
ponts roulants, locomotives, appareils de toute nature, qui 
servent également 4 mouvoir les convertisseurs, mouler et 
démouler les pieces de métal, lever les couvercles des fours, 
etc. 


En méme temps que l’outillage mécanique se développait, 
il bénéficiait de perfectionnements importants. Entre les pro- 
erés du machinisme et ceux de la métallurgie il y a des 
rapports trés étroits, des actions et réactions réciproques 
absolument directes : les progrés de la métallurgie favori- 
sent ceux du machinisme et les progrés du machinisme, 
ceux de la métallurgie. Ces progés ont été tels, depuis 20 
ans, que, suivant l’opinion d’un auteur particuliérement au- 
torisé, ceux qui restent a réaliser, ne peuvent plus porter 
que sur des points secondaires (17). Les marteaux pilons, les 
presses, les laminoirs ont subi des transformations profon- 
des ; leurs dimensions ont été accrues ainsi que la rapidité 
de leurs mouvements (18). La substitution de la presse au 
marteau pilon, qui tend 4 se généraliser, permet d’obtenir 


(16) Acumton, loc. cit., p. 435. L’auteur signale la présence a Briey de 
multiples machines & vapeur, machines électriques, ventilateurs électri- 
ques, de locomotives 4 vapeur, a l’électricité, au benzol etc. 


(17) Voct, professeur de mécanique a la faculté des sciences & Nancy : 
La mécanique et l’électricité. Cf. Rapport général sur l’exposition inter- 
nationale de l’Est de la France, p. 230. 

(18) Les laminoirs modernes permettent de fabriquer a Pompey dés 
rails de 42 métres, a Micheville des bottes de fer de 600 métres (FouLp, 
1OCr Clive De cad): 


56 REVUE D’HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 

sencisccaslg tecocecinsesacen’s Se lin ica then ee ee eee 
des métaux plus homogénes. On a construit des laminoirs 
réversibles, A grande vitesse, qui évitent tous les mouve- 
ments inutiles. On a multiplié les types de laminoirs spéciaux 
et aussi de laminoirs universels, adaptés aux produits les 
plus variés. Notons, enfin, que les machines outils, qui as- 
servissent complétement la force motrice a la volonté du 
travailleur, et concilient ainsi les avantages du travail manuel 
avec ceux du travail 4 la machine, se sont multipliées et amé- 
liorées de facon remarquable. 


Cette prépondérance croissante du machinisme par rap- 
port a la main-d’ceuvre, depuis 1890, se refléte dans la sta- 
tistique de l'industrie minérale. Pour. la production de la 
fonte, du fer et de l’acier, tandis que les quantités produites 
ont environ doublé, passant de 3.369.000 tonnes de métal 
a 6.800.000 tonnes, le total des chevaux vapeur s’est élevé 
de 167.584 4 542.940 : il a presque quadruplé. Au contraire, 
le nombre des ouvriers s’est accru moins rapidement que 
les quantités produites : alors qu’un ouvrier, en 1890, pro- 
duisait environ 52 tonnes de métal par an ; il en produit 
actuellement prés de 70 tonnes. Si l’on envisage séparément 
la production de la fonte, des fers et aciers, on constate que la 
production des fers et aciers, par téte d’ouvrier, a passé de 
29 a 34 tonnes, celle de la fonte de 187 a 227 tonnes. II 
en est de méme dans les mines, surtout en Meurthe-et-Mo- 
selle et 4 Briey : tandis que depuis 1890, pour l’ensemble 
de la France, la production de minerai a quintuplé, passant 
de 3.471.000 a 16.000.000 tonnes, le nombre des ouvriers 
s'est élevé de 6.583 a 22.600 : il n’a pas quadruple ; la pro- 
duction, par téte d’ouvrier, qui était de 520 tonnes en 1890 
s'est élevé 4 700 tonnes. En Meurthe-et-Moselle, grace au 
développement, plus grand encore, de Voutillage mécani- 
que, grace aussi a la nature du gisement, la production, 
par téte d’ouvrier, atteint 900 tonnes. Une substitution aussi 
marquée de l’outillage mécanique a la main-d’ceuvre, se 
traduisant par un accroissement aussi considérable de la 
productivité du travail, a certainement pour mobile la di- 
minution du prix de revient et en est l’indice le plus certain. 


Mais, ce qui est plus remarquable encore, ce sont les per- 
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fectionnements, réalisés, depuis 20 ans, dans la production 
et l'emploi de la force motrice. D’abord la métallurgie a bé- 
néficié des progrés de la machine a vapeur : « application 
de la détente dans les machines 4 multiple expansion, aug- 
mentation de la pression, surchauffage de la vapeur, rempla- 
cement des tiroirs par les soupapes, précision de plus en 
plus grande dans la fabrication des piéces » (19). Le rende- 
ment de la machine, accru, grace a ces améliorations, dans 
la proportion, peut-étre de 5 a 8 °/°, a été augmenté encore 
par l'emploi de machines de plus en plus puissantes, qui, 
a égalité de perfection dans le mécanisme, ont un rende- 
ment d’autant plus élevé que leur puissance est plus grande. 
Or, tandis qu’en 1890 la métallurgie produisait 19 chevaux- 
vapeur par chaudiére, en 1911 elle en produit 57. Le nom- 
bre des chevaux-vapeur, par chaudiére, a presqu’exacte- 
ment triplé. Notons encore que, dans ces derniéres années, 
l'emploi de la turbine 4 vapeur s’est beaucoup développé. 


En méme temps qu’on apprenait 4 mieux se servir de la 
vapeur, on apprenait, aussi, 4 faire usage d'autres forces 
motrices plus souples, mieux adaptées a leur destination et 
moins cotiteuses, par exemple : l’air comprimé, pour les 
marteaux mécaniques employés dans les mines, puis |’é- 
lectricité, utilisée pour l’éclairage des mines et des usines, 
pour l’abattage des minerais au moyen de _ perforatrices, 
qui ont permis de doubler le rendement par téte d’ouvrier 
(20) pour la traction, pour les appareils élévateurs, pour les 
laminoirs, en un mot tous les appareils qui ne travaillent 
pas avec continuité ; on peut ainsi, grace a lélectricite, 
proportionner la dépense en force motrice, a la durée de 
son emploi. Les machines électriques elles-mémes ont été 
perfectionnées. Le rendement des dynamos, qui n’est ja- 
mais au-dessous de 60 ou 70 °/° et dépasse beaucoup, déja, 
celui de la machine a vapeur, inférieur le plus souvent de 


(19) HouttevicuE, Du laboratoire & lV’usine, p. 39. 


(20) Pour l’extraction du minerai on use d’explosifs de plus en plus ef- 
Bone cee Cf. Mercier. La mine de fer ; Revue de l’exposition de Nancy, 
p. F 
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18 °/°, a pu étre porté, par l'emploi de dynamos de plus 
en plus puissantes et perfectionnées, a 90 ou 97 °/° (21). 
L’électrification des mines de Briey, des grandes usines mé- 
tallurgiques du Nord ef de l'Est est aujourd’hui un fait ac- 
compli. Dans ces grandes entreprises, on a créé de puis- 
santes centrales électriques qui comptent 3.250 chevaux-va- 
peur A Pont-d-Mousson, 8.000 a Jceuf, 10.000 a Longwy. 
Il en existe de semblables 4 Micheville, Homécourt, Pom- 
pey, a Isbergues, aux aciéries du Nord et de |’Est, au Creu- 
sot, etc. 


Mais l'utilisation de lélectricité, avantageuse pour toutes 
les industries, l’est, pour la métallurgie, bien davantage, 
en raison du prix exceptionnellement bas, auquel elle peut 
l’obtenir, grace a l'emploi des moteurs a gaz (22). Ce moteur 
est, par luirméme un générateur de force, qui l’emporte & 
beaucoup d’égards, et surtout au point de vue du rende- 
ment, évalué a 30 ou 33 °/°, sur la machine 4 vapeur. Mal- 
Heureusement il cotite plus cher ; il est moins robuste ; et, 
sauf dans les régions ou la houille est & bon marché, le prix 
élevé des gaz riches, qu’on en tire pour l’éclairage et qui, 
seul, originairement, convenait 4 l’alimentation du moteur, 
permettait rarement d’en faire un emploi lucratif. Depuis 
1890 on a perfectionné le moteur, augmenté sa puissance et 
son rendement ; on a trouvé le moyen de l’alimenter, non 
seulement avec des gaz pauvres, mais méme avec les gaz 
échappés des hauts fourneaux : on réussit maintenant a 
utiliser ces gaz, en les comprimant, aprés les avoir débar- 
rassés des impuretés et de la vapeur d’eau qu’ils contien- 
nent. Cette découverte, qui est dans une large mesure 
lceuvre des ingénieurs frangais, et qui a été mise au point 
par des ingénieurs allemands, est l'une des plus importan- 


(21) Houtievicur, id., p. 21. 


(22) Cf. note Bamty : Revue industrielle de l’Est 1905, p. 165 ; DemeENcE : 
L’utilisation des gaz des hauts fourneaux ; ArTu : L’utilisation des gaz 
des hauts fourneaux ; Wrrz : La derniére évolution du moteur & gaz ; 
BreEvIL, id., Technique moderne, 1° mai 1912, p. 353 ; Conférence LAvRENT, 
loc. cit. ; Letompg, Les moteurs a gaz et les gazogénes a gaz pauvre 
(Technique moderne, supplément de juin -1910) ; Gouvy, L’utilisation des 
gaz des hauts fourneaux. 
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tes de toutes celles dont a bénéficié la métallurgie depuis 
20 ans ; elle a exercé, dans le sens de la diminution de son 
prix de revient, pour certaines usines, du moins, une in- 
fluence trés forte. Elle est plus importante encore pour la 
métallurgie francaise que pour la métallurgie étrangére et 
pour Ja métallurgie lorraine que pour celle des autres ré- 
gions francaises. Dans un pays et dans une région, ow |’In- 
dustrie métallurgique souffre des prix exceptionnellement 
élevés du combustible, elle aboutit & procurer au métallur- 
giste, sinon l’énergie gratuite, du moins, ce qui financiére- 
ment revient au méme, une énergie dont il achéte aujour- 
d’hui, comme autrefois, la matiére premiére, en achetant 
son charbon, mais gqu’aujourd’hui il utilise en entier, tandis 
qu’autrefois il en laissait fuir environ la moitié dans lair. 
Un haut fourneau, en effet, est un véritable gazogéne, qui 
non seulement peut alimenter ses propres machines souf- 
flantes, mais laisse disponible, par tonne de fonte produite, 
une masse de gaz pouvant fournir environ 30 chevaux-va- 
peur. Une usine de 5 hauts fourneaux, de 180 tonnes cha- 
cun, produit par 24 heures 2.116.125 métres cubes de gaz, 
qui brilés par des moteurs, peuvent actionner, les appareils 
mécaniques de l’aciérie, ott la fonte est transformée, ceux 
de la mine, d’ott est extrait le minerai, qui a servi a fabri- 
quer la fonte ; parfois il reste un excédent de force motrice, 
susceptible d’étre cédé lucrativement a des entreprises voi- 
sines (23). On comprend qu’une découverte de ce genre 
exerce sur le prix de revient une trés forte action réduc- 
trice, qui a été évaluée a 8 ou 10 °/° du prix de revient 
de la fonte et a 2,50 frs. par tonne d’acier (24). D’autre part, 
les fours a coke, récemment perfectionnés, laissent dispo- 
nibles pour le méme usage, environ la moitié du gaz con- 
tenu dans la houille quils distillent (25). Or, depuis 10 ans, 


(23) M. Battiy citait, en 1905, l’usine de Rombas, envoyant a la mine de 
Montois, située a 10 k. du courant triphasé et pouvant encore vendre de 
Vénergie & la mine de Sainte-Marie située a 4 k. plus loin. Note loc. cit., 
p. 165. 


(24) Demencr, Conférence, p. 134. 


(25) GranpetT : Monographie d’un éfablissement métallurgique, p. 71. 
Certaines usines, comme celles d’Outreau et de Calais, qui fabriquent du 
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surtout, l'emploi de ces moteurs a gaz se développe en 
France rapidement, quoique plus lentement encore qu’en 
Allemagne. Leur force totale qui était chez nous de 4.000 
chevaux-vapeur en 1900 est en 1911 de 86.000 (26). C'est peu 
encore en comparaison des 542.940 chevaux-vapeur, utilisés 
par nos usines métallurgiques. Mais linfluence de cette 
transformation, méme ainsi limitée, est renforcée par le fait 
quelle a été réalisée principalement dans le Nord et sur- 
tout en Lorraine, d’ot, par son action sur les prix de re- 
vient des fontes et des minerais, qui alimentent, dans les 
proportions que nous connaissons, la consommation natio- 
nale, elle se répercute sur le prix de revient de beaucoup 
d’entreprises métallurgiques francaises (27). 


De tout ce qui précéde il résulte que l’outillage de la mé- 
tallurgie a bénéficié, depuis 1890, de perfectionnements 
nombreux et remarquables, qui, trés certainement. ont agi 
dans le sens de la diminution des prix de revient. Mais pour 
juger sainement cette action, une derniére question reste 
a résoudre. Comment ont varié les prix des outillages eux- 
mémes, des batiments et installations qui les abritent ? 
Question complexe a laquelle il est difficile de répondre avec 
une précision absolue, car ces éléments du coat de produc- 
tion, de types trés différents, trés variables d’une époque 
a une autre, ne sauraient étre classés par séries bien défi- 
nies et leurs prix, qui ne sont relevés dans aucune statis- 
tique, sont soumis a des influences trés diverses. Il n’est 
pas impossible, cependant, de discerner, dans les fluctua- 
tions quiils ont subies, depuis 20 ans, certaines tendances 
générales. Pour les outillages, la tendance a la baisse est 
trés sensible et trés nette, reconnue par toutes les personnes 


coke, et qui n’ont pas d’aciéries, disposent d’un excédent considérable 
de gaz pour la production d’énergie, qu’elles distribuent dans la région. 
ANGLES D’AuRIAC, loc. cit., p. 16. 


(26) Wirz, La derniére évolution des moteurs a gaz, p. 116. 


(27) Gouvy, ingénieur, évalue a 130.770.000 frs. Ja valeur des gaz de 
hauts fourneaux et de fours a coke de l’Est et du Nord. Cf. Economies 
réalisables dans l’Est et le Nord de la France par V’utilisation des gaz de 
fours & coke et de hauts fourneaux. Conférence a la société industrielle 
de l’Est. Bulletin de la société, novembre 1913. 
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compétentes. Le point de départ de cette baisse est fort 
ancien. M. Babu constate quil y a 80 ans un haut fourneau 
de 12.000 frs. ne produisait que de 7 a 8 tonnes par jour (28). 
D’aprés un ingénieur des mines M. Weiss, il y a 20 ans, 
un haut fourneau de 250 tonnes cotitait 1.500.000 frs. Ac- 
tuellement un haut fourneau de 500 tonne cotte 2.500.000 
irs. La dépense, par tonne, a donc sensiblement diminué (29). 
On en peut dire aulant de beaucoup d’appareils mécaniques 
qui, bien que plus perfectionnés, cotitent moins cher que 
ceux quils remplacent, quand leurs dimensions ne sont pas 
accrues (30). C’est une conséquence des progrés de la 
science, appuyée sur l’expérience, des _ perfectionnements 
méme de la technique métallurgique, qui profitent ainsi dou- 
blement a la métallurgie, en augmentant le rendement de ses 
appareils et en diminuant leur prix d’achat. Ainsi s’explique 
que, suivant l’opimion de M. Weiss, « les frais de fabrica- 
tion d'une tonne de fonte sont moitié de ce quwils élaient avec 
un haut fourneau de 500 tonnes employé, il y a 20 ans » (31). 
Il s’agit, sans doute, ici, d’ailleurs, des frais directs et non 
de la dépense totale par tonne. Les frais directs de fabrication 
de l’'acier ont certainemnt diminué dans des proportions ana- 
logues. 


Pour les installations et les batiments, des influences plus 
complexes, agissant en sens contraires, se sont fait sentir. 
Dans les mines, les concessions s’obtiennent toujours, en 
principe, aux mémes conditions (32) ; il faut, il est vrai, a 
Briey surtout, creuser plus profondément, mais le sureroit 


(28) Basu I, p. 46. 
(29) Ibid. p. 244. 
(30) Weiss : La concentration des industries extractives et métallur- 


giques, dans Vouvrage collectiz intitulé : La concentration des entreprises 
industrielles et commerciales, p. 244. 


(31) Cependant en 1911 et en 1912 certaines augmentations de prix des 
outillages ont été signalées. Elles ont été constatées particuliérement par 
la chambre syndicale des industries électriques. Circulaire de la Banque 
Renauld, 25 mai 1912. 


(32) Tl en a été ainsi du moins, jusqu’& ces derniéres années. Mais les 
nouvelles concessions accordées a Briey n’ont pu étre obtenues que par 
Vengagement des concessionnaires de faire participer Etat aux bénéfices 
des actionnaires. Cf. notre chronique du mouvement économique et Lor- 
raine ; Bibliographie lorraine 1912 & 1913, p. 105. 
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de dépense qui en résulle est compensé par l'importance 
des quantités extraites, et le perfectionnement des métho- 
des employées pour effectuer les sondages, établir les puits 
et les galeries, permet d’obtenir un notable abaissement du 
prix de revient de ces opérations, malgré l’augmentation 
des salaires et du prix du matériel » (33). D’autre part, pour 
les terrains A batir, on peut poser en principe, qu’a des 
degrés divers, l’augmentation de leur prix, variable sui- 
vant les milieux, est, depuis 20 ans, et plus encore depuis 
10 ans, une régle générale, surtout pour les régions du 
Nord et du Nord-Est, ot tend a se concentrer la métallur- 
gie. Elle est peut-étre plus sensible pour lindustrie métal- 
lurgique que pour toutes les autres installées dans des régions 
originairement peu peuplées, elle y suscite un développement 
rapide de la population et des voies de communication ; |’in- 
fluence de ce développement sur le prix, trés puissante par 
elle-méme, est encore accrue par la présence du minerai dans 
le sous-sol, qui surexcite inévitablement la spéculation. 
L’exemple le plus significatif que l’on puisse citer et le plus 
important, en raison des répercussions qui en résultent pour 
la métallurgie francaise tout entiére, est incontestablement 
celui de Briey. Depuis 1896 la population s'est élevée de 73.315 
a 126.684 habitants ; les voies ferrées se sont multipliées ; 
« dans toute l’enceinte de la mine, le prix de la terre a 
triplé, décuplé dans les alentours immeédiats, le long des 
voies qui se créent, 1a ot le terrain devient terrain a bAatir. 
Les terrains loués 30 frs. hectare, parfois 40 frs. au plus, 
se vendent 3.000, 3.500 et méme 5.000 frs. Vhectare » (34). 
Dans la région de Micheville on signale des plus values de 
50 a 500 °/°, des plus values de 200 a 300 °/° dans la ré- 
gion de Longwy, et dans la région du Creusot, dont la po- 
pulation a passé de 2.700 habitants en 1836 a 32.000. Dans 
le Nord on nous signale des augmentations de valeur des 
terrains variant entre 80 4 120 °/°, de 104 °/° & Denain-An- 


(33) Technique moderne 1910, p. 441. 


(34) Georges HotTencer, Le pays de Briecy hier et aujourd’hui, p. 50 et 
suiv. 
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zin depuis 1896 (35). Ces plus values peuvent étre avantageu- 
ses pour les métallurgistes et propriétaires de mines qui, 
au début de leur installation, ont acheté tous les terrains 
dont ils ont eu besoin dans la suite ; mais elles ont été, de- 
puis 20 ans, une cause d’augmentation de dépense, pour 
ceux qui ont développé progressivement leurs achats, en 
vue d’étendre leurs exploitations, d’installer des hdpitaux 
et des habitations ouvriéres, etc. : augmentation d’autant 
plus sensible que les établissements métallurgiques occu- 
pent de trés vastes étendues, atteignant, au Creusot 3.458 
hectares, 4 Longwy, en tenant compte des concessions de 
mines et des voies ferrées, 6.000 hectares. 


En méme temps que le prix des terrains, les frais de cons- 
truction des batiments tendent aussi a s’élever, dans des 
proportions qui varient, suivant les milieux, de 10 4 20 °/°. 
Cette hausse, toutefois, a été atténuée par des influences 
diverses. Les formes 4 donner aux batiments, les emplace- 
ments a choisir pour les appareils, sont aujourd’hui déter- 
minés avec plus de précision et de streté, par les ingé- 
nieurs et les architectes, qui ont aussi un plus grand souci, 
tout en assurant la solidité, de la proportionner a la durée 
probable de Jutilisation et d’éviter ainsi les dépenses inu- 
tiles. Grace aux progrés méme de leur industrie, les métal- 
lurgistes peuvent, d’autre part, user plus largement des ma- 
tériaux métalliques, poutrelles, téles ondulées, briques et 
ciment de laitier, qu'ils produisent eux-mémes a bon mar- 
ché. Enfin et surtout les batiments modernes contenant des 
appareils plus nombreux, et de plus grandes dimensions 
sont aussi beaucoup plus vastes que ceux d’autrefois ; en 
admettant, ce qui est incontestable pour les batiments en 
pierre, que le prix de l’unité de surface se soit accru, ces 
surfaces elles-mémes se sont, pour des raisons bien connues, 
d’ordre géométrique, moins accrues que les volumes qu’elles 
délimitent, de sorte qu’a l'heure actuelle, surtout si l’on 


(35) Ces augmentations, si considérables, sont spéciales 4 la métallurgie 
et aux grandes usines qui se développent : les propriétaires des terrains 
qui les entourent exploitent leur besoin d’extension, 
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tient compte de l’accroissement de productivité de loutil- 
lage, de la meilleure disposition des appareils (36), la quan- 
tité de produits obtenus, par unité de surface, est plus 
grande qu’autrefois, ce qui contre-balance l’influence exer- 
cée par l’augmentation des prix de l’unité de surface. Dans 
quelle mesure ? En l’absence de données, fournies par les 
intéressés, et qui ne vaudraient que pour des cas particu- 
liers, il est difficile de le dire avec précision. Il semble bien, 
cependant, 4 en juger, du moins, d’aprés l’opinion d’appré- 
ciateurs compétents, que si le prix d’achat des terrains s’est 
considérablement accru, si le prix des installations desti- 
nées a Vhabitation a aussi augmenté, le prix des installa- 
tions destinées aux oulillages, eu égard aux quanlilés pro- 
duites, n’a pas, en moyenne, sensiblement progressé ; il 
a méme diminué pour certains batiments. 


Ainsi nous constatons que les progrés de Ja technique ont 
agi nettement dans le sens de la diminution des prix de 
revient et cela de deux fagons, sans parler de la diminution 
de la main-d’ceuvre, dont nous traiterons plus loin : par 
laccroissement de productivité des moyens de production, 
et souvent aussi par l’abaissement de leur prix. 


Mais une atténuation importante doit étre apportée a l’ap- 
préciation optimiste des prix de revient que nous suggére 
cette constatation. Ces progrés eux-mémes, en effet, ont aug- 
menté pour les sociétés métallurgiques les charges de l’a- 
mortissement. Si beaucoup d’appareils sont plus solides et 
plus résistants que ceux d’autrefois, il en est qui, en raison 


(36) M. Vicnes parlant de l’usine de Homécourt, insiste sur sa bonne 
organisation et son « plan vraiment génial ». « D’abord batis dans ia 
partie la plus élevée de la forge et rangés sur une méme ligne, se dres- 
sent majestueusement les six hauts fourneaux.... quelques métres plus 
bas s’étend le hall des convertisseurs. Enfin, & un degré inférieur encore, 
mais, toujours sur une ligne paralléle, fonctionnent les laminoirs. Grace 
a cette disposition qui fait de ’usine un vaste amphithéatre, dont les hauts 
fourneaux forment le plan supérieur, les aciéries, le plan intermédiaire 
et les laminoirs, la derniére marche, la fonte descend, par la voie la plus 
rapide et la moins coftteuse, du fourneau qui fond le minerai, au conver 
tisseur ou au four qui transformera la fonte en acier et aux laminoirs qui 
le changeront en blooms, en rails, en barres diverses, en tdles, en fers 
marchands. » Cf. le bassin de Briey et la politique de ses entreprises sidé- 
rurgiques : Revue d’économie politique 1912, p, 676. Les constructeurs des 
grandes usines modernes s’inspirent tous des mémes tendances. 
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des températures élevées auxquelles on les soumet, se dé- 
tériorent plus rapidement et tous, de plus en plus vite, sont, 
si l’on peut dire, usés économiquement, avant de l’étre ma- 
tériellement, par linvention d’appareils nouveaux, qui pro- 
duisent a des prix plus bas. Les outillages doivent étre re- 
nouvelés d’autant plus souvent qu’ils se perfectionnent plus 
rapidement. Le point faible de lindustrie métallurgique. 
écrit M. Bailly, est « dans Vinstabilité que le perfectionne- 
ment incessant des procédés et de l’outillage apporte dans 
Yassiette des usines et dans l’équilibre du marché » (37). 
Or, depuis 20 ans, par leffet d’une multitude d’améliora- 
tion de détail, l’allure de ce mouvement de transformation 
s’est nettement accélérée. A l’époque actuelle, dit M. Babu, 
« une durée de 10 ans est le maximum de temps pendant 
lequel un appareil métallurgique, nouvellement installé, 
peut étre considéré comme répondant aux besoins de la 
consommation » (38). Les charges qui résultent de ces chan- 
gements, pour les entreprises métallurgiques, se sont ac- 
crues dans la méme proportion. Elles ont été d’autant plus 
lourdes, pour les entreprises francaises, que ces sociétés, 
avec la prudence extréme qui les caractérise, s’imposent, 
en matiére d’amortissement, des régles plus sévéres. Nous 
croyons cependant que, méme en tenant compte de toutes 
ces données, la transformation de la technique se traduit, 
finalement, pour la métallurgie francaise, par une diminu- 
tion des prix de revient, sans laquelle, d’ailleurs, cette 
transformation ne se serait jamais réalisée. La rapidité mé- 
me de sa réalisation, malgré les amortissements précipités 
qui en résultent, est un indice absolument certain des avan- 
tages pécuniaires quelle présente, car on ne remplace un 
outillage qui si l’on y trouve un bénéfice. Mais, avant de 
déterminer avec plus de précision, l'importance de cette di- 
minution, il nous faut examiner une évolution, qui, parallé- 


(37) Batty, L’avenir économique et financier des industries houilléres et 
métallurgiques, p. 26. 


(38) Loc. cit., p. 43 : « La tache du métallurgiste est pareille & celle de 
Sisyphe ; & peine une installation est-elle terminée qu’il faut la reprendre 
par la base. » Circulaire de la Banque Renauld, septembre 1912. 
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lement a celle de l’outillage, s’est opérée dans l’organisa- 
tion des entreprises, et qui, en accentuant encore les avan- 
tages techniques des perfectionnements que nous venons de 
décrire, est venue y ajouter des avantages d’ordre économi- 
que et financier. 


§ 2. — L’organisation économique des entreprises 
métallurgiques. 


Elle a évolué, comme celle de la plupart des industries 
modernes, dans le sens de la concentration et de l’intégra- 
tion de la production, combinées avec une division du tra- 
vail de plus en plus accentuée. 


Le mouvement de concentration est bien antérieur a 1890. 
Les grandes entreprises métallurgiques modernes, dont la 
plupart, comme nous I’avons vu, ont été fondées avant cette 
date, sont nées concentrées, pourvues, dés leur origine, 
d’un capital considérable : il s’élevait a 12.500.000 frs., en 
1862, pour la Société de Chatillon, Commentry et Neuves- 
Maisons, a 13.000.000 frs. en 1871 pour les aciéries de la 
Marine et d’Homécourt, a 15.000.000 frs., en 1880, pour 
les aciéries de Longwy, qui, dés 1881, produisaient déja 
100.000 tonnes. de fonte. Les entreprises métallurgiques 
francaises se classent, dés 1896, en téte des industries na- 
tionales, pour limportance du nombre des salariés par 
établissement (39). C’est que la nécessilé d’opérer sur de 
grandes masses de minerai et de métal, pour éviter la déper- 
dition de chaleur par rayonnement, de fabriquer des piéces 
métalliques de grandes dimensions, d’entretenir sans cesse 
en activité des outillages trés divers, de répartir des taches 
nombreuses et compliquées, entre un grand nombre de spé- 
cialistes, fait de la concentration une obligation inéluctable 
pour la métallurgie. Ceci, pour des raisons analogues, pré- 
cédemment indiquées, est plus vrai encore pour les entre- 


(39) Cf. Recensement de 1906, I, 2¢ partie, p. 120. 
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prises miniéres, qui, a Briey particuliérement, ne peuvent 
subsister qu’en répartissant leurs frais généraux sur de 
grandes masses de minerai. Depuis 1840 ou 1850, les petites 
entreprises ne sont plus viables dans la grosse meétallurgie 
et dans les mines ; elles ont cessé d’exister. 


Mais, depuis 1890 le mouvement de concentration s’est 
beaucoup accentué. Il se manifeste d’abord par une forte 
augmentation du capital des sociétés métallurgiques, qui 
atteint, en 1911, 15 millions aux aciéries du Nord et de |’Est, 
17 a Micheville, 24 a Longwy, 27 au Creusot (40), 28 aux 
aciéries de la Marine ; il se manifeste aussi par d’impor- 
tantes émissions d’obligations, qui, a Longwy, s’élévent, 
en 1911, a plus de 10.146.500. En 1890 les 22 sociétés mé- 
tallurgiques francaises les plus importantes mettaient en 
ceuvre, sous forme d’actions et d’obligations, environ 190 
millions de capitaux ; actuellement ces capitaux s’élévent a 
585 millions ; l’accroissement est de 150 °/°. 


Le nombre des ouvriers, par entreprise, s’est aussi beau- 
coup accru : entre 1896 et 1906 il s'est élevé, en moyenne, 
pour les mines de fer de 90 & 152, pour les hauts fourneaux 
et aciéries de 508 4 711, pour les forges de 225 a 330 (Al). 


Si nous envisageons, maintenant, les quantités produites 
par entreprise, les résultats apparaitront plus remarqua- 
bles encore. En 1890, il y avait en France 65 concessions 
miniéres, produisant 3.471.718 tonnes ; en 1911, 104 con- 
cessions, produisent 16 millions de tonnes : le nombre des 
concessions n’a pas doublé et la production a presque quin- 
tuplé. Encore ne s’agit-il que d’une moyenne pour l’ensem- 
ble de la France, ot, cependant, dans certaines concessions, 
la production a beaucoup fléchi. En Meurthe-et-Moselle, 
d’ou vient aujourd’hui 93 °/° de la production nationale en 
minerai, la concentration a été beaucoup plus accentuée 
en 1890, 33 concessions y produisaient 2.630.311 tonnes, en 
1911, 54 concessions produisent 14.823.000 tonnes ; tandis 


(40) Recensement de 1906, I, 2° partie, p. 120. 
(41) En 1913 le capital de cette société a été porté a 36 millions. 
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que le nombre des concessions a progressé de 60 °/°, les 
quantités produites ont progressé de 460 °/°. A Briey, la 
concentration a été portée a un degré, qui, nulle part ail- 
leurs, en Europe du moins, n’a encore été dépassé. Les 
mines les plus importantes, celle d’Auboué, de Homécourt 
peuvent produire, chacune, jusqu’éa 2 millions de tonnes 
par an, soit presqu’autant que la France entiére en 1870 (42). 


Dans la production métallurgique, la progression de la 
production par entreprise a été également trés forte. Tan- 
dis que la production totale de la fonte du fer et de l’acier 
passait depuis 1890 de 3.369.000 a 7.690.000 tonnes, c’est- 
a-dire augmentait de plus de 100 °/°, le nombre des usines 
passait de 255 a 202, c’est-a-dire diminuait d’environ 20 °/°; 
la production moyenne, par usine, qui était de 13.000 
tonnes en 1890 atteint aujourd’hui 38.000 tonnes. La pro- 
gression a, d’ailleurs, été beaucoup plus forte dans les ré- 
gions ot la métallurgie est en progrés, particuliérement le 
Nord, La Meurthe-et-Moselle et, pour ces régions, plus 
forte encore dans les usines les plus importantes et les plus 
prospéres. Dans le Nord et le Pas-de-Calais le nombre des 
usines a passé de 28 a 31, la production totale de 836.000 a 
1.563.000 tonnes, la production moyenne, par usine, de 
29.800 a 50.400 tonnes, progressant ainsi de 69 °/°. En 
Meurthe-et-Moselle, tandis que le nombre des usines restait 
stationnaire a 24 la production du métal, entre 1890 et 191T, 
a passé de 1.306.000 a 4.427.000 tonnes, la production 
moyenne, par usine, de 54.400 4 184.458 tonnes ; elle a aug- 
menté de 240 °/°. A la société métallurgique de Longwy, 
la production de fonte, fer et acier réunis, s’est élevée de 
180.000 4 803.000 tonnes, soit de 347 °/°. 


La concentration si rapide, que ces chiffres nous révélent, 
a été accompagnée d’une tendance trés marquée a I’intégra- 
tion, qui, en juxtaposant, sous la méme direction, des pro- 
ductions autrefois séparées, a porté la concentration A un 


(42) Le débit moyen des puits les plus modernes est a Briey de 250 
tonnes a l’heure ; celui des puits les plus anciens, de 90 tonnes. AGuILLon 
Installation des mines de fer de Briey : Annales des mines 1902, II, p. 435, 
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degré plus élevé encore que les chifires précités ne le don- 
nent a penser et a permis d’accroitre encore son efficacité (43). 
Elle s'est opérée dans deux sens, d’abord dans le sens de 
la transformation sur place de la fonte, du fer, et de l’acier 
bruts, en produits ouvrés et méme parfois en produits finis, 
puis dans le sens de la production, par les sociétés métal- 
lurgiques elles-mémes, des matiéres premiéres : mineral, 
charbon et coke, au moins sous la forme de participations 
dans les entreprises qui les fournissent. Le haut fourneau 
tend ainsi a devenir un centre d’attraction, vers lequel con- 
vergent les industries intermédiaires, autrefois isolées, qui 
séparaient le producteur de fonte, de ses matiéres premié- 
res, d’un cété, du consommateur, de l'autre. 


Il suffit de jeter les yeux sur la carte des usines métal- 
lurgiques francaises, publiée en 1890 par la statistique de 
Vindustrie minérale, pour voir qu’a cette époque lintégra- 
tion était déja fort avancée. Les grandes usines de Mont- 
Saint-Martin et Jceuf, en Meurthe-et-Moselle, de Denain, 
dans le Nord, d’Isbergue, dans le Pas-de-Calais, du Creusot, 
en Sadne-et-Loire, produisaient, déja concurremment de 
la fonte, du fer, de l’acier fondu, de l’acier ouvré, sans par- 
ler, au Creusot, surtout, de produits finis trés divers. Les 
grandes usines de Meurthe-et-Moselle avaient déja leurs mi- 
nes de fer, celles du Centre, leurs mines de charbons et aus- 
si leur minerai ; mais les quantités de minerai, de fonte, de 
fer ou d’acier, produites séparément par des entreprises dis- 
tinctes, étaient beaucoup plus grandes qu’aujourd’hui, et la 
fabrication des produits finis, plus complétement séparées 
de celle a produits bruts. 

Depuis cette épeque lintégration a réalisé de trés grands 
progres. D’abord la production de l’acier s'est juxtaposée 
plus fréquemment a la production de la fonte : tandis qu’en 
1890 l’acier n’était produit que par 129 usines sur 255, soit 


(43) LescurgE, L’intégration dans la métallurgie (Revue économique inter- 
nationale, aout 1909) ; Passama L’intégration du travail ; Vices, loc. cit., 
p. 689 et suiv. Les chiffres relatifs a Vintégration, comme, d’ailleurs, & la 
concentration, ont été calculés par nous d’aprés la statistique de lindus- 
trie minérale. 
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50 °/° du total, actuellement il est produit par 172 usines sur 
203, soit 85 °/°. Il est vrai que la proportion des usines pro- 
ductrices de fonte, qui était de 70 sur 250, soit 28 °/°, a 
passé a 47 sur 203, soit 23 °/° et par conséquent légerement 
diminué ; mais ces usines, concentrées presque toutes dans 
le Nord, le Pas-de-Calais et la Meurthe-el-Moselle, fournis- 
sent 3.700.000 tonnes de fonte, soit 84 °/° de la production 
francaise ; a part un petit nombre d’exceptions, elles sont 
en méme temps, productrices de 2.443.000 tonnes d’acier, 
soit 80 °/° de la production nationale, et la plupart des usi- 
nes qui, en dehors de ces deux régions, dans le Gard (Bes- 
séges et Tamaris), dans la Loire-Inférieure (Trignac), dans 
la Saodne-et-Loire (Creusot) produisent d’importantes quan- 
uités de fonte, sont en méme temps productrices d’acier. Seu- 
les quelques usines de la Loire (St-Etienne, Firminy, St.- 
Chamond) et des Ardennes produisent des aciers, avec des 
fontes qui ne proviennent pas de leur propre fabrication, 
tandis que quelques usines de l’Aveyron, de la Haute-Mar- 
ne, de Meurthe-et-Moselle, ne transforment pas sur place, 
en acier, les fontes qu’elles ont fabriquées. Dans ces condi- 
tions on peut dire que 90 °/° des aciers fondus, produits en 


France, proviennent de fontes fabriquées et transformées 
sur place. 


Cette transformation tend, de plus en plus, a s’opérer 
parallélement, dans chaque usine, autant que la nature des 
minerais le comporte, par les différents procédés que nous 
avons décrits. Les usines de Meurthe-et-Moselle ne sauraient, 
avec le mineral phosphoreux, produire de l’acier Bessemer 
qu’elles remplacent par l’acier Thomas ; elles ne produisent 
que peu d’acier Martin, environ 85.000 tonnes, mais elles 
en produisent deux fois plus qu’en 1890 ; et dans le Nord, 
en Saone-el-Loire, dans beaucoup d’autres départements, 
on fabrique de plus en plus, dans chaque usine, tous les 
aciers fondus, y compris l’acier au creuset. La production 
des fers, d’ailleurs décroissante, demeure plus séparée de 
celle des aciers fondus et tend méme, en raison de la nature 
des minerais, de la difficulté de trouver de la main-d’euvre, a 
disparaitre de certaines régions, par exemple de Meurthe-et- 
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Moselle. Mais, si elle demeure encore assez disséminée dans 
de petites ou de moyennes usines, qui produisent peu, ou 
pas, de fonte et d’acier fondu, elle est cependant concentrée, 
pour les deux tiers, dans des usines comme celle de Denain- 
Anzin, du Nord et de Est, du Creusot, qui comptent en 
méme temps parmi les plus grands producteurs de fonte et 
d’acier fondu, et qui, en 1890, produisaient moins de la moi- 
tié de notre fer. On peut donc dire que, depuis 1890, le rap- 
prochement entre la production de la fonte, celle des fers 
et aciers bruts, soudés ou fondus et des différentes catégo- 
ries d’aciers fondus, s’est considérablement accentué. 


On en peut dire autant du rapprochement, dans la méme 
usine, de la fabrication des aciers bruts et des aciers ou- 
vrés. Ici encore la fusion est bien loin d’étre achevée, sur- 
tout en Meurthe-et-Moselle, ot elle est entravée par le prix 
élevé du charbon, linsuffisance de la main-d’ceuvre et son 
éducation technique imparfaite. Les usines de ce départe- 
ment ne transforment en acier fondu ouvré que la moitié de 
lacier fondu brut qu’elles produisent. Mais, en 1890, elles 
nen transformaient qu’un tiers. Dans les autres régions de 
grande production, la proportion s’est moins sensiblement 
accrue, en partie, sans doute, parce qu’en 1890 elle était 
beaucoup plus forte et que l’usine la plus intégrée peut avoir 
intérét a vendre, dans certains cas, des produits non ache- 
vés. Pourtant la proportion s’est élevée de 80 a 85 °/° pour 
le département du Pas-de-Calais, de 80 a 88 °/° pour le Nord, 
de 84 a 90 °/° pour la Saéne-et-Loire. Mais la production 
d’acier fondu et ouvré, ayant, comme nous l’avons vu, pro- 
gressé, dans ces régions de concentration intense, bien da- 
vantage que dans les autres, la quantité totale de l’acier ou- 
vré, transformé sur place, a augmenté beaucoup plus que 
les chiffres ci-dessus ne permettraient de le penser. Elle s'est 
élevée, dans le Pas-de-Calais, de 50.000 a 92.000 tonnes, 
en Sadne-et-Loire, de 64.000 a 176.000 tonnes, dans le Nord, 
de 100.000 a 602.000 tonnes, en Meurthe-et-Moselle, de 62.000 
a 805.000 tonnes. 


L’intégration par usine ne s'est pas arrétée la ; on a vu 
se multiplier, depuis 1890. les établissements qui fabriquent, 
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sur place, avec leur fonte transformée en acier, les produits 
finis les plus variés : appareils mécaniques, outils, chaudron- 
neries, instruments de toute nature. Il en a été ainsi a 
l'usine du Creusot, qui fabrique, en méme temps que ces 
produits, des blindages et de J’artillerie, 4 la société des 
hauts fourneaux et fonderies de Pont-a-Mousson, qui est, 
depuis longtemps, la premiére usine du continent, pour la 
fabrication des tuyaux de fonte. On peut y joindre de nom- 
breuses fabriques de produits finis, qui produisent elles- 
mémes, sur place, leur acier et leur fonte. A Dieulouard, en 
Meurthe-et-Moselle, on fait de la taillanderie et des outiis ; 
a Longwy on construit quelques machines. Les grandes acié- 
ries du Nord commencent a concurrencer celles du Centre 
pour tous les produits finis. 


Si, d’autre part, nous regardons du cété des matiéres pre- 
miéres, nous voyons que la multiplication et l’activité crois- 
sante des hauts fourneaux, situés dans le bassin de Nancy, de 
Longwy et surtout de Briey, ont porté de 1.084.000, en 1890, 
a 3.012.000 tonnes en 1911, c’est-a-dire triplé la quantité de 
fonte fabriquée avec des minerais pris sur place ou a des 
distances infimes, dans des mines appartenant le plus sou- 
vent aux producteurs de fonte eux-mémes (44) : ceux-ci sont 
en principe, les seuls actionnaires des sociétés miniéres et 
ne demandent au public que des préts sous forme d’obliga- 
tions. Dans le Nord et méme dans le Centre, la quantité de 
métal fabriqué avec des charbons ou des cokes, pris sur place, 
ou a faible distance, dans des mines appartenant aussi aux 
producteurs de métal, s’est accrue également en propor- 
tions notables. 


Toutefois, a n’envisager que l’intégration par usine, on 
doit reconnaitre que la séparation entre la grosse métallur- 
gie, qui fabrique des produits bruts ou des produits ouvrés 


(44) La mine d’Anderny-Chevillon est la seule mine du bassin de Briey 
partiellement indépendante, dont Jes actions sont cotées & la bourse et 
par conséquent vendues au public. Encore est-elle rattachée par les liens 
les plus étroits aux Aciéries de la marine a qui elle doit fournir 600.000 
tonnes de minerai a prix ‘réduit. Vicnes, loc. cit. : Revue d’économie 
politique 1912, p. 680 
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simples, et la métallurgie fine, qui fabrique des outillages, 
quoique sensiblement atiénuée, depuis 1890, demeure ce- 
pendant trés nette. D’autre part, les plus importantes usi- 
nes métallurgiques francaises forment toujours deux grou- 
pes, obligés de prendre a distance, l'un le groupe du Nord, 
son mineral, lautre le groupe de |’Est, son charbon : la 
houille découverte en Meurthe-et-Moselle ne peut pas étre 
exploitée avant 8 ou 10 ans ; efle est, d’ailleurs, en quantité 
insuffisante pour les besoins des meétallurgistes. 


Mais, 4 coté de lintégration par usine, s'est développée, 
surtout depuis 1890, une autre forme d’intégration : linté- 
gration a distance par entreprise, qui, soit par des achats de 
mines ou des participations a leur exploitation, soit par des 
fusions d’entreprises métallurgiques existantes, soit par la 
création, sous la direction de la méme société, d’établisse- 
ments divers, groupe sous la méme direction, comme uous 
Yavons vu déja, des mines de fer et de charbon, puis des 
hauts fourneaux, des laminoirs, des aciéries, des fonderies, 
de multiples usines métallurgiques, spécialisées dans des fa- 
brications trés diverses et situées a de trés grandes distances 
les unes des autres, parfois en dehors du territoire national. 
En voici quelques exemples (45). La Compagnie des forges 
de Chatillon-Commentry et Neuves-Maisons exploite des mi- 
nes de houille dans le Puy-de-Déme et dans |’Allier ; elle a 
des participations dans les mines de houille du Pas-de-Ca- 
Jais, dans les mines de fer de Briey et des concessions de 
mineral a Nancy ; elle posséde des hauts fourneaux, une 
aciérie Thomas, une aciérie Martin, dans deux parties du 
département de Meurthe-et-Moselle, & Neuves-Maisons et a 
Champigneulles, et, a Montlucon, des usines de produits fi- 
nis. La Société de Commentry-Fourchambault et Decazeville 
détient , 4 Briey, des mines de fer, dans le Puy-de-Déme, 
des mines de houille, dans l’Aveyron, des mines de houille, 
des mines fer, des hauts fourneaux, des forges, une aciérie, 
des laminoirs et des ateliers de construction ; & Montlucon, 


(45) Gf. Annuaire de la Banque Renauld, passim. 
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des hauts fourneaux et une fonderie de tuyaux ; 4 Imphy, 
dans la Niévre, une aciérie, ot elle fabrique des aciers Mar- 
tin, des aciers au creuset, des aciers spéciaux, des moulages 
d’acier, des ressorts de chemin de fer, des outils, etc. La 
Compagnie des forges et aciéries de la Marine, et de Homé- 
court détient, a des titres divers des mines de houille dans 
la Loire, le Pas-de-Calais et la Campine belge, des mines 
de fer a Briey. Elle a, au Boucau (dans les Basses-Pyré- 
nées), et en Meurthe-et-Moselle, des hauts fourneaux, des 
aciéries, des laminoirs ; a Saint-Chamond (dans la Loire) 
elle fabrique de lartillerie, des blindages, des tourelles, du 
matériel d’armement et & Assailly (dans la Loire) des aciers 
au creuset, des aciers a outils, des moulages d’acier, des 
toles, des profilés, des ressorts. Les Forges et Aciéries du 
Nord et de l’Est ont des participations dans les mines de 
houille du Pas-de-Calais et de la Campine belge, des mines 
de fer 4 Nancy et a Briey ; elles ont, a Jarville, prés de Nan- 
cy, des hauts fourneaux, et a Valenciennes des forges, des 
aciéries et des laminoirs, oti elles fabriquent les produits les 
plus variés. Les établissements Schneider et C’, avec leurs 
mines de houille dans la Sadne-et-Loire et a Briey, leurs 
forges, aciéries, laminoirs, ateliers de transformation du 
Creusot, leurs usines de Chalon-sur-Sa6ne, du Havre, de 
Harfleur, de Champagne-sur-Seine, produisent la plus gran- 
de partie de leurs matiéres premiéres : charbon, minerai, 
fonte, aciers, fers, qu’elles transforment en fers et aciers ou- 
vrés, matériel de construction, ponts charpentes, matériel 
automobile, machines pour les chemins de fer, les mines et 
Jes usines, piéces de construction navale, blindages, artille- 
rie, apareils électriques, etc. Ainsi l’intégration par entre- 
prise atténue considérablement et, parfois méme, supprime 
la séparation que laisse souvent subsister l'intégration par 
usine, entre la production du charbon, du minerai et celle 
du métal, entre la fabrication des produits bruts et ouvrés 
et la métallurgie de transformation ; elle parvient, dans les 
sociétés métallurgiques les plus développées, a établir le 
contact direct et complet du métallurgiste avec toutes les 
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matiéres premiéres et avec les consommateurs de la plupart 
des produits finis (46). 


Mais cette juxtaposition d’opérations si diverses n’aboutit 
nullement a la fusion des services ; elle les laisse parfaite- 
ment distincts et tend méme a les multiplier par la constitu- 
tion autonome de certains services techniques et commer- 
ciaux, ou méme de services sociaux organisés dans l'inté- 
rét des travailleurs, qui, dans une entreprise de moin- 
dre envergure, auraient trop peu d’importance pour qu'il 
soit possible de les séparer. La société métallurgique de Long- 
wy, qui cependant, s'est plus développée dans le sens de 
la concentration que dans celui de l’intégration, du moins a 
distance, a des services distincts pour les charbonnages, les 
mines de fer, les hauts fourneaux, les aciéries, les moulages 
d’acier, la fonderie de fonte, la fonderie de cuivre, les ajus- 
tages, réparations et constructions mécaniques, la fabrica- 
tion d’engrais avec les résidus de la déphosphoration du mi- 
nerai, la fabrication de briques et de ciment laitier, les voies 
ferrées, les moteurs a gaz et la production d’électricité, le 
laboratoire d’analyse, les soins médicaux, les écoles, les se- 
cours et tout ce qui concerne le bien-étre des travailleurs. 
Ajoutons qu’un dernier pas a été fait dans cette voie depuis 
1890, par l’extension & presque tous les produits bruts et 
ouvrés, de la vente en comptoirs dont nous nous occuperons 
plus loin. Ainsi : concentration, intégration, division du tra- 
vail, se sont développées ensemble en se renforcant récipro- 
quement. 


L’action réductrice que cette évolution exerce sur les prix 
de revient de la métallurgie, comme de toutes les industries, 
est bien connue : la division du travail permet d’augmenter 
la productivité des outillages, du travail manuel et plus en- 
core des services techniques de direction ; la concentration, 
qui facilite et accentue la division des taches, permet de di- 


(46) Pourtaht quatre entreprises seulement, dans la région du Nord, ont 
leurs approvisionnements complets en minerai : les aciéries de France, Dé- 
nain-Anzin, le Nord et Est, Pont & Vendin. Vicyes, loc. cit., p. 696. Un 
petit nombre aussi ont leur approvisionnment complet en charbon. 
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minuer, par unité de produits, tous les frais fixes et tous 
ceux qui ne croissent pas en proportion de la production ; 
elle assure, pour les achats, une force économique, qui a 
sans doute beaucoup contribué a l’abaissement du prix des 
machines dont nous avons déja parlé, et pour les ventes, des 
avantages commerciaux de toute nature, dont nous traile- 
rons a l’occasion des comptoirs. L’intégration fournit les 
moyens de pousser plus loin la concentration et la division 
du travail, de cumuler les bénéfices attachés aux différentes 
catégories de production, d’établir entre elles une plus gran- 
de harmonie et de faciliter leurs relations. Sur tous ces 
points il n’est pas nécessaire d’insister (47) ; mais ce qu'il im- 
porte de remarquer, c’est que la concentration, combinée 
avec la division du travail et surtout lintégration, exerce, 
sur les prix de revient de la métallurgie, des influences ré- 
ductrices spéciales, qui ne se font pas sentir dans les autres 
industries, du moins, au méme degré. La _ concentration, 
comme nous l’avons vu déja en parlant des outillages, per- 
met, par l’augmentation de la dimension des hauts four- 
neaux, des fours et des convertisseurs, de réduire les pertes 
de chaleur dues au rayonnement, d’employer des machines 
plus puissantes et d’un rendement par conséquent plus éle- 
vé, d’obtenir des températures plus hautes, indispensables a 
certaines réactions, et, en méme temps, de faire d’impor 
tantes économies de chaleur et de combustible. L’intégration 
sur place, ou a trés faible distance augmente encore ces éco- 
nomies, non seulement en facilitant la concentration, mais 
en utilisant la chaleur initiale communiquée au métal brut, 
pour lui faire subir, sans dépense nouvelle, ou avec une 
moindre dépense, toutes les transformations a chaud, néces- 
saires a la production du métal ouvré. C’est elle, aussi, qui 
rend possible l’alimentation des moteurs par le gaz des hauts 
fourneaux et des fours a coke, et qui permet de faire 
de ces appareils les générateurs de l’énergie consommée par 
les outillages mécaniques. Elle réalise en méme temps, par 
la suppression ou la réduction des déplacements, d’impor- 


(47) Voir Vétude de M. PAssamMa. 
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tantes économies sur les frais de transport. Un technicien 
autorisé, Leverrier, estime que, dans certaines conditions. 
le prix de revient de la tonne de fonte, fabriquée & proximité 
du minerai, peut s’abaisser au-dessous de 50 frs. et attein- 
dre 80 frs. quand elle est fabriqué a grande distance (48). 


L’intégration 4 distance n’a pas ces avantages. Mais elle 
en a d’autres qui ne sont guére moindres. Elle permet aux 
grandes entreprises métallurgiques frangaises de cumuler, 
avec les bénéfices d’une forte concentration financiére et d’une 
parfaite unité de direction, ceux qui résultent de l’adapta- 
tion de chaque production spéciale au milieu qui lui est le 
plus favorable ; elle permet de cumuler, par exemple, les 
avantages que présente le muieu lorrain, pour la produc- 
tion du métal brut, dans le voisinage du minerai, avec ceux 
qui résultent, dans le Nord, du voisinage des charbons et 
du développement des transports, pour la fabrication des 
aciers ouvrés, avec ceux que procure, au bord de la mer, 
le transport, a prix réduits, des minerais d’Espagne ou des 
Pyrénées et des charbons anglais, pour la fabrication des 
fontes spéciales et des aciers spéciaux, avec ceux que pro- 
cure, dans le centre, le voisinage du charbon et la présence 
d'une main-d’ceuvre exceptionnellement habile, pour la fa- 
brication de lartillerie et des appareils mécaniques. Ainsi, 
par l'intégration a distance, non seulement on obtient les 
produits intermédiaires au prix de revient, au leu du prix 
de vente, mais on les obtient, en les fabriquant dans les mi- 
lieux les plus avantageux, au prix de revient le moins éle- 
vé. Ajoutons que, dans les périodes de fléchissement de la 
production et de baisse des prix, cette intégration est, pour 
Jes entreprises métallurgiques, d’un trés’ grand secours 
l’élargissement de certains débouchés peut compenser, pour 
elles, le resserrement des autres ; en tous cas, leurs diffé- 


(48) Loc. cit., p. 150. Autrefois, quand on utilisait des minerais de haute 
teneur dont la réduction exigeait, en raison de l’imperfection des appareils, 
une grande quantité de combustible, il était plus avantageux de s’installer 
sur le charbon ; actuellement la comsommation du coke ayant diminué et 
celle du minerai augmenté, il est avantageux, du moins pour la fabrication 
des produits bruts, de s’établir sur le minerai. 
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rentes usines s’entr’aident, tandis que les usines séparées 
profitent des crises pour se combattre et tacher de s’absor- 
ber mutuellement. On dit, souvent, que nous n’avons pas 
des trusts en France. C’est exact en ce sens qu'il n’existe 
peut-étre pas en France, sauf une ou deux exceptions, d’en- 
treprise industrielle centralisée, investie d’un monopole abso- 
lu de fabrication et de vente. Mais, avec une moindre con- 
centration el sans exposer le consommateur aux mémes dan- 
gers, les grandes entreprises métallurgiques francaises, qui 
ont réussi 4 combiner si habilement l’intégration a distance 
avec l’intégration sur place, réalisent tous les avantages in- 
dustriels des trusts. 


Ces avantages de la concentration, de i’intégration, de la 
division du travail, qui s’ajoutent a ceux des perfectionne- 
ments de la technique, sont si considérables que, comme l’a 
fait remarquer M. Bailly (49), le taux des bénéfices réalisés 
par les entreprises métallurgiques est d’autant plus haut 
que le chiffre de leur capital est plus élevé, c’est-a-dire que 
leur concentration est plus forte. Il y a, entre les bénéfices 
et la concentration, qui, elle-méme, marche de pair avec ]’in- 
tégration et le progrés technique, une tendance a la propor- 
tionnalité. On ne peut donc mettre en doute que ces trans- 
formations, réalisées, depuis 20 ans, dans la technique et 
dans lorganisation économique de la métallurgie, n’aient 
agi dans le sens de la diminution du prix de revient. Le fait 
méme qu’elles ont été réalisées et généralisées avec tant de 
rapidité en est l’indiscutable preuve. I] serait intéressant de 
traduire ces résultats par des chiffres précis. Nous ne pou- 
vons songer a le faire avec les données dont nous disposons. 
A peine y parviendrait-on, pour certains éléments, en com- 
pulsant la comptabilité des entreprises. Un fait, cependant, 
peut nous permettre de montrer, avec un peu plus de pré- 
cision, les avantages, au point de vue du prix de revient, 
des perfectionnements de la technique, combinés avec cer- 
laines transformations économiques que nous venons de dé- 


(49) Cf. L’avenir économique et financier de V’industrie houillére et métal- 
lurgique, p. 18. 
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crire : ce sont les variations, en valeur, de }’actif immobili- 
sé des entreprises métallurgiques, comparées avec les varia- 
tions de leur production. L’examen des bilans nous révéle 
que, dans les meilleures entreprises métallurgiques, la valeur 
de l’actif immobilisé, qui croit, d’année en année, avec régu- 
larité, augmente, cependant, beaucoup moins que les quan- 
tités produites. A Longwy, par exemple, cette valeur, entre 
1890 et 1911, a passé de 24.521.661 a 47.423.000 frs. Il est 
vrai qu’on y voit figurer pour 1 fr. des concessions de mines 
de fer, encore exploités, qui figuraient pour 3.800.000 frs. 
au bilan de 1890. Mais en revanche le charbonnage Karl 
Alexander, qui n’appartenait pas a la société en 1890, repré- 
sente dans son bilan de 1911 une somme de 3.952.000 frs., 
et Vévaluation de lactif s’est trouvé considérablement ac- 
crue par l’effet des importantes transformations d’outillage 
réalisées les années précédentes. Malgré tout cela, |’évalua- 
tion de l’actif n’a pas doublé et la production totale de fonte, 
fer et acier a passé de 165.000 a 803.000 tonnes, c’est-a-dire 
qu'elle a quintuplé. D’ailleurs la comparaison peut étre faite 
de facon moins approximative, en ne tenant compte que de 
certains éléments de l’actif, tels que les hauts fourneaux, 
aciéries, laminoirs, fonderies, ateliers, avec leur matériel, 
dont Jlévaluation, déduction faite de _ l’amortissement, 
représente un peu plus exactement, peut-étre, la valeur réel- 
le. Or nous voyons qu’a Longwy, par exemple, cette valeur, 
calculée par nous, de la méme facon, d’aprés les bilans pour 
1890 et pour 1911, croit moins rapidement que les quantités 
produites : tandis que celles-ci ont quintuplé, elle n’a méme 
pas doublé ; tandis qu’en 1890 elle représentait environ 
17.000.000 frs. soit environ 100 frs. par tonne produite, en 
1911 elle représente 25.000.000 frs., soit environ 30 frs. par 
tonne. 


Ces chiffres ne mesurent pas exactement la diminution 
réelle de la valeur de l’actif ni de l’outillage par tonne pro- 
duite ; ils reposent sur des évaluations, déduction faite de 
lamortissement, qui sont nécessairement arbitraires et peu- 
vent donner une idée exagérée du_ fléchissement, surtout 
dans les entreprises francaises ot l’on amortit trés rapide- 
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ment ; ils ne font pas apparaitre, d’autre part, certains des 
-avantages de la concentration et de liniégration ; mais, 
combinés avec les constatations que nous avons faites, sur 
l’évolution technique et économique de la production, ils 
prouvent indubitablement, nous semble-t-il, une diminution, 
par unité produite, de la dépense pour les outillages et les 
installations. C’est, pour le moment, tout ce que nous leur 
demandons. 


§ 3. — Les méthodes de vente. 


En 1890, tous les produits de la métallurgie, a l'exception 
de la fonte, étaient vendus directement, par les producteurs 
eux-mémes, tantdt aux consommateurs, tant6t aux usines 
de transformation. Depuis 1890 la situation des métallurgis- 
tes s’est sensiblement modifiée, dans un sens nettement favo- 
rable 4 la diminution des frais de vente. D’abord, par l'effet 
de l’intégration croissante, par la multiplication des opéra- 
tions de transformation, effectuées dans la méme usine, la 
proportion des ventes ou des achats, relativement aux quan- 
tilés produites, a certainement diminué. Beaucoup de ces 
ventes, avec les discussions, les pertes de temps et finale- 
ment les dépenses qu’elles entrainent, ont été remplacées, 
dans les grandes usines intégrées, par des opérations de 
comptabilité, qui consiste simplement a faire passer la va- 
Jeur d’un stock de produits, d’un service 4 un autre, d’un 
registre a un autre : opérations trés simples et trés rapi- 
des, d’autant moins cofiteuses, qu’elles sont effectuées, en 
méme temps que l'ensemble des opérations commerciales, 
par un personnel plus spécialisé, dont le travail est par 
conséquent plus productif. Mais ces avantages commerciaux 
de la concentration et de l’intégration ont été considérablement 
accrus par la forme nouvelle, beaucoup plus hardie et plus 


féconde, que lui a donné la création des comptoirs de ven- 
te (50). 


(50) Cf. Broumnet : Essai sur les ententes commerciales et industrielles ; 
Martin Saint Léon : Cartels et Trusts ; Derousiers : Les syndicats in- 
dustriels de producteurs en France et a l’étranger ; Cartioz : Les comptoirs 


métallurgiques. 
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Pour chaque catégorie de produits ainsi vendus, les 
ventes sont faites, non plus directement, par les sociétés 
productrices, mais par des sociétés distinctes, qui se char- 
gent de recevoir les commandes, de les répartir, de débat- 
tre avec les acheteurs les conditions de la vente, de per- 
cevoir les prix et ainsi ne laissent plus a la société produc- 
trice que les opérations matérielles de livraison. En 1890 il 
n’existait qu'un comploir de vente : le Comptoir métallur- 
gique de Longwy, fondé en 1876. Ce comptoir, qui, origt 
nairement, ne groupait que quatre entreprises et ne ven- 
dait que de la fonte brute, sur le territoire national, a con- 
sidérablement étendu son champ d'action ; il groupe, au- 
jourd’hui, treize entreprises métallurgiques de la région de 
Est, auxquelles s’est jointe la société du Nord et de I’Est, 
c’est-a-dire, presque toutes nos grandes sociétés, qui font le 
commerce de la fonte et il vend toutes espéces de fonte. Ses 
ventes se sont élevées de 49.000 tonnes en 1877 a 400.000 
tonnes en 1893, chiffre, qui depuis cette époque, par suite 
des développements de lintégration et de la dénaturation de 
la fonte dans les usines de production, n’a pas été sensi- 
blement dépassé (51). Mais, depuis 1890, les métallurgistes 
ont fondé, dans le méme but et sous des formes analogues, 
de nombreux comptoirs. Quelques-uns : le Comptoir des 
ressorts de carosserie, le Comptoir des fers a cheval qui 
datent tous deux de 1897, le Comptoir des paumelles en 
fer et en acier (1901), le Comptoir des chassis en fonte pour 
couverture (1902), sont, par leur objet, en dehors du champ 
de nos recherches. D’autres, au contraire, méritent de rete- 
nir notre attention ; ce sont le Comptoir des téles et larges 
plats, fondé en 1892, qui comprend huit adhérents, dont le 
principal est la Société des forges de la Providence ; le 
comptoir des poutrelles, qui comprend vingt-deux sociétés 
métallurgiques, c’est-a-dire, sauf la firme de Wendel, tou- 
tes les grandes entreprises productrices de fers en U et en 
T et dont les ventes ont passé de 245.000 tonnes en 1909 


(51) En 1911 les ventes ont atteint 403.000 tonnes (Ropert Pinot : L’or- 
ganisation collective de l'industrie métallurgique francaise : Revue financiére 
universelle 1912, p. 38). 
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4 390.000 tonnes en 1912 (52) ; enfin, le Comptoir des aciers 
Thomas, qui groupe les sociétés de Longwy, Micheville, 
Pompey, de Wendel et C*, les aciéries du Nord et de l'Est 
et qui vend les aciers Thomas, bruts ou ébauchés, sous 
forme de lingots, blooms, billettes, brames et largets. Il 
s’est aussi constitué, récemment, deux comptoirs des aciers 
comprimés et étirés : celui du Nord et celui du Sud, qui ont 
fusionné au commencement de 1913. A la différence du 
Comptoir métallique de Longwy, qui ne vend que sur le 
marché national, la plupart de ces comptoirs vendent aussi 
a l’étranger. De plus, depuis 8 ou 10 ans, des comptoirs 
spéciaux d’exportation ont été constitués : en 1904 le Comp- 
toir d’exportation des produits métallurgiques, rails, pou- 
trelles, fers en U, qui a trouvé des débouchés jusqu’au 
Brésil, dans la République Argentine et en Chine et dont les 
ventes ont passé de 40.000 a 200.000 tonnes (53) ; en 1905, 
le Comptoir d'’exportation des fontes, qui comprend onze 
établissements dont les principaux sont les aciéries de Long- 
wy, de la Marine et de Chatillon-Commentry-Neuve-Mai- 
sons ; ses ventes se sont élevées de 48.367 tonnes en 1905 
a 183.000 tonnes en 1907. En 1907, a été fondée l’agence de 
vente du bassin de Briey, grace a laquelle l’exportation du 
minerai a pris les proportions que nous avons précédemment 
indiquées. Ajoutons que des ententes ont été signées récem- ° 
ment pour la vente des rails entre les métallurgistes de 
France, d’Angleterre, d’Allemagne et des Etats-Unis, et 
pour la vente des poutrelles, entre la France, |’Allemagne 
et la Belgique. Un accord a été passé aussi entre le Stahl- 
Verband allemand, le Comptoir francais d’exportation, le 
Comptoir des aciers belges, d’une part et le syndicat des 
usines italiennes, d’autre part, en vue d’organiser la vente, 
en Italie, des poutrelles et des fers en U (54). On peut donc 
dire qu’actuellement le commerce de la plupart des types 
de fontes, d’aciers bruts et ouvrés, est fait par des comp- 


(52) Le comptoir qui arrivait & échéance le 31 décembre 1913 a été pro- 
rogé jusqu’au 31 décmbre 1914 (circulaire de la Banque Renauld. 24 mai 1918). 
(53) PauLt DEROUSIERS, p. 222. 


(54) Circulaire de la Banque Renauld, 7 juin 1913. 
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toirs, dont le champ d’action s’étend, de cette facon, sinon 
toujours a toutes les quantités produites, du moins presque 
a la totalité des quantités vendues. 


Cette organisation nouvelle, qui exerce, sur les prix de 
vente une action dont nous traiterons plus loin, agit aussi 
sur les prix de revient et, certamement, dans le sens de 
leur diminution. Elle les réduit @’abord directement, grace 
a la concentration des services de vente, dans des propor- 
tions qu’on a évaluées a 0,15 ou 0,25 fr. par tonne (55) ; 
effectuées en masse par un personnel spécialisé, les opé- 
rations de vente sont, par la méme, moins cotiteuses, pour 
les sociétés productrices, dont les dirigeants, peuvent d’autre 
part, se consacrer entiérement a la production. 

Mais ce n’est pas le seul avantage de la vente en comp- 
toirs. Elle a permis, aussi aux métallurgistes, pour la fa- 
brication des poutrelles, des paumelles, de tous les fers 
et aciers ouvrés, de réaliser, par leur entente plus d’uni- 
formité dans Jes types, d’introduire, en France, la fabrica- 
tion par séries, adoptée, depuis longtemps, a l’étranger et 
qui est, pour la production, la source d importantes éco- 
nomies. Par la fixation anticipée et la répartition des con- 
tingents de vente entre les usines associées, elle régularise 
la production, assure son adaptation plus exacte a la con- 
sommation, au profit, non seulement, des chefs d’entrepri- 
ses, mais des ouvriers ; elle rend les chémages plus rares ; 
elle atténue l’influence facheuse qu’exerce, sur les prix de 
revient, l’inévitable alternance des périodes de production 
ralentie et de production intensive. Enfin le comptoir de 
vente, pour les produits finis est un mcomparable agent 
d’expansion et d’élargissement des débouchés. En méme 
temps que, par la concentration, il diminue les dépenses de 
publicité, il leur donne, par la notoriété qu’il acquiert, par 
les services de consultations techniques qu'il organise, par 
Ja publication d’albums techniques, comme celui qu’a édicté 
le comptoir des poutrelles (56), une efficacité que n’obtien- 


(55) GréAU, Le fer en Lorraine, p. 169. 


(56) La poutrelle métallique dans ses principales applications. Paris, 
80 rue Taitbout. 
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drait jamais un producteur isolé. Depuis 10 ans, la con- 
sommation des produits métallurgiques francais sur le ter- 
ritoire national et méme 4a l’étranger, a réalisé, comme nous 
le verrons plus loin, de grands progrés. Il nous parait hors 
de doute que ces progrés doivent étre attribués, dans une 
large mesure, a l’action des comptoirs : en facilitant ainsi 
laccroissement de la production, par conséquent sa concen- 
tration, ils ont contribué, en méme temps, a la diminution 
du prix de revient, qui en est la conséquence. 


Quant a la répartition géographique des commandes, en- 
tre les entreprises associées, de fagon a réduire au mini- 
mum les frais du transport chez le consommateur, il ne 
convient pas en général, d’y voir, comme on le fait habituel- 
lement une cause directe de diminution du prix de revient, 
car les produits métallurgiques, le plus souvent, sont ven- 
dus livrables & lusine. Mais l'économie réalisée profite au 
consommateur et indirectement, peut-étre, aux producteurs. 


Voila pourquoi il nous parait indiscutable que les comp- 
toirs ont agi sur les prix de revient dans le sens de leur 
diminution. 


§ 4. — Les frais de transport. 


Les mati¢res premiéres de lindustrie métallurgique et 
ses produits étant trés pondéreux, les transports présentent 
pour elle une importance particuliére, accrue, depuis 20 ans, 
par la concentration de sa production, qui l’oblige a aller cher- 
cher, au loin, le charbon et le minerai, par l’intégration, 
qui, si elle réalise d’importantes économies de transports, 
lorsqu’elle se fait sur place, établit, d’autre part, entre les 
usines intégrées a distance, une circulation plus active que 
celle qui existe entre les usines indépendantes. 


Pour ces transports, les métallurgistes francais sont peut- 
étre moins favorisés que certains de leurs concurrents 
étrangers. Nos tarifs sont encore relativement élevés, nos 
voies naviguables insuffisamment développées, imparfaite 
ment reliées & nos voies ferrées, & nos ports, et méme les 
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unes aux autres ; elles n’établissent pas des relations assez 
intimes entre les différentes régions francaises, particulie- 
rement entre la région du Nord et celle de l'Est, c’est-a- 
dire entre le minerai et le charbon (57). On ne saurait nier, 
cependant, que, depuis 20 ans, le régime des transports 
nait bénéficié, dans notre pays, d’améliorations notables. 
Les voies de communication se sont développées ; la lon- 
gueur des voies ferrées d'intérét général et local, s’est ac- 
crue d’environ 17.000 kilométres (58) et celle de nos canaux 
de 600 kilometres. Notre trafic fluvial a augmenté d’en- 
viron 150 °/° et le nombre des tonnes kilométriques trans- 
portées par chemin de fer de 400 °/°. Les tarifs n’ont pas 
été profondément changés, mais ils ont bénéficié de nom- 
breuses modifications de détail. 


De ces améliorations, 11 semble que les entreprises métal- 
lurgiques aient particuliérement profité. D’abord, les dépla- 
cements de leurs centres d’activité, dont nous avons pré- 
cédemment parlé, ont été inspirés par la préoccupation de 
réduire leurs frais de transport et ont produit, a cet égard, 
d’excellents résultats. La navigation maritime, dont les ta- 
rifs ont été sensiblement réduits, leur permet d’obtenir sur 
les cotes, a des conditions de transport de plus en plus avan- 
tageuses, les charbons anglais, les minerais étrangers et 
les minerais algériens. Leur développement intensif, dans 
le Nord et dans l'Est, les a rapprochées des minerais et 
des charbons francais, des charbons allemands et anglais ; 
il les a placées dans la partie de la France ow le réseau des 
voles de communication est le plus serré, ot les moyens de 
transport sont les plus perfectionnés (59), ot elles peuvent 
utiliser, le plus aisément, grace au canal de lEst et a Ia 


(57) Cf. rapport du conseil général des ponts et chaussées sur notre réseau 
navigable. Journal officiel, 29 juillet 1909. Annexes, p. 803. 

(58) Statistique générale des chemins de fer. 

(59) C’est dans ’Est que se trouvent quelques unes de nos voies navigables 
les plus importantes : le canal de la Marne au Rhin, de la Marne a la Saéne, 
le canal de l’Est, le canal de Bourgogne, la Moselle canalisée, etc., dont le 
trafic total représente 25 °/° de ceux des canaux frangais. (LAFFITTE, Rap- 
port général sur lexposition de Nancy, p. 633.) Voir aussi AUERBACH 
Les voies de communication en Lorraine : Idées modernes. Juillet 1909, p. 125 
a 135, 
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Moselle canalisée, les voies de communication belges et al- 
lemandes. Enfin leur concentration dans ces régions de cir- 
culation intense a ev pour résultat de perfectionner encore 
la circulation, dans l'Est surtout, ot, la nécessité d’une 
amélioration se faisait le plus vivement sentir ; elle a poussé, 
notamment les compagnies du Nord et de l'Est a orienter 
le développement de leur outillage et l’organisation de leurs 
services, en vue de satisfaire spécialement les besoin de la 
métallurgie. Ainsi, en méme temps que les sociétés métal- 
lurgiques allaient aux voies de communication, les voies de 
communication allaient 4 elles et s’adaptaient a leurs be- 
soins. 


La Compagnie de l'Est, en particulier, qui bénéficie d’un 
énorme accroissement de tonnage, di, pour les trois quarts, 
a la métallurgie et d’un produit net parallélement ascen- 
dant (60), a porté la longueur de son réseau de 4443 km. 
en 1890 a 4983 km. Presque partout, dans les régions mé- 
tallurgiques, elle a agrandi les gares, doublé les lignes an- 
ciennes, créé des lignes nouvelles (61). Actuellement, les 
grandes usines métallurgiques sont en contact direct avec 
les voies ferrées et les voies navigables. Les concessions de 
mines de Briey, de Longwy, de Nancy sont reliées au réseau 
de l'Est par des raccordements particuliers qui ne dépas- 
sent guére 3 km. (62). Les hauts fourneaux sont installés 
souvent a proximité des voies navigables et pourvus d’ap- 
pareils perfectionnés pour le déchargement des bateaux. 

En méme temps que les voies de communication s’éten- 
daient, les conditions des transports, au point de vue des 


(60) Bulletin de la chambre de commerce de Nancy, novembre 1909 et 
octobre 1910. Voir aussi Larritre et Durour, Les transports par voie 
ferrée : Rapport général sur l’exposition de Nancy, p. 610. C’est la ligne de 
Valleroy & Homécourt qui en 1912 réalise la recette kilométrique la plus 
élevée : 194.436 frs. 

(61) Ligne d’Audun le Roman a Briey en 1906, d’Audun le Roman a Baron- 
court, a Briey, a Villerupt en 1907. Cf. PauLowsxy, Journal des transports, 
13 juin 1912, p. 51 ; du méme auteur : Le nouveau bassin minerai de 
Meurthe-et-Moselle et son réseau ferré. — Bulletin de la chambre de com- 
merce de Nancy, janvier 1912, p. 168. — Brocarp : Chronique du mouvement 
économique en Lorraine : les transports (Bibliographie lorraine des Annales 
de l'Est : années 1910, 1911, 1912). 


(62) Grav, Le fer en Loraine, p. 60. 
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quantités transportées, de la rapidité, des frets et des ta- 
rifs s’amélioraient sensiblement. Grace au développement 
de grandes compagnies de navigation, comme celles du 
Havre-Paris-Lyon-Marseille, la société Fleury et C* de 
Nancy, les moyens de halage ont été perfectionnés, le ha- 
lage électrique, installé dans le Nord ; on a multiphé les 
péniches de 300 tonnes, les remorqueurs (63) ; les perfection- 
nements réalisés par les intéressés, avec le concours de 
l'administration, ont permis d’augmenter de 30 a 40 °/° le 
chargement utile des bateaux et, par suite, de réduire les 
frets (64). A défaut de communications par voie d’eau, entre 
la région du Nord et celle de l'Est, qui manqueront, aussi 
longtemps que ne sera pas construit le canal du Nord-Est, 
actuellement projeté (65), les Compagnies du Nord et de 
l’Est ont réussi a élablir, entre les deux régions, une circu- 
jation intense, dont on peut mesurer limportance, par le 
trafic annuel, rapidement croissant, de la gare d’Hirson, 
qui atteint aujourd’hui 3.586.466 tonnes de marchandises. 
Cette circulation est entretenue,. depuis quelques années, 
par des wagons spéciaux, pour le transport des piéces mé- 
talliiques de grande dimension et surtout par de grands 
wagons tombereaux de 40 tonnes, avec un systéme de dé- 
chargement automatique, qui assurent la circulation des 
charbons, du minerai, du métal, entre le Nord et l'Est. 
L’économie de frais, qui résulte, pour les deux compagnies, 
de cette organisation combinée, leur désir commun de re- 
tarder le plus possible, en atténuant les inconvénients de 
son absence, l’établissement du canal du Nord-Est (66). les 
ont amenées, a consentir, pour le transport de ces wagons, 
des réductions de tarifs, variant, pour un train de 12 wa- 
gons, de 10 a 13 °/° et pouvant permettre une économie 


(63) Le tonnage annuel du canal de la Marne au Rhin, dans sa partie 
commune avec le canal de l’Est, a passé de 1.309.000 tonnes en 1890 a 
2.318.000 tonnes en 1910 ef a méme atteint 2.835.000 tonnes en 1907. 

(64) Larrirre et Fieury, La navigation intérieure : Rapport général sur 
l’exposition de Nancy, p. 638 et suiv. 

(65) Bulletin de la chambre de commerce 1911, p. 731 & 734, et Brocarn, 
Annales de l’Est, loc. cit. 1911 a 1912, p. 156. 


(66) Cf. Bulletin de la chambre de commerce de Nancy, janvier 1910. 
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de 18 a 19 °/° par tonne (67). Tous les tarifs, d’ailleurs, n’ont 
pas bénéficié de cette diminution ; certains ont été main- 
tenus sans changement, mais aucun n’a été augmenté. Dans 
l'ensemble, la dépense moyenne, par tonne kilométrique, a 
diminué. Dans la direction de la Belgique, du Luxembourg, 
de la Hollande, de l’Allemagne, les métallurgistes frangais 
bénéficient de multiples perfectionnements des conditions du 
transport et de tarifs plus avantageux. 


L’organisation mise a leur disposition n’est cependant 
pas encore absolument satisfaisante. Les métallurgistes du 
Nord et de l'Est sont encore génés, non seulement par le 
prix élevé du transport des cokes, qui, malgré les réduc- 
tions, de tarifs, atteint 5,20 frs. par tonne, de Lens a Lon- 
euyon (68), mais parfois, par la pénurie de wagons, dont ils 
ont souffert en 1910 et en 1911, par l'insuffisance des voies 
de garage (69). Quant a ceux des autres régions francaises, 
ils ont bénéficié d’améliorations beaucoup moins importan- 
tes. Mais, si lon réfléchit & l’énorme proportion de pro- 
duits bruts et ouvrés francais, qui sont fabriqués dans le 
Nord et dans !’Est, on se rendra compte que l’amélioration 
du régime des transports, dans ces deux régions, profite a 
toutes les entreprises métallurgiques francaises. Elle leur 
profite, non seulement par les réductions de tarifs qu’elle 
leur procure, mais aussi par celles qu'elle procure aux con- 
sommateurs, en un mot, par la possibilité, qui résulte de 
la rapidité plus grande et du prix moins élevé des transports, 
de faire venir, de plus loin, les mati¢res premiéres, de vendre 
plus loin aussi les produits et, par la méme, de concen- 
trer et d'intégrer davantage la production. Le perfection- 
nement des transports a diminué les prix de revient de la 


(67) PavLowsky, loc. cit., p. 12, et Bulletin de la chambre de commerce 
de Nancy, janvier 1912, p. 164. Les plus réduits de ces tarifs varient, par 
tonne kilometrique, entre 12 et 27 millimes. Cf. Bibliographie lorraine, loc. 
cit. ; et notre communication a la société d’économie sociale (Réforme sociale, 
septembre 1913, p. 279). 


Ges Rogert Pinot, Les matiéres premiéres de la métallurgie, loc. cit., 
paeizs 
(69) Cf. CAavaLLieR, président du conseil d’administration de la société 


des hauts fourneaux et fonderies de Pont-a-Mousson : Bulletin de la chambre 
de commerce de Nancy, p. 787. 
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métallurgie, non seulement des économies réalisées sur les 
transports eux-mémes, mais de toutes celles que la concen- 
tration plus forte, rendue possible par lui, permet de faire 
sur l’ensemble des frais de production. En admettant que 
la proportion des transports, par tonne produite, se soit 
légerement accrue, la dépense qui en résulte, si l’on tient 
compte de toutes les répercussions sur la production, a 
certainement diminué. L’opinion des hommes compétents 
est sur ce point unanime. 


Cuapitre III 


Le travail intellectuél et le travail manuel. 


La mise en ceuvre des outillages, que nous venons de 
décrire, nécessite une certaine dépense de force intellec- 
tuelle, fournie par le chef de l’entreprise lui-méme, les in- 
génieurs, chefs de services techniques et commerciaux, en 
un mot, par le personnel dirigeant. Elle nécessite, aussi, 
un travail, ou prédomine, a des degrés divers, la force mus- 
culaire ; il est accompli par des ouvriers de deux catégo- 
ries : les uns, conducteurs de machines ou préposés a l’exé- 
cution des taches les plus délicates, sont pourvus d’une édu- 
cation technique développée ; aux autres, on demande, sur- 
tout, une grande force musculaire et une vigoureuse santé, 
qui leur permettent de supporter l’obscurité et Vhumidité de 
la mine, les durs travaux nécessités par l’extraction et la 
transformation du minerai, la chaleur torride qui se dé- 
gage des hauts fourneaux, des fours, du métal incandes- 
cent. La rémunération de ces travailleurs manuels et intel- 
lectuels représente une part importante du prix de revient 
de la métallurgie. Dans quel sens et dans quelle mesure 
a-t-elle varié et a-t-elle fait varier les frais de production ? 


Il est certain que, depuis 20 ans, dans la métallurgie plus 
encore que dans la plupart des autres industries, le role du 
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travail intellectuel est devenu plus important. A mesure que 
s’accentue le caractére scientifique de cette industrie, elle 
exige la collaboration d'un nombre plus grand d’ingénieurs 
et de techniciens. D’autre part, la concentration de la pro- 
duction, l'intégration, la division du travail qui, en se déve- 
loppant rendent le contrdle plus difficile, compliquent la 
tache de la direction et nécessitent ainsi le concours de col- 
laborateurs un peu plus nombreux. Ajoutons que le per- 
sonnel dirigeant est sensiblement mieux rémunéré. L’absen- 
ce de statistique d’ensemble, la diversité et la multiplicité 
des catégories ne nous ont pas permis d’aboutir, sur ce 
point, & des données numériques trés précises. Toutefois, 
d'aprés les indications concordantes qui nous ont été four- 
nies, nous croyons pouvoir dire que la rémunération du tra- 
vail intellectuel s’est accrue d’environ un quart ou un tiers. 
Mais sa production s’est accrue bien davantage. D’abord, en 
effet, le personnel dirigeant de la métallurgie n’a pas cessé 
de s’améliorer, grace a l'éducation, chaque jour mieux adap- 
tée a sa tache, qui lui est donnée dans nos grandes écoles, 
dans des instituts spéciaux : instituts chimiques, instituts 
électrotechniques, instituts métallurgiques et miniers comme 
ceux de l'Université de Nancy, grace aussi aux progrés de 
la science appliquée a la meétallurgie, qui met les 
ingénieurs en possession de méthodes de plus en 
plus sires et de plus en plus fécondes. C’est a leur 
effort, combiné avec leffort désintéressé des savants, que 
sont imputables tous les progrés techniques que nous avons 
décrits, et toutes les économies de dépense qui en résultent. 
Enfin, cet effort de plus en plus fécond, s’applique a une 
quantité de produits de plus en plus grande. Si, en effet, les 
progres de la concentration nécessitent une augmentation du 
personnel dirigeant, cette augmentation est bien moindre 
que celle des quantités produites et des valeurs obtenues. 
Dans une grande usine, comme celle de Longwy, les quanti- 
tés produites ont, comme nous Il’avons vu, plus que quadru- 
plé depuis 1890 ; la valeur produite, qui a passé de 7 a 48 
millions, a plus que sextuplé. Le personnel dirigeant n'y 
a pas sextuplé ; le total de sa rémunération ne s’est certaine- 
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ment pas accru dans la proportion du total des valeurs pro- 
duites. Le résultat final est donc, pour l’entreprise, une dimi- 
nution du prix de revient, de la dépense par unité produite. 


Si, maintenant, nous envisageons la rémunération du tra- 
vail manuel, nous aboutirons a des constatations moins favo- 
rables. D’abord, la métallurgie souffre, comme la plupart 
des industries francaises, de l’insuffisance de la main-d’ceu- 
vre, résultant de l’état presque stationnaire de la popula- 
tion, combiné avec le développement de l'industrie, qui, 
malgré la prépondérance croissante du machinisme, attire 
a elle un nombre toujours plus grand de travailleurs. 
D’apres les résultats statistiques du recensement, la popu- 
lation active de la France a augmenté d’environ 2 millions 
de tétes depuis 20 ans, c’est a dire de 11 °/°. Or, le nom- 
bre des ouvriers, employés dans les mines de fer s’est élevé 
dans la méme période de 6.583 4 19.816, soit d’environ 
300 °/°, et celui des ouvriers employés dans les usines mé- 
tallurgiques de 58.300 a 98.900, soit de 170 °/°. Quoique 
moins forte, la progression est trés sensible encore dans 
les autres industries ; elle a, pour contre-partie, une dimi- 
nution des travailleurs agricoles, que les agriculteurs s’ef- 
forcent cependant de retenir et d’attirer par la hausse des 
salaires (1). 


Cette pénurie de la main-d’ceuvre, dont souffrent pres- 
que toutes les industries francaises et qu’atténue imparfai- 
tement la pénétration de la main-d’ceuvre étrangére, est 
plus sensible dans la métallurgie, que dans beaucoup, d’au- 
tres, non seulement parce que l’'emplacement de ses matié- 
res premiéres, l’oblige souvent a s'installer loin des ag- 
glomérations de population, mais parce qu'elle s’est déve- 
loppée davantage, parce que son développement a été ac- 
compagné d’un déplacement vers le Nord, vers Est et vers 
les cdtes et qu'elle a di, par conséquent, faire appel, dans 
des proportions exceptionnellement fortes, & une main- 
d’ceuvre nouvelle. Or le passage des travailleurs d'une in- 


SoucHon : La crise de la main-d’ceuvre agricole. 
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dustrie a une autre, qui nécessite une éducation technique 
nouvelle et des changements d’habitude, ne se fait jamais 
sans résistances, surtout quand il se complique d’un chan- 
gement de résidence. Dans le Nord, la métallurgie, qui, de 
longue date, d’ailleurs, s’y est développée réguliérement et 
progressivement, a trouvé une population trés dense, ac- 
coutumée au travail industriel ; cette population s’est plice 
assez volontiers, a la technique métallurgique, et a été gros- 
sie d’un appoint important, fourni par de bons travailleurs 
belges. Dans le Centre, la métallurgie dispose d’une main- 
d’ceuvre exceptionnellement habile, formée par une longue 
tradition et qui a augmenté progressivement, en méme 
temps que la production. En Meurthe-et-Moselle, au con- 
traire, le développement brusque et paralléle de l'industrie 
miniére et des usines métallurgiques a suscité, pour le re- 
crutement de la main-d’ceuvre, des difficultés graves, d’au- 
tant plus graves que, de l’autre cdété de la frontiére, ot la 
population n’augmente pas beaucoup, les industries minié- 
res et métallurgiques progressent aussi trés rapidement. 
Tandis que, dans la région du Nord, le nombre des ouvriers 
métallurgistes s’élevait de 17.873 4 22.190, soit de 21 °/°, en 
Meurthe-et-Moselle la population, employée dans les mines 
et la métallurgie, s’accroissait de 11.355 4 38.980, soit de 
212 °/°. La population locale ne s’intéresse que médiocre- 
ment aux travaux de l’usine métallurgique, et surtout de la 
mine ; les mineurs du Centre ont refusé d’émigrer en Meur- 
the-et-Moselle ; les Bretons n’ont pas réussi a s’acclimater : 
il fallut, pour porter la population de l’arrondissement de 
Briey de 73.000 a 126.000, faire appel, dans une trés large 
mesure, a la main-d’euvre étrangére, représentée en 1911 
par 20.000 Italiens, 9.300 Belges, 8.669 Allemands, 3.019 
Luxembourgeois, sans compter d’autres travailleurs, appar- 
tenant a diverses nationalités de l’ancien monde et méme du 
nouveau (2). Mais cet afflux de 60.000 habitants nouveaux 
dans la région des mines ne suffit pas encore. Les sociétés 


(2) Horrencer, loc. cit., p. 87. En 1911 il y avait 15.313 mineurs a Briey, 
16.673 en 1912 (Circulaire de la Banque Renauld, 4 octobre 1913). 
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miniéres évaluent de’20.000 a 25.000 le nombre complémen- 
taire de travailleurs, dont on aura besoin, et déclarent que, 
dés maintenant, leur insuffisance entrave les progres de l’ex- 
traction. 


Si la quantilé des travailleurs disponibles n’a pas augmen- 
té en proportion des besoins, la qualité, non plus, ne s'est 
pas, en général, améliorée. L’habileté technique des ouvriers 
appartenant aux catégories supérieures, s'est peut-étre ac- 
crue ; ils se sont mieux adaptés, en tous cas, sous l’influen- 
ce du temps et de l’expérience acquise, aux taches nouvelles, 
qui leur sont confiées. L’effort musculaire proprement dit a, 
au contraire, plutot fléchi. Ce fléchissement tient, en partie, 
a la pénurie de la main-d’ceuvre, qui entrave la sélection ; 
il tient aussi a des causes plus générales et plus profondes, 
qui se font sentir dans tous les pays et dans presque toutes 
les industries ; c'est, depuis 10 ans, surtout, une certaine ten- 
dance a la diminution de Vintensité du travail, qui se com- 
bine avec une plus grande inexpérience et une moindre doci- 
hité. Ces moeurs nouvelles exercent, sur la production, une 
influence d’autant plus sensible que la durée du travail, par 
Veffet de la loi et de l'action syndicale, tend a diminuer. 


De ces causes générales d’augmentation du prix de revient 
de la main-d’ceuvre, par le fléchissement de la qualité et la 
réduction de la durée du travail, la métallurgie souffre moins 
que beaucoup d industries. Le travail purement musculaire 
qu'on demande a beaucoup d’ouvriers n’exige que peu d’ap- 
prentissage ; le rythme du travail, réglé par les lois de la 
chimie, et par les machines, ne peut pas toujours étre ra- 
lenti a volonté ; l’esprit nouveau qui anime les ouvriers, est, 
peut-étre, moins développé dans le Nord et surtout dans le 
Centre et dans l'Est que dans d'autres régions (3). Le petit 
nombre de femmes, employées dans la métallurgie, lui a per- 
mis d’échapper, le plus souvent, a la limitation progressive 


(3) La métallurgie n’échappe pas d’ailleurs, tout entiére a ces influences. 
Au dernier congres des syndicats d’ouvriers métallurgistes, qui a eu lieu en 
septembre 1913, on constatait que, depuis 2 ans, les gréves se sont multipliées 
et qu’elles ont atteint la proportion de 3 par mois. 
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de la journée de travail a 11 heures, puis 4 10 heures, édic- 
tée par la loi de 1900 ; la nécessité du travail continu et par 
équipe, qui ne laisse le choix qu’entre deux équipes de 12 
heures et trois équipes de 8 heures, a fait maintenir, pres- 
que partout, la durée de 12 heures. Pourtant, la durée de 
travail, pour certains ouvriers, a été réduite a 9 heures et 
la loi sur le repos hebdomadaire recoit partout son applica- 
tion. On peut ajouter que la main-d’ceuvre, dont dispose la 
métallurgie, sauf d importantes exceptions, vaut moins qu’au- 
trefois et que, sans parler des difficultés particuliéres a la 
région de Briey, son inexpérience, son instabilité entrave 
souvent surtout dans l’Est, la fabrication des produits fi- 
nis, le développement des constructions mécaniques, et, dans 
toute la France, la fabrication du fer et du métal puddlé. 
On doit reconnaitre que, dans la métallurgie, abstraction 
faite de certaines usines privilégiées, l’intensité de l’effort 
purement musculaire, envisagé en lui-méme et pour les ou- 
vriers de la derniére catégorie, si elle a peu varié, a plutét, 
cependant, diminué qu’augmenteé. 


En méme temps que la main-d’euvre devenait plus rare 
et sa qualité parfois moindre, sa rémunération s’élevait. 
L’augmentation du salaire, d'ailleurs, en France comme 4a 
l’étranger, s'est produite dans toutes les industries. D’aprés 
la derniére publication de la statistique générale (4) le salai- 
re en monnaie aurait augmenté de 27 °/° depuis 1880, de 
18 °/° depuis 1890. Dans la métallurgie, l’augmentation a 
été certainement beaucoup plus forte. Pour les mines de 
fer, la statistique de l'industrie minérale nous fournit les don- 
nées suivantes, basées sur les déclarations des chefs d’in- 
dustries ; leur caractére général les rend, pour nous, trés 
précieuses (5) : 


(4) Salaires et coat de Vexistence 1911, p. 2. 


(5) A défaut du salaire moyen, pour le dernier cycle, que nous n’aurions 
pas pu calculer, en raison de l’insuffisance des données relatives & la métal-. 
lurgie proprement dite, nous citons, de préférence, des chiffres relatifs a 1910, 
qui se rapprochent davantage des prix moyens du cycle, que les chiffres, un 
peu plus élevés, de 1911 et de 1912. 
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4890 4910 
Salaire quotidien des ouvriers du fond... 4,23 frs. 6,44 frs. 
Salaire quotidien des ouvriers de la surface. 3,27 » 4,74 » 
Salaire moyen sans distinction de catégorie. 3,90 » 5,94 » 


L’accroissement du salaire moyen est donc de 50 °/°. Mais 
il a été plus considérable encore en Meurthe-et-Moselle 
tandis qu’en 1890 le salaire moyen était de 3,60 frs., il at- 
teint 6,65 frs. en 1910, c’est-a-dire qu'il s’accroit de 84 °/° 
(6) en 20 ans. Cet accroissement, dont on ne_ trouve 
presqu'aucun autre exemple en Europe, est surtout sensi- 
ble, d’ailleurs, dans le bassin de Briey, ot le salaire moyen 
a été évalué a 6,82 frs. pour l'ensemble du bassin, a 9,00 
et 9,50 frs. pour certaines mines, a 12 et 15 frs. pour cer- 
tains mineurs exceptionnellement habiles (7). Dans le bassin 
de Longwy (8) le salaire des mineurs s'est accru d’envi- 
ron 28 ou 30 °/° et, a Nancy, en proportion encore un peu 
moins forte (9). De tous ces chiffres il résulte que, pour l’ex- 
traction d’environ 95 °/° du minerai produit par la France, 
Ja hausse des salaires a été l'une des plus fortes qu’il soit 
possible d’observer. Le mouvement de hausse, loin de se ra- 
lentir, depuis 8 ou 10 ans, comme il I’a fait dans l'ensemble 
des industries francaises (10), s’est au contraire précipité. 


Pour les usines métallurgiques, la détermination du mou- 
vement général des salaires est beaucoup plus difficile, d’a- 
bord parce que la statistique de l'industrie minérale ne don- 
ne aucune indication a ce sujet et ensuite parce que les ca- 
tégories d’ouvriers y sont plus diverses, plus changeantes 


(6) L’accroissement du salaire annuel n’est que de 60 °/° en raison, sans 
doute, de Virrégularité du travail a Briey. 

‘?7) Bulletin de la Banque Renauld, 21 septembre 1912. M. MHorTTENcER 
qui a fait, sur place, une enquéte personnelle, a constaté, pour les mineurs, 
des salaires de 9 a 10 frs. 

(8) Brochure des institutions patronales de la. société métallurgique de 
Longwy. 

(9) Le comité central des houilléres indique un salaire de 7 frs. 4 Longwy 
et de 6 frs. & Nancy, mais ces chiffres ne nous paraissent pas s’appliquer a 
VYensemble des travailleurs de chaque bassin. Du moins ne s’y appliquent-ils 
pas pour 1910. Pour 1912 le salaire moyen des mineurs de Briey atteint 
7,08 frs. (Rapport annuel du service des mines). 

(10) A. Arration, Le salaire réel et sa nouvelle orientation : Revue d’éco- 
nomie politique, septembre 1912, p. 541. 
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d'une époque a une autre et que, d’une région a l'autre, 
d'une usine a l’autre, les salaires sont plus différents. Il est 
cependant possible, 4 l'aide de données fournies par diverses 
entreprises, de constater une hausse, moins forte, sans dou- 
te, que dans les mines, mais trés importante encore. En 
Meurthe-et-Moselle, 4 l’usine Gouvy, le salaire moyen de 1890 
a 1908 a passé de 3,20 frs. par jour a 4,00 frs. : l’accroisse- 
ment est de 25 °/°. A l'usine de Pont-a-Mousson le salaire 
moyen annuel de 1890 a 1910 s’accroit de 1.100 a 1.480 frs., 
soit de 34 °/° ; a Micheville on signale des augmentations 
de salaires allant de 30 a 60 °/°. La société métallurgique 
de Longwy a publié, en 1908, un tableau détaillé mention- 
nant, pour chaque catégorie d’ouvriers, les variations de sa- 
laires moyens maxima et minima, que nous reproduisons, 
parce qu'il a, dans une certaine mesure, une portée généra- 
le. D’aprés les renseignements divers, qui nous ont été com- 
muniqués, nous croyons pouvoir dire que, dans beaucoup 
d’usines de la région, la marche des salaires a été sensible- 
ment paralléle, et que dans toute la France, l’écart entre les 
différentes catégories de salaires, sauf pour les mines, est 
a peu pres le méme (11). 


Salaires journaliers minima|Salaires journaliers maxima 


Services 

1890 | 1895 | 1900 | 1908 | 1908 } 1890 | 1895 | 1900 | 1908 | 1908 

frs. | frs. | frs. | frs.| frs. | frs. | frs. | frs. | frs. | frs. 
Minés'4seceeeetetuns 3,535/3,889|3,842/4,608)4,594 |3,820)/4,070|4,78715,56316,480 
Hauts fourneaux........ 3,231)3,442|3,560)3.996/4,079}3,651)4,179 |4,74015,027|5 402 
BeOSSEMEN ae wets cies ecto 3,526]3 435 ]3,706|4,916)4,987/3,751|4, 480} 4,458]5,026/5,736 
Fours Martin et Siemens.} — |3,750/4,150)4.955]5,616] —- |4,638]4,833/5.902/6,158 
Laminoirs et finissages.. .}4%,344|4,615|5,097/5,398|5, 451] 4,817|5,703|6,104|6,374|7,420 
SEAN Ss crasetercuuerscnere coco — | — |{4,471)4,828)5,395} — |5,309]5,401/6,033/6,686 


Fonderies de fonteet d’acier}3,539|3,552|3,556/3,684) 4,153] 4,348|4,302| %,387)4.609|5,553 
Ateliers de construction . . |2,995]2,975|3,164|3.335|4,045| 4,462|4,677|5£213|5,4126/6,385 


Chemin de fers... s..2.)... 3,080/3,313]4,350)/4,542/4,54113,483]4,476|5,623|/5,79815,980 
Construction: wie. eee 3,670)3,390]3,622/%,326/5,174) 4, 180|4,57015,070)5,422 5,380 
Entretien de l’usine (ser- mS 

vice communs)........ 3,725/3,615|3,732)4,041)4,50013,895/4,445|4,544/4,958]5 257 


Entretien de l’aciérie.. . .}3,864|3,377|3,624 |4,039|4,646]4,145/3, 435 |4,621/4,963]5,566 
Divers broyeurs a scories.}3,692|3,972|3,972|4,188|4,830]4,387| 4,595 |4.622|4,781/5,190 
Magasin central......... 3,393}3,536|3,913]4,003/4,533]3,79314, 250} 4,383] 4,530|4,683 


re oh des aciéries de Longwy : brochure des institutions patroaales 
: AOS 
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On voit, par ce tableau, que les salaires maxima, payés 
aux ouvriers les plus habiles, qui sont aussi les plus recher- 
chés, ont progressé davantage que les salaires minima, 
payés aux ouvriers les moins habiles : les uns se sont accrus 
en moyenne de 34,94 °/° et les autres de 34,79 °/°. L’aug- 
mentation a été surtout sensible pour les ouvriers des lami- 
noirs et ceux des mines : les premiers bénéficient d’un ac- 
croissement de 50 °/° et les seconds d’un accroissement de 
68 °/°. Ajoutons que, d’aprés le méme document, complété 
par les indications qu’on a bien voulu nous fournir pour l’an- 
née 1910, le salaire journalier moyen de l'ensemble des ou- 
vriers a passé de 3,79 frs. en 1890 a 5,60 frs. en 1910, aug- 
mentant ainsi de 47 °/°, proportion qu'il faudrait, peut-étre, 
réduire a environ 40 °/°, en faisant abstraction du salaire des 
mineurs. D’autre part, M. Cavallier, président de la socié- 
té des hauts fourneaux et fonderies de Pont-a-Mousson, es- 
time que la hausse des salaires en Meurthe-et-Moselle, de- 
puis 20 ans, peut étre évaluée de 30 a 80 °/° ; elle est d’au- 
tant plus forte qu’on se rapproche davantage des mines (12). 
En tenant compte de ces données et de celles que nous avons 
pu recueillir par nous-mémes, il est vraisemblable que le sa- 
laire moyen a augmenté pour les seules usines meétallurgi- 
ques, abstraction faite des mines, de 35 a 40 °/°. 


Dans les autres régions francaises l’augmentation des sa- 
laires métallurgiques est également importante, mais moins 
forte cependant. Dans le Nord, dans le Centre (13) elle est 
d’environ 30 a 35 °/° ; dans d'autres régions, de 20 a 25 °/°. 

De cette hausse du salaire, combinée, parfois, avec une 
certaine diminution d’intensité de l’effort musculaire, résul- 
te pour la métallurgie un accroissement de charges. Deman- 
dons nous maintenant dans quelle mesure cet accroissement 
a été neutralisé par l’évolution de la technique et l'emploi 
d’outillages plus perfectionnés. 


La dépense en salaire par tonne de minerai, peut étre cal- 


(12) Cf. Bulletin de la chambre de commerce de Meurthe-et-Moselle, jan- 
vier-février 1912. 
13) Institutions de MM. Schneider et Cie, Nevers 1905, 
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culée aisément a l’aide des données générales fournies par 
la statistique officielle. De cette statistique il résulte qu’en 
1890, pour 3.471.718 tonnes, les propriétaires de mines ont 
versé 6.517.365 frs. de salaires, soit 1,88 frs. par tonne. En 
1910 pour 14.605.542 tonnes de minerai, ils ont versé 
31.655.128 frs. de salaire, soit 2,16 frs. par tonne, c’est-a- 
dire 15 °/° en plus. Si nous envisageons a part les minerais 
de Meurthe-et-Moselle, nous constatons que, dans la méme 
période, la dépense a passé de 3.978.703 frs. pour 2.630.311 
tonnes, soit 1,51 frs. par tonne, a 24.234.639 irs. pour 
13.210.069 tonnes, soit 1,83 par tonne : l’accroissement par 
tonne est de 21 °/°. Ainsi, malgré la proportion décroissan- 
te de la main-d’ceuvre, par rapport aux quantités produites, 
la dépense en salaire, par tonne, a augmenté ; c'est préci- 
sément en Meurthe-et-Moselle, 1a ot l’outillage a, plus que 
partout ailleurs, remplacé la main-d’ceuvre, que l’accroisse- 
ment de dépense en main-d’ceuvre a été le plus sensible et a 
méme pris des proportions tout a fait notables : cela s’ex- 
plique par la hausse énorme des salaires dans le départe- 
ment, qui, elle-méme, explique les progrés exceptionnels de 
loutillage mécanique. Malgré tout, l’effet produit par le per- 
fectionnement de l’outillage apparait trés nettement : tandis 
que le salaire moyen, dans l'ensemble des mines francaises, 
s’accroissait comme nous I’avons vu de 50 °/°, la dépense en 
main-d’ceuvre, par tonne produite, s’accroissait de 15 °/°, 
l’accroissement se trouvant ainsi neutralisé, dans la propor- 
tion de 35 °/°, par l’amélioration des conditions naturelles 
et techniques de la production du minerai. En Meurthe-et- 
Moselle, tandis que le salaire s’accroissait de 84 °/° la dé- 
pense en main-d’ceuvre s’accroissait de 21 °/°, l’accroisse- 
ment, étant ainsi par l’action des mémes causes, neutralisé 
dans la proportion de 59 °/°. 


Pour la métallurgie, la méme question est plus difficile 4 
résoudre parce que la statistique officielle, qui nous fournit 
le nombre total des ouvriers, ne fournit pas, comme pour 
le minerai, le total des salaires. Mais, a l'aide des données 
que nous avons recueillies sur les salaires, il est possible, 
cependant, d’aboutir a un résultat approximatif. Si nous 
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admettons, comme nous l’avons montré d’aprés la société 
de Longwy, que le salaire moyen des ouvriers des hauts 
fourneaux a passé de 1.000 irs. en 1890 a 1.300 frs. en 
1910, la dépense totale en salaires peut étre évaluée en 
1890 pour 9.900 ouvriers a 9.900.000 frs., soit pour une pro- 
duction de 1.962.000 tonnes, a 5 frs. par tonne. En 1910, 
le nombre des ouvriers occupés a la production de la fonte 
s’étant élevé 4 17.745, la dépense en salaires peut étre éva- 
luée a 23.068.500 irs., soit pour 4.038.000 tonnes de fonte, 
5,70 frs. par tonne : elle s’est accrue de 14 °/°. Si, d’autre 
part, nous évaluons a4 1.300 frs., en 1890 et a 1.600 frs. en 
1910, le salaire des ouvriers occupés a la fabrication des fers 
et aciers, le nombre des ouvriers employés en 1890 ayant 
été de 48.400, la dépense totale en salaire peut étre évaluée 
a 62.920.000 frs., c’est-a-dire, pour 1.407.000 tonnes, a 44 frs. 
par tonne. En 1910, le nombre des ouvriers ayant été de 
81.157, la dépense totale en salaires peut étre évaluée a 
129.256.985 irs., soit, pour 2.850.000 tonnes, 45 frs. par 
tonne : l’accroissement est de 2 °/°. Ces chiffres ne repré- 
sentent évidemment pas une moyenne exacte, Mais nous 
croyons qu’ils donnent une idée approximativement juste de 
l’accroissement des salaires. Si maintenant nous envisageons 
l’ensemble de la production métallurgique et si nous admet- 
tons, en tenant compte de la rémunération des ouvriers et 
employés, que le salaire moyen a passé de 1,100 a 1.600 frs. 
entre 1890 et 1910, chiffres approximatifs, qui correspondent 
sensiblement a la réalité moyenne, nous constaterons que 
les salaires payés en 1890 se sont élevés, pour 58.300 ou- 
vriers, a 64.130.000 frs., c’est-a-dire pour 3.369.000 tonnes 
19 irs. par tonne. En 1910 le salaire se serait élevé, pour 
98.000 ouvriers 4 157.800.000 frs., soit, pour 6.888.000 ton- 
nes de métal, a 23 frs. par tonne. L’augmentation moyenne 
de dépense en salaires aurait donc été, approximativement, 
de 20 °/°, abstraction faite des charges sociales complémen- 
taires dont nous allons nous occuper. 
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Les charges accessoires : assurances, charges 
sociales et charges fiscales. 


Aux dépenses que supportent les métallurgistes pour la 
production et la vente viennent s’ajouter des frais accessoires 
de diverse nature. Is doivent se garantir contre les risques 
de destruction, qui menacent leurs installations, leurs appro- 
visionnements et leur matériel, contre les conséquences de la 
responsabilité qui leur incombe, pour les accidents dont leurs 
ouvriers sont victimes. La nécessité d’attirer et de conser- 
ver la main-d’ceuvre, en général insuffisante pour leurs be- 
soins, le désir de s’assurer la sympathie et la bonne vo- 
lonté de leurs ouvriers, le sentiment du devoir social et la 
générosité pure, dont plusieurs sociétés métallurgiques don- 
nent d'incontestables preuves, les ont déterminés 4 organi- 
ser des institutions patronales diverses : économats, coopé- 
ratives, services d’éducation et d’assistance, secours médi- 
caux, habitations ouvriéres, qui, soit par le travail que leur 
fonctionnement impose au personnel, soit par les subventions 
dont elles bénéficient, entrainent des dépenses complémen- 
taires. Il faut en tenir compte dans |’évaluation du prix de 
revient. Ces charges pésent plus lourdement. sur la métal- 
lurgie que sur les autres industries parce que les risques y 
sont plus grands, les accidents plus nombreux et plus gra- 
ves, parce qu’aussi les entreprises métallurgiques, obligées, 
parfois, de s’installer au voisinage du minerai et du char- 
bon, dans des lieux peu peuplés, doivent faire plus de sa- 
crifices pour y attirer la main-d’euvre et lui assurer des 
moyens d’existence. Enfin ces entreprises, comme toutes les 
autres, ont 4 payer des impdéts. Les charges qui résultent 
pour elles de ces diverses catégories de dépenses se sont- 
elles accrues depuis 20 ans ? Laissant de cété lassurance 
des biens qui entraine des dépenses relativement faibles, 
dont les chiffres, d’ailleurs, ont peu varié, en fonction de la 
valeur des biens assurés, et sans doute diminué, en fonction 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIEB FRANCAISE 101 


des quantités produites, nous nous occuperons seulement 
des charges relatives aux personnes et des impdts. 


En ce qui concerne la garantie du personnel contre les 
risques qui le menacent, la législation s'est sensiblement, 
modifiée depuis 1890. Sans parler de la loi du 12 juin 1893 sur 
Vhygiéne et la sécurité des travailleurs, qui, par les pres- 
criptions qu'elle édicte, pour la ventilation des salles, les 
appareils de préservation contre les machines, les vestiaires, 
les lavabos, etc. impose certainement aux métallurgistes des 
dépenses complémentaires, plusieurs lois ont fait peser sur 
eux des charges, qui auparavant, ne leur incombaient pas, 
légalement du moins, et, qu’en fait, la plupart n’avaient pas 
assumées avec autant d’ampleur. Ce sont en particulier la 
loi du 29 juin 1894, qui organise la caisse de retraite des ou- 
vriers mineurs, alimentée par une colisation des patrons éga- 
le a 2 °/° des salaires, et la loi du 9 avril 1898, modifiée par 
diverses lois postérieures, qui en changeant les bases de la 
responsabilité en cas d’accident, a mis les chefs d’entreprises 
dans la nécessité de s’assurer. Les charges qui en résultent 
sont d’autant plus sensibles que l’application des lois évo- 
lue dans un sens défavorable aux intéréts des entreprises mé- 
tallurgiques et que, d’ailleurs, depuis 10 ans surtout, plu- 
sieurs sociétés ont accru encore l’importance des sacrifices 
qu’elles s’imposent librement dans l’intérét de leurs ouvriers. 

Pour déterminer exactement ces charges, on pourrait pas- 
ser en revue, les unes aprés les autres, les principales socié- 
tés métallurgiques. Nous avons préféré étudier a titre d’exem- 
ple lune de celles ot les institutions patronales et les dé- 
penses complémentaires du salaire ont pris le plus large dé- 
veloppement et généraliser, avec les réserves nécessaires, 
nos conclusions. Dans les premiers rangs se classent, a ce 
point de vue, la société métallurgique de Longwy. Le vo- 
lume relatif aux institutions patronales et aux ceuvres de 
prévoyance de cette société, publié en 1909, permet de se 
faire une idée des charges qu'elle supporte et de leur pro- 
gression depuis 1890. La progression apparait d’abord pour 
Jes primes d’assurance contre les accidents. La société, affi- 
liée a la caisse syndicale d’assurance mutuelle des forges de 
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France a payé en 1897 54.348 frs. de primes, en 1908 
414.694 frs. ; il faut y ajouter 11.894 frs. pour ]’indemnité 
journaliére, a partir du premier jour, imposée par la loi de 
1905 et payée, d’ailleurs, bien avant cette date par la Socié- 
té, soit en tout 426.588 frs. Il y a donc augmentation, d’abord 
par rapport au nombre des ouvriers, qui, dans cette période 
s'est élevé de 3.264 a 4.834, c’est-a-dire de 48 °/°, tandis que 
les frais d’assurance ont augmenté de 785 °/° (1). Il y a aussi 
augmentation par rapport au total des salaires, qui, dans la 
méme période, s'est accru de 4.069.551 a 8.623.140 frs., 
c’est-a-dire d’un peu plus de 110 °/°. De 1896 a 1908, la So- 
ciété a versé, tant a la caisse des retraites organisée par la 
loi de 1894 qu’a une caisse de secours spéciale, des contribu- 
tions annuelles, qui se sont élevées de 5.096 4 10.149 frs. ; 
elle subventionne, en ontre, avec une générosité croissante, 
une multitude d’institulions : habitations a bon marché, 
dont le revenu net ne dépasse pas 2 1/2 0/0 ; coopératives, 
caisse de secours, sociétés de secours mutuels, écoles mater- 
nelles, écoles ménagéres, société chorale, harmonies, biblio- 
théques, hdpital, services médicaux, etc. : institutions qui 
datent, presque toutes, d’environ 20 ans et dont chacune 
impose a la société des charges rapidement croissantes. 
Dans le bilan de la société on voit figurer, 4 partir de 1893, 
un fonds d’institutions patronales et d’institutions ouvriéres, 
qui, a cette date atteint 50.000 frs., et s’éléve progressivement 
a 203.000 frs. en 1902, a 314.261 frs. en 1903, 4 479.664 frs. 
en 1909, a 729.343 frs en 1911. Pour 1908, la société éva- 
luait l'ensemble des charges de ce genre, non comprises les 
augmentations directes de salaires et les primes a 892.053 
frs. (2). Ces charges représentent 9 0/0 du total des salaires, 
13 0/0 des bénéfices, 41 0/0 des dividendes et s’élévent a 
168 firs. par téte d’ouvrier. Au Creusot, en 1904, la dépense, 
pour les Institutions patronales, s’est élevée a 1.852.427 frs., 
c’est-a-dire environ 200 frs. par téte d’ouvrier (8). 


(1) A la société de Denain-Anzin, entre 1900 et 1912 les frais d’assurance 
contre les accidents se sont accrus de 81,20 °/° par V’effet surtout de la lot 
du 31 mars 1905 (renseignements fournis par la société). 

(2) Volume des institutions patronales, p. 100. 


(3) Institutions de MM. Schneider et Cie, p. 34 et suiv. A Jceuf la dé 
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On ne saurait que rendre hommage aux sentiments géné- 
reux dont s'inspirent certaines sociétés métallurgiques, en 
s'imposant des sacrifices aussi importants ; ils tiennent 
lieu, sans doute, dans une certaine mesure, d'une augmen- 
tation de salaire, mais au prix de difficultés de toute nature, 
que les sociétés pourraient éviter par une augmentation 
directe et ils procurent aux ouvriers des avantages infini- 
ment supérieurs 4 ceux quils se procureraient par leurs 
propres forces. Dans quelle mesure cet accroissement de 
dépense a-t-il accru le prix de revient ? Si nous admettons 
qu’a la société de Longwy les charges sociales ont augmen- 
té de 100 irs. par téte d’ouvrier depuis 1890, chiffre vrai- 
semblable et peut-étre insuffisant, nous évaluerons leur 
total pour 1890 a 91.664 frs., soit pour une production de 
160.000 tonnes de fonte, fer et acier, 0,57 par tonne. En 
1908, pour une production de 800.000 tonnes, elles s’élévent, 
comme nous l’avons vu, a 892.000 frs., soit 1,10 frs. par 
tonne, c’est-a-dire de 85 0/0 ; augmentation de la dépense 
en salaire par tonne se trouve ainsi majorée de 0,54 fr., soit 
de 2 0/0. Il serait évidemment exagéré de généraliser ces 
conclusions ; elles ne sont vraies que pour quelques grandes 
entreprises, qui, aux sacrifices que leur impose la loi, ajou- 
tent des sacrifices volontaires. On doit donc reconnaitre que 
la progression de la dépense en salaires n'est pas, en 
moyenne, trés sensiblement accentuée, pour la métallurgie 
toute entiére, par l’augmentation des charges sociales obli- 
gatoires. 


Restent les charges fiscales. Elles ont, en général, aug- 
menté depuis 1890. Sans parler de l’augmentation de la 
redevance miniére et du droit proportionnel, qui ne date que 
de 1910, de multiples modifications de détail introduites 
dans la législation fiscale et l’accroissement des centimes 
additionnels ont certamement majoré la charge des métal- 


pense par téte a été de 108 frs., 4 Micheville les charges sont de 7 °/° des 
salaires et 40 °/° du dividende. Depuis 1900, a la société de Denain-Anzin, 
les charges sociales, par téte d’ouvrier, se sont accrues de 10 °/°. Depuis 
1904 4. la compagnie des mines fonderies et forges d’Alais ces mémes charges, 
ont passé de 30 a 42 frs. 
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lurgistes. Quelle est exactement cette majoration ? Comment 
se combine-t-elle avec l’accroissement des quantités pro- 
duites ? C’est une question qu’il serait intéressant d’élucider 
si elle présentait une importance suffisante au point de vue 
qui nous occupe. Mais d’aprés les renseignements que nous 
avons obtenus, la charge fiscale des entreprises métallur- 
giques varie, y compris l’impét sur les mines, de 0,40 a 
0,60 fr., en moyenne, par tonne de métal produite. En 
admettant, ce qui n’est pas du tout certain, que cette charge 
se soit accrue de 10 a 12 0/0, depuis 1890, il n’en résulterait, 
pour le prix de revient, qu’une majoration de quelques cen- 
times par tonne, chiffre qui, eu égard au caractére appro- 
ximatif de nos calculs, peut étre négligé (4). 


CHAPITRE V. 


La dépense pour la rémunération des capitaux. 


Pour développer la production dans les proportions que 
nous avons constatées, les entreprises métallurgiques ont da 
se procurer des capitaux abondants, soit en s’organisant en 
sociétés par actions, soit en demandant aux capitalistes, par 
des émissions d’obligations, des avances a longue échéance, 
et aux banques des avances a courte et 4 moyenne échéan- 
ce. Dans quel sens le prix de revient de la métallurgie a-t-il 
été modifié, depuis 20 ans, par les dépenses résultant de 
ces emprunts ? Si nous envisageons d’abord tous les em- 
prunts a courte échéance, nous verrons que le taux 
de l’escompte de la Banque de France a oscillé en France, 
entre 1890 et 1900, de 2,20 a 3,06 0/0 ; 4 partir de 1900 il 


) 


(4) D’aprés M. Granver la charge serait & Joeuf de 0,50 fr. (Monographie 
d’un établissement métallurgique, p. 187—189). D’aprés les renseignements 
dont nous disposons, la charge aurait plutot diminué, par tonne de métal 
pour les entreprises qui se sont fortement concentrées ; elle aurait plutot aug- 
menté pour les entreprises qui sont restées stationnaires ; la moyenne est trés 
difficile & établir. Mais le total des charges fiscales de toutes les entreprises 
s’est considérablement accru, tant par leffet, de leur extension que de l’aug- 
mentation des impéts. A Denain-Anzin, depuis 1870, ce total s’est accru de 
171 °/°. On peut juger, par 1a, de l’accroissement de recettes que la mé- 
tallurgie procure a |’Etat. 
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n'est plus retombé au-dessous de 3 frs. et il s’est élevé en 
1907 jusqu’a 3,45 0/0. De 1890 a 1900 le taux moyen de l'es- 
compte des autres banques, auxquelles les métallurgistes 
demandent la troisiéme signature, quand elle leur est néces- 
saire pour avoir accés 4 la Banque de France, a varié a 
peu prés dans les mémes proportions ; la mesure dans 
laquelle les métallurgistes ont eu besoin de leur concours 
ne s'est pas modifiée. On peut donc admettre que le taux 
des emprunts a courte échéance s'est accru, lui aussi, de 
20 0/0, entre les deux périodes décennales que nous avons 
envisagées. 


Pour les avances & longue échéance, le relévement gé- 
néral du taux de l'intérét, depuis 1890 et surtout depuis 
1897 a été sensible aussi, 4 peu prés égal, autant qu’on 
peut l’évaluer avec précision, 4 celui du taux de l’escompte, 
méme supérieur, si l’on tient compte des derniéres années 
de la période. Si nous envisageons spécialement les socié- 
tés métallurgiques, nous constaterons, d'une société a l'autre, 
d'une région a l’autre, d’une année a l’autre, des différences 
parfois assez notables, tenant au crédit variable dont jouis- 
sent les diverses entreprises, a l’organisation des banques 
et des bourses régionales, aux fluctuations des cours, mais 
nous ne rencontrerons aucune évolution d’ensemble, net- 
tement caractérisée, dans le sens de la hausse : tandis que 
beaucoup d’entreprises francaises ont di, depuis 8 ou 10 
ans, élever le taux de leurs emprunts a 4 1/2 0/0 ou méme 
5 0/0, les sociétés métallurgiques ont continué a émettre dans 
le voisinage du pair, généralement un peu au-dessous, des 
obligations a 4 0/0, dont le cours depuis 1909, tend méme a 
s’élever au-dessus du pair. Le taux de leurs emprunts semble 
donc plutot fléchir ; depuis 10 ans il n’est aucune société 
qui aif emprunté a plus de 4 0/0 tandis qu’en 1890, on a vu 
d’excellentes entreprises comme les Forges et chantiers de 
la Méditerranée, la société de Commentry Fourchambauld, 
emprunter a 5 0/0 et les Aciéries de France, a 6 0/0. C'est 
que les sociétés métallurgiques bénéficient, auprés des capi- 
talistes, d'une faveur croissante, die non seulement a la 
hausse des prix de vente mais a des causes multiples que 
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nous avons fait connaitre par avance en montrant les amé- 
liorations réalisées dans leur organisation : perfectionnement 
de la technique, concentration et intégration de la produc- 
lion, généralisation de la vente par comptoirs qui, renfor- 
cées par les progrés de l’amortissement et une rapide 
accumulation d’énormes réserves, tendent 4 accroitre de jour 
en jour les profits des actionnaires et la sécurité des pré- 
teurs (1). 


D’autres causes, encore, sont venues diminuer pour les 
sociétés métallurgiques les frais de leurs emprunts. D’abord, 
a mesure que leur puissance financiére et la confiance 
quelles inspirent aux capitalistes se sont accrues, la rému- 
nération qu’elles payent aux banques, pour l’émission de 
leurs litres, a fléchi en méme temps que diminuaient les 
risques el les charges pécuniaires de l’opération ; elle a 
fléchi au point, parfois, de provoquer des plaintes de la part 
des banques (2) elles-mémes. On a méme vu de puissantes 
entreprises, comme la société métallurgique de Longwy, 
émettre directement, avec un plein succés des emprunts a la 
bourse. Puis, dans la région du Nord, plus encore dans la 
celle de l'Est, ot tend a se concentrer la production des 
matiéres premieres, les sociétés métallurgiques ont tiré 
grand profit du développement des banques régionales. 
Elles ont obtenu d’elles, en proportion de plus en plus forte, 
des avances de durée moyenne, a un taux voisin de celui de 
l'escompte, moins élevé, en tous cas, que celui des emprunts 
a longue échéance et qui leur en tiennent lieu, cependant, dans 
une certaine mesure, en leur permettant d’accroitre leurs 
fonds de roulement. En Lorraine, dans les banques de Nan- 


(1) L’annuaire de la Banque Renauld constate « que les emprunts de la 
grande sidérurgie se capitalisent concurremment avec ceux des entreprises 
de grands services publiés ou assimilés, telles les grandes centrales d’élec- 
tricité, un peu au-dessous des emprunts de l’industrie courante ». 2¢ édition, 
p. 265 

(2) « Trés respectivement, donc, nous nous inclinons devant les burgraves 
du fer, mais nous leur demandons toutefois, encore que leur écu vaille 6 francs 
— tout le monde est d’accord — d’étre un peu moins parcimonieux dans la 
sportule qu’ils distribuent @ leurs tacherons financiers. Nous leur rappelle- 
rons timidement que les esclaves antiques, qui couraient aux flans du char 
triomphal, ne vivaient pas non plus de Vair du temps » (Annuaire de la 
Banque Renauld, 2° édition, p. 265). 
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cy, a la société Nancéienne surtout, ces avances, sans cesser 
d’étre, vis-a-vis des banquiers, remboursables, en droit, a 
courte ou 4 moyenne échéance, sont devenues pratiquement, 
par des renouvellements réguliérement consentis, des avan- 
ces a échéance indéterminée, qui, grace au concours de la 
Banque de France, ont pris dans la région un développe- 
ment remarquable. On peut juger de l’importance de ces 
opérations, par l’extension des affaires de la société Nan- 
céienne, qui est par excellence la banque de la métallurgie 
lorraine : depuis 1890 cette banque a porté son capital de 
16 millions 4 100 millions, le chiffre de ses avances de 
5.400.000 4 95.000.000 frs. et le total de ses affaires de 548 
millions 4 prés de 3 milliards. La Banque Renauld qui fait 
aussi des avances a la métallurgie, a élevé dans la méme pé- 
riode, le chiffre de ses affaires de 163.225.000 a 225.000.000 
frs. (3). Les banques lorraines ont certainement contribué a 
diminuer les prix de revient de la métallurgie lorraine et, 
par répercussion, de toute la métallurgie francaise. 


Mais il y a, pour les métallurgistes, une autre source d’é- 
conomies, plus importantes encore sur le prix de revient 
du capital. C’est la diminution de ce capital par rapport aux 
quantités produites. Quand, en effet, on compare l’accrois- 
sement des actions et des obligations des sociétés métal- 
lurgiques, du moins des grandes, avec celui de leur produc- 
tion depuis 1890, on constate que ces deux éléments ne se 
sont pas accrus dans les mémes proportions. A la société 
métallurgique de Longwy, par exemple, le capital s’élevait 
en 1890 a 20 millions de frs., les obligations a 4 millions de 
frs. pour une production de 165.000 tonnes. En 1911 pour 
une production de 803.000 tonnes le capital est de 24 millions 
de frs. et les obligations de 9.227.620 frs. Ainsi, tandis que 
la production augmentait de 386 0/0, le total des, actions et 


(3) Cf. JAcguEMARD, Les Banques lorraines, Paris 1911, et Brocarp 
Concentration et centralisation dans le commerce de banque (Bulletin de la 
chambre de commerce de Nancy, 1907) ; Id. Les banques régionales (Bulletin 
de la fédération des industriels et commercants francais, 1910) ; Id. : Les 
marchés financiers de province (dans l’ouvrage collectif de MM. Aupetit, 
Brocard, Armagnac, Delamotté et Aubert intitulé : Les grands marchés fran- 
gais, Paris 1912). 
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des obligations n’augmentait que de 38 0/0, résultat d’autant 
plus remarquable que, dans cette période, la quantité d’acier 
en lingots et d’aciers finis, dont la fabrication exige parfois 
plus de capital que celle de la fonte, a passé, pour les lingots, 
de 65.000 a 279.000 tonnes et pour les aciers finis de 22.000 
a 175.000 tonnes, de sorte que, si rien n’avait été changé 
au point de vue de l'emploi du capital, son accroissement 
aurait dai étre plus rapide que celui des quantités produites. 
Sil a été au contraire inférieur de 348 0/0 & celui de la pro-~ 
duction, cela tient, en partie, aux perfectionnements précé- 
demment décrits, de la technique et de l’organisation éco- 
nomique, ala productivité plus grande du capital, a l’écono- 
mie de main-d’ceuvre qui en est la conséquence, mais cela 
tient aussi a la prévoyance et a la sagesse dont ont fait 
preuve, avec une continuité et une suite remarquables, les 
administrateurs et les actionnaires de la société. Nous pou- 
vons ici saisir, sur le vif, Vinfluence d’une des plus grandes 
vertus économiques de l’industriel et du capitaliste francais. 
Tandis que, dans certains pays étrangers, de puissantes 
sociétés métallurgiques distribuent en dividende presque la 
totalité de leurs bénéfices, se bornant aux amortissements 
rigoureusement nécessaires et recourant, pour développer 
leur outillage, a de nouvelles émissions d’actions et d’obli- 
gations, la société de Longwy sur un total de 113.157.828 frs., 
de bénéfices réalisés depuis sa fondation n’a distribué, sous 
forme de dividendes, que 41.786.260 frs., c’est-a-dire a 
peine plus d’un tiers. L’excédent a été consacré, non seu- 
lement aux réserves, mais au développement de J’outillage. 
D’aprés le rapport présenté, en 1898, a l’assemblée des ac- 
tionnaires, les prélévements faits 4 ce dernier titre s’éle- 
vaient déja a 9.593.000 frs. Nous n’avons trouvé, dans les 
rapports postérieurs, aucune mention des prélévements qui 
ont eu lieu depuis, mais on peut s’en faire une idée approxi- 
mative en fenant compte des dépenses d’immobilisation pour 
constructions nouvelles dont le total figure au résumé finan- 
cier de la société de 1890 a 1911. Ces dépenses se sont éle- 
vées a 64.424.000 frs. et, depuis cette époque, le capital n’a 
été grossi que de 4.000.000 en actions et d’environ 16.000.000 
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en obligations, en tout de 20 millions. Si nous faisons abs- 
traction des avances consenties par les banques qui, pour 
des dépenses de cette nature n'ont pas pu étre trés consi- 
dérables, et si nous admettons que tout ce dont la valeur des 
établissements nouveaux dépasse cette somme de 20 millions 
a été prélevé sur les excédents de recettes, on voit que le to- 
tal de ces prélévements se serait élevé en 20 années a 42 
millions : chiffre approximatif, mais sans doute trés voisin 
de la vérité. De la part des actionnaires le sacrifice de ces 
42 millions a été, sans doute, une excellente opération, qui 
leur a valu une rapide augmentation de leurs profits et une 
élévation progressive du cours de leurs actions ; mais, pour 
la société, ces 42 millions jouent le rdle d’un prét, qu'elle 
se fait gratuitement a elle-méme et par l’effet duquel ses 
frais de production sont diminués du montant des intéréts 
quelle a payés en moins (4). 


I] faut reconnaitre, cepeidant, que ces facilités ont été at- 
ténuées par les nécessités d'un amortissement plus rapide qui 
résulte, comme nous l’avons montré, de la rapidité méme 
des perfectionnements de la technique. Aussi constate-t-on, 
dans les sociétés frangaises, une forte progression, non seule- 
ment des amortissements, mais des réserves, qui ne sont sou- 
vent que des amortissements éventuels (5) destinés 4 com- 
penser des destructions imprévues de valeur. A la société de 


(4) Toutes les grandes sociétés métallurgiques frangaises procédent de 
la méme facgon. A Chatillon-Comentry-Neuves-Maisons, en 1912, le produit 
brut atteignait 14.370.000 frs. Aprés le prélévement de 1.452.136 frs. pour char- 
ges statutaires il restait un eXcédent de 13.058.427 frs., sur lequel 2.960.000 frs. 
seulement ont été distribués : « Tout le surplus a été affecté a payer les tra- 
vaux continuels de développement et de perfectionnement d’outillage, qui sont 
la dure loi des grands établissements sidérurgiques, mais en méme temps le 
secret de la prospérité. Celle-ci repose donc sur la modération des action- 
naires et leur esprit de l’économie » (Circulaire de la Banque Renauld, 7 juin 
1913). Les prélévements de prévoyance et amortissements ont atteint dans 
un délai qui varie de 11 & 14 ans : 

19.436.000 frs aux aciéries du Nord et de l'Est, 
32.978.000 » a Micheville, 
54.507.000 » @ la Marine Homécourt, 
63.003.000 » & Chatillon Commentry, 
67.003 000 » & Denain-Anzin. 
Vices, loc. cit. : Revue d’économie politique 1913, p. 325. 


5) Les capitaux accumulés que les sociétés du centre considéraient, avant 
1890, comme des réserves, n’étaient que des amortissements, grace auxquelles 
elles ont pu. apres la mise en exploitation du bassin de Briey, orienter leur 
activité dans une direction nouvelle et éviter ainsi une catastrophe financiére, 
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Longwy le total des amortissements annuels et des réserves 
était en 1890 de 4 millions et en 1911 de 80 millions. Or il 
résulte d’une évaluation approximative, que nous établirons 
plus loin, du capital réellement en activité a ces deux épo- 
ques, dans la société, que les amortissements et les réserves 
représentaient 16 °/° de ce capital en 1890 et 100 °/°? en 1911. 
Il serait invraisemblable d’admettre qu'une pareille progres- 
sion, qu’on retrouve 4 des degrés voisins dans plusieurs 
grandes sociétés, ne corresponde pas, dans une certaine me- 
sure el méme dans une large mesure, a la nécessité techni- 
que et financiére d'un amortissement plus rapide, die aux 
causes indiquées ci-dessus. 


Mais cette atténuation de la productivité économique du 
capital ne supprime pas entiérement la diminution de la dé- 
pense en intéréts, qui résulte de toutes les influences que 
nous avons analysées. On peut s’en rendre compte approxi- 
mativement, en déterminant, comment, depuis 20 ans, cette 
dépense a varié, a la société de Longwy, par rapport au 
nombre de tonnes produites. De 1890 4 1910, pour une pro- 
duction moyenne annuelle de 290.000 tonnes et une circu- 
lation moyenne d’obligations de 2.700.000 frs. a 4 °/°, la so- 
ciété a payé, en moyenne, 108.000 irs. d’intéréts, soit 0,37 fr. 
par tonne. De 1900 a 1907, pour une production moyenne de 
691.000 tonnes la société a payé 144.000 frs., soit 0,20 fr. par 
tonne. Enfin de 1907 a 1911, pour une production moyen- 
ne de 729.000 tonnes, la société a payé 217.000 frs. d’intéréts, 
soit 0,30 fr. par tonne. Le léger accroissement de dépenses 
qu’on constate dans cette derniére période, vient de l’émis- 
sion, en 1910, de 10 millions d’obligations, qui ont relevé 
sensiblement la moyenne, mais qui seront sans doute bien- 
tot amorties. Si nous faisons abstraction de ce relévement 
passager, dont les traces disparaitront 4 bréve échéance, 
nous voyons que l’abaissement de la dépense en intérét de 
0,37 4 0,20 fr. par tonne est de 45 °/° ; mais comme il porte 
sur des sommes infimes, la diminution du prix de revient, 
qui en résulte, est infime aussi et plus infime encore appa- 
raitrait-elle, si l’on.pouvait en déduire l’augmentation du 
prix de revient due a la hausse de l’escompte. Le cas de la 
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société de Longwy n’est pas exceptionnel, on pourrait faire 
des observations du méme genre en étudiant les bilans d’au- 
tres grandes sociétés frangaises. 


De la faut-il conclure que les modifications qui se sont 
produites, depuis 20 ans, pour les sociétés métallurgiques, 
dans les conditions de leur approvisionnement en capital, 
n’ont exercé qu'une influence insignifiante sur leur prix de 
revient ? On ne peut formuler cette conclusion qu’en tenant 
exclusivement compte de linfluence directe produite par les 
variations de la dépense en capital. Mais il faut envisager 
un autre élément : ce sont les facilités croissantes d’appro- 
visionnement en capital, sous forme d’actions et plus encore 
sous forme d’obligations, qui résultent, pour les métallurgis- 
tes, de l’attrait grandissant inspiré, par leurs titres, aux ca- 
pitalistes. Actuellement les obligations en circulation des 22 
plus importantes sociétés métallurgiques francaises repré- 
sentent un total d’environ 260 millions, pour un captial ac- 
tions de 325 millions. En 1890, 4 en juger par l’annuaire des 
agents de change de la méme année, les mémes sociétés mé- 
tallurgiques frangaises avaient environ 30 millions d’obliga- 
lions pour un capital de 160 millions. Leur capital actions 
s’est accru de 100 °/° et leurs obligations de 760 °/°. Sans 
cet accroissement de capital, aucune des_ transformations 
techniques et économiques, qui leur ont permis de réduire, 
dans les proportions que nous avons constatées, le prix de 
leurs outillages et, en méme temps, d’en accroitre la pro- 
ductivité, n’aurait été possible. Tous ces perfectionnements 
sont donc imputables, dans un certain sens, au développe- 
ment de leur crédit, qui, d’autre part, en a largement béné- 
ficié. I] n’est pas douteux que la progression de leurs em- 
prunts, sous forme d’obligations, n’ait contribué, de facon 
particuliérement efficace, 4 ces progrés paralléles de l’outil- 
lage et du crédit des métallurgistes : ces capitaux, en effet, 
dont l’intérét, comme nous venons de le voir, majore si fai- 
blement le prix de revient de la tonne de métal, ont procuré 
a leurs actionnaires des bénéfices, qui ont été, pour eux, le 
plus énergique des stimulants ; ils ont suscité des perfection- 
nements techniques, un développement de la production, qui 
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ont rendu possibles de nouveaux appels au crédit, plus larges 
et plus faciles, et qui ainsi, pas a pas, de degré en degre, 
ont porté la puissance économique et financiére des entre- 
prises métallurgiques au niveau exceptionnellement éleve 
qu’on peut observer aujourd’hui. 


En derniére analyse, le changement le plus important, qui 
s'est produit depuis 20 ans, dans la condition des sociétés 
métallurgiques, au point de vue de l’approvisionnement en 
capitaux, consiste, moins dans la diminution du prix de re- 
vient du capital, qui a toujours été trop faible, pour que son . 
fléchissement put agir sensiblement sur le prix de revient 
du métal, que dans le développement du crédit, sans lequel 
la plupart des économies faites sur les prix de revient n’au- 
raient pas été possibles. 


Cuapitre VI. 
L’évolution des frais de production depuis 1890. 


Aprés avoir étudié, les uns aprés les autres, les divers élé- 
ments du prix de revient dans la métallurgie, un probléme 
particuliérement important et délicat se pose a nous : il s’a- 
git de faire le bilan des augmentations et des diminutions 
constatées, et d’en tirer une conclusion, relativement aux 
variations des frais de production depuis 1890. En compa- 
rant le commencement et la fin de la période envisagée, nous 
avons vu que de multiples influences se sont exercées dans 
le sens de la hausse du prix de revient ; nous avons établi 
que l’intérét du capital s’est accru de 20 a 25 °/°, les impdts 
de 10 a 12 °/°, le prix de certains batiments de 25 °/°, celui 
du charbon de 24 °/°, celui du minerai de 35 °/°, le salaire, 
influencé, en outre, par l’accroissement des charges socia- 
les, la diminution de la durée et parfois de l’intensité du tra- 
vail, de 30 4 84 °/°, le prix des terrains de 50 4 500 °/°. Si, 
dans ces conditions, la technique de la métallurgie, son or- 
ganisation économique et financiére ne s’étaient pas modi- 
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fiées, le prix de revient de ses produits se serait considéra- 
blement accru ; peut-étre aurait-il augmenté de 30 a 40 °/°. 
Toutes ces influences dans le sens de la hausse, n’auraient 
été contrebalancées que par le perfectionnement des trans- 
ports. Ajoutons que le minerai se vendrait plus cher, car il 
serait beaucoup plus rare, le bassin de Briey pouvant étre 
considéré comme inexploitable avec les anciens procédés 
d’extraction. Mais les influences qui se sont exercées dans 
le sens de la hausse des prix ont été contrebalancées par 
d'autres, qui ont agi dans le sens de la baisse. La technique 
de la métallurgie et l’organisation des entreprises se sont, 
depuis 20 ans, profondément transformées. Les découvertes 
de la science, les applications qu’en ont faites les ingénieurs 
a la chimie métallurgique et & la mécanique, ont beaucoup 
augmenté la productivité des outillages, réduit la consomma- 
tion de la matiére premiére, du moins du charbon, accru, 
en méme temps, dans des proportions énormes, par le per- 
fectionnement des méthodes d’extraction, la quantité de ces 
matiéres premiéres dont nous pouvons disposer. La concen- 
tration de la production, combinée avec l’intégration et la di- 
vision du travail, ont permis aux métallurgistes, sans amoin- 
drir la compétence des divers services techniques, et méme 
en l’augmentant par une spécialisation plus grande, d’ac- 
croitre encore la productivité des outillages, en accroissant 
leur puissance, de répartir, sur une masse toujours gran- 
dissante de produits, des frais, dont les uns sont fixés et dont 
les autres n’augmentent pas dans les mémes proportions que 
la production, d’accroitre, par l’organisation des comptcirs, 
leur force de pénétration sur le marché, tout en diminuant 
les frais de leurs opérations commerciales. Ainsi ont été at- 
ténuées, dans la plus large mesure, plusieurs causes de hausse 
des prix de revient. que nous avons précédemment énumérées. 
Si, en effet, au lieu, comme nous venons de le faire, d'envi- 
sager, par unilé, achetée, par exemple, par tonne de mine- 
rai ou de charbon, par journée de travail, etc., les varia- 
tions de prix de ces divers éléments des frais de. production, 
nous calculons, par tonne de métal les variations de la dé- 
pense, que nécessite leur rachat, nous constatons que l’aug- 
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mentation de dépense, qui résulte de cette hausse des prix, 
tombe, pour le salaire, de 30 ou 84 °/°, en moyenne 57 °/°, 
a 20 ou 21 °/°, pour le combustible de 24 a 10 °/°. La hausse 
du prix des terrains et, plus encore, celle des batiments a été 
neutralisée, dans des proportions qu’on ne peut déterminer, 
mais qui sont certainement importantes, par leur meilleure 
utilisation, par l'emploi du métal et des briques dans les 
constructions. La hausse du taux de l’intérét, non seulement 
n’a pas atteint les sociétés métallurgiques, mais a fait place, 
pour plusieurs, a une diminution certaine du prix de revient 
du capital. La concentration des entreprises, leur développe- 
ment dans la région du Nord et de l'Est, leur ont permis 
d’obtenir sur le prix des transports, des réductions impor- 
tantes, encore accrues par les diminutions de tarifs. Seule, 
la dépense en minerai, quand il est acquis au prix d’achat, 
semblerait avoir augmenté. Mais, par l’extension de leur 
activilé a l’extraction et a la préparation de leurs matiéres 
premiéres, de nombreuses sociétés métallurgiques ont réus- 
si a bénéficier doublement de l’écart croissant entre le prix 
de revient et le prix de vente du minerai : d’abord, en ob- 
tenant, au prix de revient, celui qu’elles consomment, puis 
en vendant celui qu’elles ne consomment pas, en cumulant 
les bénéfices de son achat, au prix de revient, avec les bé- 
néfices de sa vente. Plusieurs aussi obtiennent le charbon 
au prix de revient ou a des prix voisins. Enfin, par une ré- 
percussion directe des perfectionnements de la meétallurgie, 
les outillages, dont la productivité croissante a rendu pos- 
sibles les résultats que nous venons de constater, cotitent de 
moins en moins cher. Ils figurent, dans les bilans des socié- 
tés métallurgiques, pour une valeur qui, d’année en année, 
décroit notablement, par raport au nombre des tonnes pro- 
duites. La seule rancon de cette amélioration des méthodes 
de production, c’est la nécessité d’un amortissement plus ra- 
pide, qui se traduit, dans les bilans, par des prélévements de 
plus en plus forts sur les bénéfices. 


Que peut-on conclure de la quant a l’évolution des prix 
de revient depuis 1890 ? A n’en pas douler, qu’ils tendent 
a diminuer. I] faut bien s’entendre, d’ailleurs, sur le carac- 
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tere de cette diminution. Nous ne prétendons pas, que, Si 
l'on représentait le prix de revient par une courbe, elle se- 
rait, depuis 20 ans, continuellement descendante. Nous ne 
prétendons pas non plus que le prix de revient a diminué 
également, pour chaque société métallurgique, ou méme 
pour toutes les sociétés métallurgiques, ni qu'il a diminué 
également pour chaque produit. Nous croyons, au contraire, 
que, pour chaque produit, pour chaque région, pour cha- 
que usine, il y a une courbe particuliére du prix de revient. 
Nous croyons encore que le prix de revient a subi, depuis 
1890, des alternances de hausse et de baisse, dépendant, 
principalement des variations du prix des charbons et des 
minerais, de la succession des périodes de production inten- 
sive et de production ralentie : alternances a peu prés pa- 
ralléles 4 celles du prix de vente, avec tendance cependant, 
tantot & l’augmentation, tantot au resserrement de l’écart 
qui l’en sépare. I] suffit, pour s’en convaincre, de jeter les 
yeux sur les bilans de l'une quelconque de nos sociétés mé- 
tallurgiques, par exemple, sur la courbe des bénéfices nets, 
qui accompagne le résumé financier de la société de Long- 
wy et qui exprime, précisément, l’écart entre le prix de re- 
vient et le prix de vente. A de brusques hausses du bénéfice 
net, font suite des baisses trés fortes, d’autant plus signica- 
tives que la courbe représente, non pas des bénéfices propor- 
tionnels, mais des bénéfices totaux, pour une production trés 
réguliérement croissante. De 1894 4 1897, le bénéfice total 
tombe, de plus de quatre millions, a moins de trois ; entre 
1900 et 1906, il tombe de prés de sept millions a moins de 
quatre. On peut d’autant moins hésiter 4 imputer, partielle- 
ment, ces variations des bénéfices aux variations des prix 
de revient, que, parfois, de 1894 4 1897, par exemple, la 
baisse des bénéfices coincide avec la hausse des prix de vente, 
tandis que, dans d’autres cas, par exemple de 1890 A 1894, 
la hausse des bénéfices coincide avec la baisse des prix. 


Les prix de revient ont done varié dans des sens trés di- 
vers ; mais ce qui ne nous parait pas pouvoir étre mis en 
doute, c’est que la direction générale de leur courbe, malgré 
ses multiples oscillations, est depuis 1890, nettement decen- 
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dante. Cette tendance a la baisse, rendue déja plus que vrai- 
semblable par la neutralisation totale ou partielle des influen- 
ces qui ont agi dans le sens de la hausse, par la forte di- 
minution des prix des outillages et de certains autres éleé- 
ments des frais de production, par le fléchissemnt, dans 
certaines sociétés, de la valeur totale de l’actif immobilisé, 
en fonction des quantités produites, nous parait d’autre part 
démontrée par un indice plus précis encore : il nous est four- 
ni par la comparaison de l’accroissemnt de ces mémes quan- 
tités, avec celui du capital consacré a les produire. Et il ne 
s’agit pas seulement, ici, du capital actions, majoré des obli- 
gations ; il s'agit du capital réellement consacré a la pro- 
duction. On peut s’en faire une idée approximative, mais suf- 
fisamment nettle, en ajoutant, au total des actions, le total 
des dépenses d’'immobilisalion pour travaux neufs et le fonds 
de roulement. Si, a l'aide du résumé financier de la société de 
Longwy, nous faisons ce calcul pour 1890 et pour 1911, 
en tenant compte, pour la premiére date, du total des dé- 
penses d’immobilisation depuis 1881 et, pour la seconde, de 
leur total depuis 1890, majoré, pour chaque période, du 
fonds de roulement, nous constatons, qu’en 1890, 4 un capi- 
tal de 26.651.000 irs, correspondait une production de 
180.000 tonnes, et en 1911, a un capital de 95.257.000 frs., 
une production totale de 803.000 tonnes. Ainsi, tandis que 
la production s’accroissait de 347 °/°, le capital réellement 
utilisé n’augmentait que de 265 °/°. Ces chiffres n'ont, as- 
surément, aucune prétention a la précision. Nous n’avons 
pas tenu compte, en les établissant, des fonds prétés par les 
banques, dont la proportion, assez faible, d’ailleurs, pour 
des dépenses de cette nature, s'est cependant accrue depuis 
1890, nous n’avons pas tenu compte, non plus, du fait que 
la quantité de capital nécessaire 4 la production d'une tonne 
de métal varie suivant qu'il s’agit, de fonte, d’acier brut et 
d’acier fini, et que la proportion de ces métaux dans la pro- 
duction a changé depuis 1890. Nous n’avons pas tenu comp- 
te, enfin, nl pour une période ni pour l'autre, des capitaux 
amortis pendant leur durée et correspondant au matériel 
hors d'usage. Mais si ces chiffres n’ont pas de valeur abso- 
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lue, ils ont une valeur relative, qui nous parait incontesta- 
ble ; ils donnent dé l’accroissement du capital, en fonction 
de la production, une idée approximativement juste et mé- 
me plutdt exagérée, car nous avons fait également abstrac- 
tion de l'amortissement pour deux périodes, dont la deuxié- 
me est deux fois plus longue que la premiére. On ne saurait 
donc mettre en doute, dans ces conditions, que la proportion 
du capital consacré a la production, étant, par unité de pro- 
duit, moindre en 1911 qu’en 1890 et, en outre, progressive- 
ment décroissante entre les deux dates, le prix de revient ne 
soit aussi moins élevé. 


On peut voir aisément, d’autre part, que ce résultat n’est 
pas spécial a la société de Longwy. Entreprise trés prospére, 
assurément, mais normale parmi les meilleures, elle n’a bé- 
néficié, au point de vue des prix de revient, d’aucun avan- 
tage exclusif, qui nail profité aussi, en quelque manieére, 
parfois méme davantage, a d’autres grandes sociétés fran- 
caises. Sans tenter, pour les autres sociétés, une comparai- 
son de méme nature, qui serait trés longue et trés laborieuse, 
on peut par une autre voie, se rendre compte que plusieurs 
sont, au point de vue des prix de revient, dans une situation 
analogue a celle de Longwy. De la quantité de capital con- 
sacré a la production du métal, autrement dit du prix de re- 
vient, dépendent, en effet, pour un méme prix de vente, les 
dividendes, d’ot. dépend approximativement, a son _ tour, 
abstraction faite des mouvements de la spéculation, la valeur 
des actions 4 la bourse. De la il est permis d’induire que les 
entreprises dont les titres ont bénéficié de la méme plus va- 
lue, que ceux de Longwy sont, au point de vue qui nous oc- 
cupe, dans une situation non pas identique, peut-étre, mais 
assez analogue pour que, de cette analogie, on puisse, avec 
une certitude suffisante, conclure a la diminution de leur prix 
de revient (1). Pour 1911, le cours le moins élevé, atteint 
par les titres de la société de Longwy, a été de 1.325 frs. 
Plusieurs de nos grandes sociétés métallurgiques, cotées a 


_(1) Pour une comparaison du cours des actions on peut négliger les varia- 
tions du taux de Vinterét qui ont exercé sur tous les titres la méme influence. 
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la bourse de Paris, sont tombés baucoup plus bas : la so- 
ciété métallurgique du Périgord a 1.075 frs., la société de 
Paris et d'Outreau a 851, la société de la Basse-Loire a 882, 
la société de Senelle-Maubeuge a 765, la société des acié- 
ries de France a 710, les Forges et les fonderies d’Alais a 
765, d’autres plus bas encore. Mais, en revanche, le cours 
le moins élevé a été, pour la société de Commentry-Four- 
chambauld : 1370, pour Micheville : 1445, pour la Marine- 
Homécourt, 1530, pour Chatillon-Commentry-Neuves-Mai- 
sons : 1745, pour Schneider et Cie : 1841, pour le Nord et 
l'Est : 2000, pour Denain-Anzin : 2110 (2). Pour les sociétés 
dont les titres sont tombés beaucoup au-dessous du niveau 
de ceux de Longwy, pour d'autres encore, qui sont dans 
le méme cas et que nous n’avons pas cilées, parce qu’elles 
ne sont pas cotées en bourse, il n’est pas sar que le prix de re- 
vient ait diminué. I] est probable que, pour plus d'une, i 
est resté stationnaire ou quil a augmenté. Au contraire, 
pour les sociétés dont les cours les plus bas ont atteint ou 
dépassé ceux de Longwy, la diminution du prix de revient 
marait incontestable. 


En moyenne y a-t-il eu diminution ? Tout dépend de la 
fagon dont on calcule la moyenne. Si l'on envisage la 
moyenne par entreprise, il est difficile de formuler une opi- 
nion ferme. I] serait téméraire, cependant, de conclure a 
ame diminution générale : en calculant le cours moyen le 
plus bas, atteimt, en 1911, par les 15 sociétés cotées a la 
bourse de Paris, on aboutit, en effet, a 1.200 frs., cours in- 
férieur de plus de 100 frs., a celui de Longwy. Ajoutons qu'il 
y a, en France, 45 usines qui produisent de la fonte, 75 qui 
produisent des aciers ; si on pouvait les envisager en bloc, 
le cours moyen que l’on constaterait, serait bien plus bas. 
Le rapprochement d’autres chiffres, déja cités, montre mieux 
encore les différences profondes, qui existent entre les usi- 
nes. et confirme notre impression quant au prix de revient 


(2) La valeur nominale de ces divers titres est en général de 500 ; pour 
quelques-uns dont la valeur est de 250 fr. nous avons, pour rendre possible 
fa comparaison, doublé le prix coté en bourse. Cf. Maurice GERMAIN, Guide 
annuaire financier, 1913 passim. 
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par usine : tandis qu’a Longwy, 4 un accroissemnt de ca- 
pital en actions de 60 °/° correspond un accroissement de 
production de 347 °/°, & un accroissement de production de 
100 ‘/°, pour la France entiére correspond un accroisse- 
ment de 100 °/°, aussi du capital des 22 principales sociétés 
métallurgiques francaises. Dans ces conditions, on ne sau- 
rait, avec certitude, conclure, pour la France entiére, a une 
diminution du prix de revient par usine. 


Pour aller plus loin dans ce sens, il faudrait pénétrer dans 
le dédale des prix de revient, mine par mine et usine par 
usine : analyse qui se heurterait 4 d’énormes difficultés et 
qui, sans grand profit, allongerait démesurément notre tra- 
vail. Tout ce que nous pouvons dire c’est qu'il existe, a ce 
point de vue, entre les diverses régions, des différences im- 
portantes. Le prix de revient a, certainement, diminué beau- 
coup plus dans le Nord et dans l'Est que dans le Centre et 
a plus forte raison, que dans la plupart des autres parties 
de la France. La convergence de la métallurgie dans ces 
deux régions, 4 proximité des minerais, des charbons, des 
matiéres premiéres et des transports, les progrés exception- 
nellement rapides qu’y ont la concentration et |’intégration, 
c’est-a-dire des causes et, en méme temps les indices les plus 
certains de la diminution du prix de revient, rendent trés 
vraisemblable dans ces régoins, un fléchissement du_ prix 
moyen par usine, tandis qu'au contraire, son augmentation 
ou son état stationnaire, dans d’autres parties de la France, 
sont certains ou probables. 


Si nous envisageons maintenant le prix de revient moyen, 
par tonne produite, nous nous prononcerons, sans _ hésiter, 
dans le sens de sa diminution. La part considérable que 
prennent les grandes usines, et, parmi elles, les usines du 
Nord et celles de Meurthe-et-Moselle, dans la production du 
métal, dont nous nous occupons, ne laisse place 4 aucune 
hésitation : alors que 70 ou 80 °/° de la fonte, du fer et de 
l’acier francais sont produits par des usines, dont le prix de 
revient a le plus souvent diminué, on peut admettre, a prio- 
ri, et sans faire le calcul,, d’ailleurs, pratiquement impossi- 
ble, qu'il y a diminution du prix de revient moyen, par ton- 
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ne. A plus forte raison peut-on en dire autant pour le mi- 
neral, produit en proportion plus forte encore par les mines 
de Briey, qui n'ont pas atteint le point culminant de l’ex- 
ploitation et dont le prix de revient diminue 4 mesure qu 'el- 
les en approchent. 


Cette diminution du prix de revient moyen, par tonne, 
nest pas égale pour tous les produits. Elle est plus forte 
pour l’acier que pour le fer ou, ce que revient a peu prés au 
méme, pour le métal fondu que pour le métal puddlé, parce 
que le puddlage exige plus de main-d’ceuvre et que Ja tech- 
nique de sa fabrication a moins progressé que celle du mé- 
tal fondu. Elle est plus forte pour les fers et aciers fondus 
ou puddlés que pour la fonte, parce que la technique de 
leur fabrication par la prépondérance croissante de l’outil- 
lage mécanique (3), s’est perfectionnée davantage que celle 
de la fonte, parce que leur production bénéficie du prix de 
revient décroissant de la fonte, et de la force motrice 4 bon 
marché, fournie par les hauts fourneaux. Quant aux prix 
de revient du minerai, il est si variable, d’un bassin a I’autre, 
d'une mine a l'autre, et pour la méme mine d’une époque 
a une autre que sa moyenne est une abstraction de peu de 
valeur, au moins pour une comparaison comme celle que 
nous tentons en ce moment. Tout ce qu’on peut dire, c’est 
que son prix de revient a, dans beaucoup de cas, diminué 
moins que celui du métal. Ce que nous disons du minerai, 
peut, d’ailleurs s’appliquer, avec quelques atténuations, a 
tous les produits : l'étude des moyennes régionales ferait 
apparaitre d’une région a l'autre entre les divers produits, 
des différences considérables qui se manifestent aux pre- 
miers regards, jusque dans l’orientation donnée A leur pro- 
duction. Dans l'Est, le fléchissement du prix de revient a 
été surtout sensible pour le minerai, grace a la découverte 
des gisements de Briey, pour la fonte brute et pour l’acier 
Thomas brut, grace a l'économie de frais de transport que 


(83) Nous avons vu que, pour la production de la fonte, pf eccrolsseinens 


par tonne de la dé meine en eas a été de 14 °/* et de 2 °/° seulement 
pour l’acier et le Cf. 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 121 


procure la transformation du minerai sur place et aux qua- 
lités qu'il présente pour la production de l'acier fondu. Le 
fléchissement a été moindre, pour les produits finis, 4 cause 
de la hausse des charbons, de la rareté et de l’inexpérience 
de la main-d’ceuvre. Dans le Nord, le fléchissement est, au 
contraire, plus grand pour les produits finis, en raison de 
la hausse insensible des prix du charbon, des qualités. de 
Ja main-d’ceuvre et la facilité des transports, tandis que 
Jes frais de fabrication des produits bruts sont majorés des 
frais de transport du minerai. Dans le Centre, enfin, et dans 
les autres régions métallurgiques prospéres, ou le prix de 
revient du minerai, de la fonte et méme des aciers bruts a 
rarement fléchi et souvent augmenté, il y a, pour les pro- 
duits les plus finis, un fléchissement égal a celui du Nord, 
supérieur, méme, pour les outillages et les armements, qui 
est di surtout a un perfectionnement technique, porté au 
plus haut degré et aux qualités exceptionnelles de la main- 
d’ceuvre. 


Quoiqu'il en soit de ces nuances et de ces distinctions, 
qu’on pourrait multiplher a linfini, la diminution, par ton- 
ne, du prix de revient moyen du minerai, de la fonte, du 
fer et de l’acier nous parait hors de doute. Elle nous a, d’au- 
tre part, été attestée par les hommes les plus compétents, 
avec une unanimité et une assurance, qui ne sauraient 
laisser place a aucune hésitation. Dans les rapports aux 
assemblées d’actionnaires, particuliérement ceux de Long- 
w, la diminution a été d’ailleurs, plus d’une fois constatée. 
Mais cette diminution du prix de revient moyen, par tonne, 
dont l’existence, nous semble-t-il, est certaine, nous ne 
croyons pas qu'il soit possible de la représenter par des 
chiffres, établis a l'aide de données absolument stires et d’une 
portée générale. En l’absence de renseignemnts fournis par 
les intéressés eux-mémes, qui font preuve, a ce sujet, de la 
réserve habituelle aux industriels, les indices que nous avons 
pu rassembler, quel que soit leur valeur, ne nous fournissent 
aucune indication d’une exactitude mathématique. Tout ce 
que nous pouvons dire avec certitude, c’est donc que, si le 
prix de revient moyen, par tonne, de la métallurgie francaise 


4 ae REVUE D’HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


est souvent, encore, en raison, surtout, de la moindre concen- 
tration (4) des entreprises et des hauts prix du charbon, 
supérieur a celui de la métallurgie étrangére, il a cependant, 
depuis 1890, diminué dans des proportions notables. Etant 
donnée, d’ailleurs, la direction générale de la courbe des prix 
de vente, cette constatation nous suffit pleinement. Elle nous 
permet d’affirmer que, malgré les liens étroits qui, comme 
nous le verrons, rattachent les prix de vente des produits mé- 
tallurgiques aux prix de revient, la tendance générale des 
prix de vente a la hausse ne saurait avoir son origine dans un 
prix de revient décroissant et ne peut s’expliquer, par consé- 
quent, que par certaines modifications de l'état du marché, 
dont il faut maintenant nous occuper. 


(4) Aux Etats-Unis le trust de l’acier a un capital de 7 milliards de francs. 
La maison Krupp dispose en actions et obligetions de 260 millions de marks, 
la société de Gelsenkirchen de 226 millions. Les entreprises francgaises ne 
vont pas au dela de 40 millions de francs. 
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DEUXIEME PARTIE 


LES PRIX DE VENTE ET L’ETAT DU MARCHE 


Nous avons signalé déja la tendance a la hausse des prix 
de vente des produits sidérurgiques francais. I] nous faut 
maintenant analyser, par le détail, leurs fluctuations et les 
expliquer. Ces fluctuations, abstraction faite de l influence 
des prix de revient, ne peuvent dépendre que des conditions 
de la vente, qui, elles-mémes, dépendent de trois catégories 
de causes : en premier lieu les quantités disponibles par 
rapport aux besoins, autrement dit les fluctuations de I’offre 
et de la demande ; en second lieu l’organisation des sociétés 
métallurgiques en comptoirs de vente, qui modifie les con- 
ditions de l’offre ; enfin la protection douaniére, qui agit de 
la méme facon et soustrait partiellement, le marché a la 
concurrence étrangére. Nous étudierons successivement ces 
causes, aprés avoir analysé les variations des prix de vente. 


Cuapitre I. 


Les prix de vente depuis 1890. 


On en pourra juger par le tableau suivant, ou on trouvera, 
d'aprés la Statistique de l’insdustrie minérale : 

1° les prix du minerai, 

2° ceux de la fonte, 

3° ceux des fers marchands, 

4° ceux des aciers marchands. 

Ces chiffres nous donneront une idée assez exacte des 
prix du métal brut ; ils permettront, en outre, de juger, des 
prix comparés du fer et de l’acier. 
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On trouvera, en outre, dans le tableau 


5° Le prix global des fers et aciers ouvrés, que nous avons 
calculé d’aprés la méme source et qui, en faisant abstraction 
d'une différenciation de plus en plus artificielle, entre le fer 
et l’acier, donnera une idée du prix des produits finis de la 
grosse meétallurgie ; 

6° L’index général des prix, établi pour les produits fran- 
cais, par M. Domergue, directeur de la Réforme économi- 
que, et lindex de Sauerbeck, a l'aide desquels on pourra 
ecomparer le mouvement des prix dans la métallurgie, avec 
les fluctuations générales des prix, en France et a l’étranger. 


Enfin, pour comparer plus facilement les variations de 
prix des divers produits et en construire les courbes, 
nous avons, pour chacun d’eux, établi un index, en les 
ramenant tous a 100 pour l’année de base, 1890 : ce qui 
facilitera d’autre part, leur rapprochement avec les index de 
Dommergue et de Sauerbeck. 


Si a l'aide des index, qui figurent dans ce tableau, nous 
établissons des courbes, nous aboutirons au résultat suivant 
(1) voir le diagramme page 428). 


L’examen du tableau et des courbes nous permet de cons- 
tater, dans les fluctuations des prix des produits métallur- 
giques, comparés entre eux, ou avec ensemble des prix, 
sinon un parallélisme absolu, du moins des analogies 
saisissantes. On y peut observer, particuli¢rement, ces 
alternances de hausse et de baisse, qui caractérisent le 
mouvement des prix déterminés par la concurrence. Trois 
points culminants, qui coincident exactement pour tous les 
produits sidérurgiques du moins, et pour l'index général, 
frappent immédiatement le regard. Ils apparaissent en 1890, 
en 1900 et en 1911. Le point culminant de 1900, qui, pour 
les produits sidérurgiques du moins, est de beaucoup le 
plus élevé, sépare deux périodes de baisse, dont les minima 


(1) Pour éviter des complications, qui nuiraient & la clarté, nous ne faisons 
figurer dans le diagramme, ni l’index de Sauerbeck, ni le prix global des fers 
et aciers ouvrés. 
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coincident moins exactement que les maxima, mais se ren- 
contrent approximativement, pour Ja premiére période entre 
1894 et 1897, pour la seconde entre 1902.et 1905. Les cour- 
bes dessinent ainsi deux cycles bien définis ; le premier va 
de 1890 4 1900, le second de 1900 4 1907. Les dates de 1908 


Courbes construites avec les index des prix frangais. 
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et 1909 marquent les années de baisse d’un troisiéme cycle, 
dont la période de hausse, commencée en 1910 n’est pas 
encore achevée en 1911. Les prix ont continué 4 monter en 
1912 et au commencement de 1913 ; ils ont baissé a la fin et 
en 1914 (2). 


(2) En 1912 les prix atteignent 4,84 frs. pour le minerai (Statistique de 
Vindustrie minérale), 197 frs. pour les fers marchands et les aciers marchands 
(Réforme économique}. En 1913, d’aprés la Réforme économique, les prix 
atteignent 206 frs. pour les fers marchands, 208 frs. pour les aciers mar- 
chands. — En 1912, l’index général de Domergue atteint 117, et 116 en 
1913. Pour la fonte et les produits ouvrés, les données générales, permettant 


de fixer le prix moyen, nous font défaut, 
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Il est nécessaire, pour percevoir plus nettement et mesu- 
rer, par dela les fluctuations périodiques des courbes, leur 
direction générale, de calculer des moyennes. Mais il va de 
soi qu'on ne saurail, pour ce calcul, grouper au hasard, 
sans tenir compte des oscillations périodiques, un nombre 
quelconque d’années. Nous avons groupé les années, par 
cycles, en placant, dans chacun d’eux, les années de baisse 
et de hausse qui les composent. 


Fers Aciers Fers 


o 

nm) 

Cycles Minerai Fonte mar- mar- et aciers 2 
chands chands ouvrés | & 


4890—1899 | 3,38] 100 {60,10} 100] 41614 | 100 | 166 | 100 | 203 | 100} 400 
4900—1906} 3,93} 143 }65,35) 109 | 186} 445 | 191 | 441] 212] 104] 144 
4907—1911} 459] 136 [75,25] 105 7 184 | 112 | 181 | 109 | 212] 104) 118 


Domergue 
Index de 
Sauerbeck 


~>_—_ — 
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En examinant ces chiffres, nous pouvons constater que, 
pour tous les produits métallurgiques, les prix moyens ont 
atteint leur point culminant dans le cycle 1900—1906, qu’ab- 
straction faite du minerai et de la fonte, ils ont fléchi, ensuite, 
de 1907 4 1909, mais sans redescendre, cependant, au niveau 
du premier cycle. La direction générale du mouvement, qui 
apparait d’ailleurs dans les courbes, est donc ascendante. 
L’écart entre les cycles apparaitra, d’ailleurs, mieux encore, 
sous la forme suivante (8) : 


Ecart pour cent entre les cycles. 


Fers Fers Fers et | Index index 

Cycles Minerai mar- mar- aeiers | de Do- Sauer 
chands | chands | ouvrés | mergue beck 

Du it*au2....] +43 +44 + 3 + 414 +13 
Du 2° au3t..... + 416 +10 0 + 3 0 
Du 4" au 3°....] + 36 + 25 + 4 +418 +13 


De ces chiffres, il résulte que la hausse a été trés égale 
pour les divers produits métallurgiques. Tandis. que, pour 


(3) Les chiffres qui indiquent des augmentations sont précédés du signe + 
et ceux qui indiquent des diminutions du signe —. 
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les fers et aciers ouvrés, les aciers marchands, les fers mar- 
chands, les statistiques nous révélent une hausse faible au 
froisiéme cycle et méme une baisse entre le second et le 
troisiéme, elles font apparaitre, pour la fonte et pour le 
minerai, une hausse continue d’un cyle a l'autre, qui, du 
premier au troisiéme atteint, 25. et 36...°/°., La, hausse 
moyenne, pour !’ensemble de ces produits, est assez mini- 
me : elle ne dépasse pas 17 0/0, et, en faisant abstraction du 
minerai, 9 0/0 (4). C’est cette hausse générale, variable sui- 
vant les produits, qu'il s’agit d’expliquer, en recherchant 
dans quelle mesure y ont participé les fluctuations de l’offre 
et de la demande, les comptoirs et les droits de douane. 


CrapitTre II. 


Les fluctuations de loffre et de la demande. 


Les courbes de prix, que nous avons établies pour les 
produits métallurgiques, présentent, nous l’avons vu, deux 
particularités caractéristiques : d’une part, des oscillations 
rythmiques, des alternances de hausse et de baisse, a peu 
prés paralléles a celles des autres prix ; d’autre part, une 
tendance générale a la haussse, plus ou moins forte suivant 
les produits. Dans quelle mesure ces deux particularités 
peuvent-elles s’expliquer par les variations de l’offre et de la 
demande ? 


Pour les alternances de hausse et de baisse, la réponse 
nest pas douteuse. Elles résultent, en partie au moins, des 
fluctuations de l’offre et de la demande, de adaptation tou- 


(4) Les hausses de 1912 et de 1913, modifient quelque peu ces résultats 
Pour le minerai, l’écart pour cent du 2¢ au 3° cycle passe a + 17, celui du 
ier au 3° & + 37, L’écart pour cent du 2¢ au 3¢ cycle passe a 0 pour les fers 
marchands, & — 2 pour les aciers marchands. L'écart du 1° eu 3e cycle passe 
a + 15 pour les fers marchands, & + 12 pour les aciers marchands. — Nous 
croyons pouvoir dire qu’en 1912 et 1913 le mouvement de hausse a été plus 
accentué pour la fonte, sensiblement moins pour les fers et aciers ouvrés. Ces 
faits atténuent nos conclusions, quant & la modération relative de la hausse : 
as ne les infirment pas, surtout si l’on tient compte du mouvement général 

es prix. 
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jours imparfaite de la production 4 la consommation, qui 
s’opére par le jeu d’un mécanisme aujourd’hui connu, mais 
dont il est bon de dire, ici, quelques mots, parce que son 
fonctionnement exerce sur le prix de la métallurgie une 
influence particuliérement intéressante, aussi, a obser- 
ver (1). 


La production tend naturellement a se régler sur les 
besoins, dans la mesure ot ils se traduisent par une de- 
mande effective. Hatée par la hausse des prix, qui la stimule 
en augmentant ses bénéfices, quand la demande l’em- 
porte sur loffre, elle est, au contraire, ralentie par la 
baisse, qui la paralyse, en diminuant ses profits, quand 
loffre l’emporte sur la demande. Aussi toute rupture d’équi- 
libre déclanche une force, qui tend spontanément au 
rétablissement de léquilibre. Mais cette tendance cons- 
tante a léquilibre ne réalise jamais, cependant, un 
équilibre stable. C'est que, pour répondre a_ l’appel 
de Ja demande, la production a besoin de temps. Or, 
pendant ce temps, qui lui est indispensable pour s’a- 
dapter, non seulement la demande peut subir des 
modifications plus ou moins brusques, qui nécessitent de la 
part de la production, un nouvel effort d’adaptation et de 
nouveaux délais, mais en supposant méme la demande inva- 
riable ou réguliérement croissante, le premier effort d’adap- 
tation produit des résultats, qui ne peuvent se faire sentir 
dés qu'il commence, ni, par conséquent, étre exactement 
réglés sur le besoin. Quand, par exemple, la demande l’em- 
porte sur l’offre, les producteurs commandent des outillages 
et continuent a en commander, aussi longtemps que les prix 
ne baissent pas, c’est-a-dire aussi longtemps que les outil- 
lages, nouvellement constitués, ne sont pas entrés en action. 
Mais, comme le délai nécessaire a cette fabrication est long, 
et comme les prix, pendant sa durée, continuent a moater, 
a stimuler par conséquent les commandes des producteurs, 


(1) On pourra faire, entre les constatations, auxquelles nous aboutirons, et 
V’étude de M. Aftalion sur les crises, des rapprochements qui, sur plus d’un 
point, confirment les conclusions de notre collégue, 
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il arrive, le plus souvent, qu’au moment ow les outillages 
fabriqués entrent en action, la production qu'ils fournissent 
est surabondante pour les besoins et détermine une bhaisse 
de prix. De méme que la production n’a pas pu se mettre 
en mouvement immédiatement, quand les prix ont haussé, de 
méme, quand ils baissent, elle ne saurait s’arréter instanta- 
nément, ni ralentir trop brusquement son effort, sous peine 
de se désorganiser et de s’infliger, par le chOmage de son 
outillage (2) de graves préjudices. Il est méme des produc- 
teurs, qui cherchent dans la réduction des prix de revient 
par une concentration plus forte, c’est-a-dire dans une pro- 
duction plus abondante, une compensation a la baisse des 
prix de vente, jusqu’au jour owt la baisse finit par décourager 
et ralentir leur activité. Puis quand la baisse est arrétée par 
le développement de la demande, un nouvel essor des prix 
se produit, d’ou résulte un nouveau développement des ou- 
tillages, suivi d'une nouvelle baisse et, finalement, cette al- 
ternance des périodes de hausse et de baisse, de dépression 
et d’activité, ces cycles successifs, qui caractérisent les prix 
de concurrence. Et comme les diverses industries se four- 
nissent mutuellement des débouchés et des produits, les 
fluctuations de l’offre et de la demande sont, pour la plu- 
part, a peu prés paralléles et expliquent ce parallélisme re- 
latif des courbes, que nous avons constaté, en rapprochant 
du prix des produits métallurgiques, la courbe de l’ensemble 
des prix (3). 


Dans la métallurgie, comme l’ont remarqué méme des 
techniciens qui ne sont pas économistes (4), l’adaptation de 
la production 4 la consommation est particuliérement diffi- 


_ (2) « Pour ne point ralentir la marche de leurs aciéries, nous dit un 
industriel, les usines prennent des commandes & des prix voisins du prix de 
revient, quand ces commandes peuvent étre exécutées sans démontage des 
trains ». Circulaire de la Banque Renauld, 27 juin 1913. 

(3) A cette influence si bien mise en relief par M. Aftalion s’ajoutent les 
actions et réactions réciproques de la consommation et de la production. 
Dans les périodes de prospérité, la hausse des prix accroit la consommation 
en augmentant les revenus du consommateur, et en favorisant l’accumula- 
ao ae ne Dans les périodes de dépression, le phénoméne contraire 

uit. 


(4) Bagu, loc. cit., p. 61. 
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cile. D’abord, la production métallurgique peut étre parfois 
empéchée de répondre a l’appel des besoins par l’insuffisan- 
ce de sa matiére premiére : il en a été ainsi, en France, pour 
le minerai, depuis la guerre de 1870, jusqu’a la découverte 
du bassin de Briey ; il en est encore de méme, dans une cer- 
taine mesure, pour le charbon. Puis, quand la métallurgie 
peut répondre a l’appel du besoin, 11 lui faut, pour cela, plus 
de temps qu’aux autres industries. Les délais nécessaires 
pour construire une aciérie, fabriquer son outillage, creuser 
une mine, sont exceptionnellement longs. Le bassin de 
Briey a été découvert vers 1880 et, en 1900, soit vingt ans 
apres sa mise en exploitation, il ne produisait pas 300.000 
tonnes ; la production intensive qui atteint aujourd’hui 13 
millions de tonnes, date de cing ou six années (5). Les dé- 
lais nécessaires 4 la métallurgie pour développer son outil- 
lage sont d’autant plus longs qu'elle est, elle-méme, l’artisan, 
de son propre développement : son outillage étant produit 
par elle, s’augmente d’autant moins vite qu'il est a4 un mo- 
ment donné plus insuffisant ; elle ne peut l’accroitre gu’en 
brisant, peu a peu, au prix d'un trés patient effort, le cercle 
vicieux dans lequel elle est enfermée par l’insuffisance de sa 
production. Mais de méme qu'il lui faut plus de temps pour 
prendre son élan, il lui en faut davantage, aussi, pour l’arré- 
ter. C’est, d’abord, que le chdmage de son outillage lui in- 
flige des pertes exceptionnellement élevées : un arrét total 
de l’exploitation du minerai, a Briey surtout, déterminerait 
Vinondation de certaines mines, la destruction des boisages 
et du matériel, l’écroulement des galeries. L’exploitation, 
non seulement doit étre continue, mais elle doit, pour étre 
lucrative, porter sur des masses énormes de minerai, pour 
lesquelles il faut, 4 tout prix, trouver des débouchés. Enfin 
extinction des appareils 4 feu nécessite, pour les rallumer 
plus tard, des dépenses importantes ; elle entraine souvent 
leur détérioration et parfois, s'il s’agit d'un haut fourneau, 
leur destruction ; sans parler de la dispersion de la main- 


(5) Les gisements houillers découverts en Lorraine depuis 10 ans et, non 
encore concédés, ne pourront fournir leur charbon qu’apres 7 ou 8 ans de 
travail. 
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d’ceuvre, qu’en France, surtout, il est fort difficile de réunir 
de nouveau ; sans parler encore de la baisse des cours, en 
bourse, qu’entraine la diminution des profils, et de la fuite 
des capitaux, qui en résulte. De la, dans les périodes de 
baisse, les efforts des métallurgistes, les sacrifices qu’ils 
s'imposent pour maintenir, ou ralentir le moins possible, leur 
production : efforts d’autant plus redoutables pour 1l’équili- 
bre, déja compromis, de l’offre et de la demande, que la mé- 
tallurgie travaille, en partie, 4 se développer elle-méme. [I 
arrive, d’autre part, que par une coincidence malheureuse, 
la métallurgie qui s’adapte plus difficilement que les autres. 
industries aux fluctuations de l’offre et de la demande, su- 
bit des fluctuations plus fortes d’offre et de demande : four- 
nissant des outillages a toutes les autres industries, elle res- 
sent, en effet, plus fortement que les autres les alternances 
d’expansion et de dépression, qui s’y manifestent et qui se 
traduisent par de brusques variations dans les quantités d’ou- 
tillages commandés (6). Ainsi peuvent s’expliquer, pour la 
métallurgie comme pour les autres industries et méme mieux 
encore, l'alternance des hausses et des baisses de prix. 


L’influence exercée par ces fluctuations de l’offre et de la 
demande est a ce point certaine, qu'il semble presque inu- 
tile d’en essayer une vérification positive. Il est évident, a 
priori, que la hausse se produit dans les périodes ow Ja con- 
sommation anticipe sur la production, la baisse, dans les 
périodes ot la production anticipe sur la consommation ; le 
parallélisme relatif que nous avons constaté, entre la cour- 
be des prix de la métallurgie et la courbe de l'ensemble des 
prix montre, d’ailleurs, que les prix de la métallurgie obéis- 
sent bien a ces influences. Il nous a paru intéressant, cepen- 
dant, de chercher 4 relier leurs fluctuations a celle de l’offre 
et de la demande, d’abord parce que les constatations aux- 
quelles nous aboutirons, nous serviront 4 la compréhension 
de diverses particularités des courbes et aussi parce qu’il est 


(6) « Pour les produits métallurgiques la demande & toutes les chances 
détre tres variable... én temps de prospérité les commandes abondent... 
en cas de crise, le chiffre des commandes tombe presque complétement», 
Weiss, ingénieur des mines, loc, cit,, p, 251 et 252, 
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nécessaire de savoir, en raison de l’existence des comptoirs, 
dans quelle mesure les prix de la métallurgie sont encore sou- 
mis aux lois de la concurrence. 


La méthode idéale, pour résoudre ces questions, consiste- 
rail & comparer le mouvement de la consommation natio- 
nale, avec celui de la production et celui des prix. Malheu- 
reusement la comparaison ne saurait étre faite dans des con- 
ditions de précision suffisante. Nous ne pouvons calculer la 
consommation, qu’en retranchant de la production, les ex- 
cédents d’exportations sur les importations ou en y ajoutant 
les excédents d’importations ; nous ne pouvons pas tenir 
compte des stocks, dont la statistique n’existe pas et dont, 
cependant, l’accumulation, dans les périodes de baisse, la 
diminution dans les périodes de hausse, jouent dans les va- 
riations de l’offre par rapport a Ja demande un role frés im- 
portant ; mais, a défaut d’une comparaison de la production 
avec la consommation qui, dans ces conditions, ne serait 
pas concluante, on peut encore, avec quelque profit, tenter 
de comparer, avec les prix, la consommation, approximati- 
vement calculée de la facon que nous venons d'indiquer. 


On trouvera cette comparaison, dans le tableau suivant. 
ott nous avons fait figurer 4 cété des prix, les chiffres de la 
consommation nationale, pour le minerai, la fonte, les fers, 
et aciers ouvrés. Nous n’avons pu y joindre les fers et aciers 
marchands, dont les exportations et importations n’apparais- 
sent pas dans les statistiques du commerce extérieur avec 
une netteté suffisante. Mais il est évident que leurs prix sont 
soumis aux mémes influences (7). 


(7) Les quantités sont exprimées en milliers de tonnes et les prix en francs 
par tonne. Nous ferons apparaitre, plus loin, les mouvements de la consom- 
mation @ l’étranger des produits nationaux, qui, sans doute, agit sur les prix 
intérieurs, mais qui peut-étre en dépend plus qu’elle ne les détermine. 
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Minerai | Fers et aciers 


Fonte 


ouvrés 
Années 

Consom- | ‘Prix Consom- | pyjx | Consom- Prix 

mation i mation mation 
4890 4 797 3,57 S11 ol 4 224 PA2 
1894 4 716 3,57 4 856 57 4 342 214 
1892 5 348 3,40 2 023 56 4 445 219 
1893 4 865 3,30 4 990 54 1 434 208 
1894 5 162 3,26 2 O44 53 1 487 20% 
4895 5 094 3,18 1 900 54 1 443 204 
1896 5 686 3,16 2 206 57 1 529 493 
1897 6 420 3,28 2 452 61 4 638 443 
1898 6 523 3,39 2 560 70 4 809 204 
4899 6 547 3,65 2 543 78 41 983 235, 
1900. 7 240 3,78 2 984 78 4 960 265 
4904 6 135 3,69 2 490 68 4 656 226 
1902 6 139 3,67 2 576 63 4 718 244 
1903 7 303 3,68 2 468 62 4 630 203 
1904 7 548 3,83 2 925 60 4 742 489 
1905 8 1314 3,83 2 907 60 1 739 487 


Au premier regard, la concordance ne se manifeste pas 
nettement entre les mouvements de la consommation et ceux 
des prix ; les divergences paraissent méme trés nombreuses. 
Mais il est possible d’aboutir a des résultats plus significa- 
tifs, en séparant, pour chaque cycle, les périodes de baisse 
et les périodes de hausse, et en calculant, d’autre part, pour 
chaque période, la consommation moyenne annuelle. C’est 
ce que nous avons fait, dans le tableau suivant, ou nous 
avons placé, en outre, les variations °/° que représente la 
consommation moyenne de chaque période, par rapport a 
celle qui la précéde immédiatement ; de cette fagon, on pour- 
ra comparer la vitesse d’accroissement de la consommation, 
pour les différents produits et, pour chaque produit, d’une 
période a l'autre. A cété des chiffres représentant le mou- 
vement de la consommation, nous avons fait apparaitre ceux 
qui représentent les variations, pour cent, de l'écart entre les 
prix extrémes des périodes successives. Enfin, pour compleé- 
ter cel eXamen, nous avons soumis aux mémes calculs, pour 
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la consommation, seulement, les périodes plus étendues de 
1890—1900, puis de 1900—1911 (8). 


a] 
(=) 
= 
[al 
@Q 


Fers et aciers ouvrés 


mia n n a n nn, n 
382|88s| o* |egsiees| se |ggsisas) sx 
faeslSSs| Se [Fasless! 2c |Easisss| Se 
e805 °ul| eof OCIS 00] = Saosa/SePan/ S 
ar Fleaa| a 1@2Siaogqg| S~ (25 siaaq| a= 
SSelece| se |soslsea| &S |S2els22| se 

Ca) Eo ot 
S e135 & CE ss ss ie) soo|s 

°/o °/o 
Baisse du 1¢ cycle 1 662; — — 
Hausse du it cycle 4 917) + 15/-+ 86 


Baisse du 2° cycle 
Hausse du 2° cycle 
Baisse du 3° cycle 
Hausse du 3° cycle 


Période 1890—1900 
Période 1900—1914 


Si nous comparons d’abord, pour chaque produit, le mou- 
vement d'accroissement de la consommation, dans les pério- 
des de hausse des prix, et dans les périodes de baisse, nous 
remarquerons que, dans les périodes de hausse, le dévelop- 
pement de la consommation est beaucoup plus rapide que 
dans les périodes de baisse ; ainsi, dans la période de haus- 
se du premier cycle, l’accroissement de la consommation, par 
rapport a la période de baisse précédente, oscille entre 15 °/° 
pour les fers et aciers ouvrés et 35 °/° pour le minerai ; 
dans la période de hausse du second cycle, l'accroissement, 
par rapport a la période précédente, est plus considérable 
encore : il va de 27 °/° pour les fers et aciers ouvrés a 36 °/° 
pour le minerai. Au contraire, dans la période de baisse du 
deuxiéme cycle, l’accroissement de la consommation n’exceé- 
de pas 6 °/°, pour Ja fonte, et il y a diminution de 11 °/° 
pour les fers et aciers ouvrés, de 7 °/° pour le minerai : va- 
riations d’autant plus significatives, que la baisse des prix 
tend 4 provoquer un accroissement de la consommation et la 


(8) En milliers de tonnes. Les chiffres qui représentent la proportion 
pour cent des mouvements de la consommation et des prix sont précédés 
du signe +, quand ils correspondent & un accroissement, et du signe —, 
quand ils correspondent & une diminution. 
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hausse une diminution ; pour que le résultat inverse se soit 
produit avec tant de force, il faut que la demande se soit 
considérablement et brusquement modifiée. On saisit, ici, 
sur le vif, l’effort partiellement impuissant de la production 
pour s’adapter a la consommation. Dans la période de haus- 
se, la consommation a anticipé sur elle et dans la période 
de baisse, elle a anticipé sur la consommation. I] y a méme 
une certaine concordance entre l’augmentation de la vitesse 
d’accroissement de la consommation et la hausse des prix, 
entre la diminution de la vitesse d’accroissement de la con- 
sommation ou a plus forte raison la diminution de la con- 
sommation et la baisse du prix. Une seule dérogation nota- 
ble 4 cette régle doit, cependant, d’étre mentionnée, c’est 
dans le troisiéme cycle la baisse du prix des fers et aciers 
ouvrés, malgré l’accroissement de la consommation. Elle est 
due a la diminution trés forte du prix de revient. 


Quand, abstraction faite de cette exception, on étudie de 
plus prés la concordance entre le mouvement dés prix et 
celui de la consommation, le parallélisme entre les deux mou- 
vements apparait surtout sensible, pour un méme produit. 
D’un produit a l'autre, il y a des différences trés fortes : les 
oscillations du prix, en fonction des mouvements de la con- 
sommation, sont plus amples pour la fonte que pour le mi- 
nerai et, parfois, pour les fers et aciers ouvrés, que pour 
la fonte. Dans le premier cycle, tandis qu’a une hausse de 
35 °/° de la consommation du mineral, correspond une haus- 
se de prix de 20 °/° seulement, 4 une hausse moindre de la 
consommation de la fonte, correspond un accroissement de 
prix de 48 °/° ; pour les aciers ouvrés, il a suffi, dans le pre- 
mier cycle, d'une augmentation de consommation de 15 °/°, 
pour provoquer dans les prix, une oscillation de 86 °/°. In- 
versement une diminution de la consommation du minerai 
de 7 °/°, dans le second cycle, n’a fait baisser les prix que de’ 
2 °/°, tandis qu’un simple ralentissement de l’accroissement 
de consommation de la fonte les fait baisser de 23 °/°. Il est 
difficile de rendre compte de ces anomalies, moins sensi- 
bles, d’ailleurs, dans les derniers cycles que dans Ie pre- 
mier. Peut-étre viennent elles des mouvements plus ou moins 
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brusques de la demande, peut-étre, aussi, de |'influence des 
stocks, de leur accumulation inégale suivant les époques et 
suivant les produits. D’ailleurs, il est connu que la deman- 
de de minerai, pour les hauts fourneaux, qui chément le 
moins possible, est plus réguliére que la demande de la fonte. 


En comparant les différents cycles, on observe une autre 
anomalie : l’amplitude des oscillations, en fonction des mou- 
vements de la consommation, tend, d’un cycle a l'autre, a 
diminuer. Pour le mineral, un accroissement de la consom- 
mation de 35 °/° est accompagné, dans le premier cycle, 
d'une hausse de prix de 20 °/° ; dans le troisiéme cycle, la 
hausse n'est que de 4 °/°, pour un accroissement de consom- 
mation de 24 °/°. Pour la fonte, dans le premier cycle, un 
accroissement de la consommation de 31 °/° entraine une 
hausse de 48 °/° ; la hausse n’est que de 4 °/°, dans le troi- 
siéme cycle, pour un accroissement de consommation de 
24 °/°. Enfin, pour les fers et aciers ouvrés, tandis qu’un ac- 
croissement de consommation de 15 °/° détermine, dans le 
premier cycle, une hausse de prix de 86 °/°, dans le dernier 
cycle, un accroissement de consommation de 12 °/° n’empé- 
che pas une baisse de prix de 10 °/°. Les ralentissements de 
la consommation se traduisent, aussi, par de moindres flé- 
chissements dans les prix. C’est ainsi que, pour la fonte, dans 
le troisiéme cycle, un ralentissement presque égal a celui 
qui sest produit, dans la période de baisse du deuxiéme et 
qui avait entrainé une baisse de prix de 23 °/°, n’entraine 
qu'une baisse de 1 °/°. Les fluctuations des prix, dans la mé- 
tallurgie, présentent encore une autre particularité, qui doit 
étre rapprochée de la précédente. Elles sont, au début de 
la période, plus amples que celles de l'ensemble des prix. 
Tandis que, de 1890 a 1900 (9), l’index de la réforme éco- 
nomique s’éléve de 2 °/°, le prix du minerai s’éléve de 6 °/°, 
celui des fers et aciers ouvrés de 25 °/°, celui de la fonte de 
28 °/°, celui des aciers marchands de 44 °/°, celui des fers 
marchands de 52 °/° et, en 1904, tandis que l’index de Do- 
mergue ne descend pas au-dessous de 95, l’index des fers 


(9) Voir le tableau de la page 107. 
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marchands descend a 85. Mais les courbes montrent que dans 
les dix derniéres années, cette différence, entre les prix de 
la métallurgie et ceux des autres produits, tend a s’atté- 
nuer. Ces diminutions d’amplitude par rapport a la con- 
sommation et au mouvement général des prix se rattachent 
a deux fails, sur lesquels nous reviendrons : la diminution 
des prix de revient qui explique, en partie, les moindres haus- 
ses et l’action des comptoirs. 


Si maintenant nous nous occupons de la direction géné- 
rale de la courbe et de sa tendance a4 la hausse, nous voyons 
qu'elle peut s’expliquer, de la méme fagon que ses fluctua- 
tions, par le développement de la consommation et sa vites- 
se d’accroissement grandissante : aux prix moyens de la der- 
niére période, sensiblement supérieurs 4 ceux de la premié- 
re, correspond a une augmentation, plus forte aussi, de la 
consommation moyenne, qui est de 40 °/° pour la fonte, 
67 °/° pour les fers et aciers ouvrés, 73 °/° pour les mine- 
rais. Le point culminant de la courbe des prix, coincide, en 
1900, avec l’accroissement le plus rapide de la consommation. 


De cette analyse il résulte donc que les prix, dans la mé- 
tallurgie, sont liés, malgré certaines anomalies aux mouve- 
ments de la consommation, fléchissant quand le mouvement 
de la consommation se ralentit, cesse ou fait place 4 un re- 
cul, augmentant, au contraire, quand le mouvement s’accé- 
lére. Malgré ce qu’ont de suggestif ces concordances, on 
sent ici cependant, combien nous manque, pour achever 
notre analyse, une comparaison, avec Ja production, de cette 
consommation réelle, calculée d’aprés les stocks, que nous 
n’avons pu établir, faute de reconnaitre leurs variations. Ce 
qui, en effet, détermine les prix, c’est le mouvement de la 
consommation, envisagé, non pas en lui-méme, mais en fonc- 
tion de celui de la production ; or, non seulement nous n’a- 
vons pas tenu compte des mouvements de la consommation 
réelle, mais nous avons calculé la consommation d’aprés la 
production, elle-méme, et le commerce extérieur. Ce sont les 
prix en fonction de la production, plutot que la consomma- 
lion, qui ont été étudiés par nous. N’exagérons pas, cepen- 
dant, l'insuffisance de notre démonstration, ni la valeur de 
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celle que nous ne pouvons pas faire. La consommation réelle 
moyenne, que nous n’avons pas établie, tend toujours a s’é- 
galiser avec la production moyenne, car on ne consomme que 
ce qu’on produit et on finit toujours par consommer ce qu’on 
a produit ; ce qui importe, ce sont les anticipations de la 
production ou de la consommation, et si ce sont les varia- 
tions des stocks, inconnus de nous, qui permettent de s’en 
faire l'idée Ja moins imparfaite, les variations de la consom- 
mation, calculées d’aprés la production et le commerce, ne 
sont pas non plus sans signification, a cet égard. La pro- 
duction, en effet, tend, dans la métallurgie surtout, vers un 
mouvement constant : les accélérations ou les ralentisse- 
ments brusques lui répugnent ; ils ne peuvent se produire 
que sous l’influence des variations de la demande, qui, tem- 
porairement, n’ont pas concordé avec son propre mouve- 
ment. Ce sont ces discordances, d’ou résultent les variations 
des prix, que nos calculs ont fait apparaitre, et qui expli- 
quent, précisément, les concordances qué nous avons cons- 
tatées, entre les fluctuations des prix et les changements d’al- 
lure de la consommation, calculée d’aprés la production. On 
peut, d’ailleurs, obtenir une confirmation de cette interpréta- 
tion, en replacant, dans le mouvement de la vie réelle, les 
statistiques que nous avons établies, et en rattachant les 
fluctuations des prix aux modifications de l'état des marchés, 
qui, a défaut d'une mesure mathématique, donneront d’au- 
tres indices du mouvement comparé de la production et de 
la consommation. C’est ce que nous allons tenter rapide- 
ment. 


Les prix de l'année 1890, avec laquelle commence la pé- 
riode dont nous nous occupons et la baisse du premier cy- 
cle, marquent un point culminant, qui fait suite 4 une autre 
période de baisse, correspondant, d’ailleurs, a une baisse gé- 
nérale des prix. Le minimum fut atteint, en 1886, a la suite 
de l’abandon du plan Freycinet, dont l’adoption avait stimu- 
lé la métallurgie, en lui faisant espérer qu’un développement 
considérable de l’outillage national et surtout des voies fer- 
rées allait ouvrir de larges débouchés a la consommation 
de ses produits. Les débouchés, s’étant trouvés brusquement 
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fermés, les prix baissérent. Mais, de 1886 4 1890, la hausse 
générale des prix de toutes les industries provoqua un ac- 
croissement de la demande des produits métallurgiques. De 
1885 a 1892, le réseau des chemins de fer américains s’allon- 
geait de 46,863 milles. Les réseaux de la République argen- 
tine, de l’'Uruguay, de l’Australie, approvisionnés de pro- 
duits sidérurgiques par |’Angleterre, s’étaient notablement 
développés ainsi que le réseau allemand (10). Ce surcroit 
d’activilé, qui se manifestait, en France, par une diminution 
des importations, une augmentation des exportations et de 
la consommation intérieure avait entrainé une hausse des 
prix que certains métallurgistes jugérent méme exagérée (11), 
susceptible, en tous cas, par sa brusquerie, de compromettre 
le développement de la consommation. Les faits justifiérent, 
semble-t-il, ce jugement, car, dés l’année suivante, les sociétés 
métallurgiques signalent une diminution de la consom- 
mation et une tendance a la baisse des prix, qui va s’ac- 
centuer jusqu’en 1895, malgré un léger relévement, en 1898, 
de l'ensemble des prix, accompagné, dans la meétallurgie, 
par un relévement passager des prix de l’acier. — C’est que, 
a la période d’essor de 1890, va succéder, en tous pays, une 
période de dépression. Trés forte, dans la République argen- 
tine, la dépression se traduit par un brusque arrét de le 
construction des voies ferrées et de l’importation des pro- 
duits sidérurgiques. Elle atteint, par répercussion, la métal- 
lurgie anglaise et, a partir de 1893, les Etats-Unis qui lui 
avaient résisté et avaient réussi, jusque 1a, a continuer leur 
essor. Elle se généralise, en Europe, par un ralentissement 
marqué de la consommation de tous les produits et spécia- 
lement, des produits métallurgiques. Les titres de certaines 
sociétés métallurgiques allemandes subissent une déprécia- 


(10) Luscurr, Les crises générales et périodiques de surproduction, p. 
182—198. Pour les développements qui vont suivre, nous avons utilisé, dans 
la plus large mesure, la documentation de notre collégue, en la combinant 


avec nos statistiques. Cf. tableaux et courbes des pages 107, 109, 110, 116 
eb 117. 


(11) Rapport a l’assemblée des actionnaires de la société métallurgique de 
Longwy, 1890. 
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tion de 50 °/° (12). En France, la consommation du minerai 
s'accroit a peine ; celle des autres produits métallurgiques 
diminue ; leur exportation fléchit, tandis que l'importation 
demeure stationnaire ou tend méme a augmenter. La pro- 
duction des fers et aciers diminue, celle de la fonte et du 
minerai reste a peu prés invariable. 


La reprise se dessine, pour la métallurgie, en 1895 ; c’est 
la période de hausse du premier cycle, qui commence, pour 
aboutir a son point culminant, en 1900. L’expansion est par- 
ticuliérement sensible en Allemagne, ou elle se manifeste par 
un développement trés rapide des industries électriques, des 
constructions maritimes, des chemins de fer d’intérét local, 
surtout des industries miniéres, métallurgiques, et des cons- 
tructions mécaniques, fortement soutenues par les banques. 
Dans toute l'Europe, l’activité économique devient plus ‘in- 
tense ; les émissions des valeurs mobiliéres augmentent no- 
tablement ; l'index des prix de Sauerbeck remonte 4 un ni- 
veau qu'il n’avait pas atteint depuis 1880. I] en est de méme 
en France, ot: le chiffre des émissions passe de 386.000.000 
en 1895 a 2.295.000 en 1900 ; le mouvement général des 
prix, d’aprés l’index de Domergue, s’éléve au-dessus du ni- 
veau de 1890, qu'il ne dépasse, d’ailleurs, que de deux points. 
Quant aux prix des produits métallurgiques, ils ‘donnent, 
abstraction faite cependant de ceux du minerai, le specta- 
cle de la hausse la plus brusque et la plus forte, qu’on ait 
observée depuis 1890, et s’élévent & un niveau qu’ils n’ont 
jamais. atteint depuis (13) ; ils dépassent Je point culminant 
de 1890, de 6 °/° pour le minerai, de 25 °/° pour les fers et 
aciers ouvrés, de 28 °/° pour la fonte, de 44 °/° pour les 
aciers marchands, de 52 °/° pour les fers marchands : 
hausse supérieure, pour les aciers du moins, a celle qu’on a 
pu observer, en Allemagne méme, a cette époque. Cette haus- 
se correspond a un trés rapide accroissement de la consom- 
mation intérieure, qui, pour tous les produits métallurgi- 
ques, atteint un niveau trés supérieur, aussi, 4 celui de 1890, 


(12) Lescurs, loc. cit., p. 198-216. 
(13) Sauf pour la fonte en 1912 et en 1913, 


442 REVUE D'HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


TT 


auquel elle n’était pas encore arrivée jusque-la. Par rapport 
a la consommation de la période de baisse antérieure, la 
consommation moyenne annuelle s'est accrue de 31 °/° pour 
la fonte, de 15 °/° pour les fers et aciers ouvrés, de 35 °/° 
pour le minerai, stimulée, non seulement par I’activité crois- 
sante, qui se manifesta, en tous pays, dans cette période d’ex- 
pansion, mais par une cause particuliére a la France : l’ex- 
position universelle de 1900, qui, par elle-méme, absorbe une 
grande quantité de produits métallurgiques et qui donne, en 
méme temps, une impulsion brusque et artificielle a beau- 
coup d'industries francaises. Cet accroissement de la con- 
sommation intérieure coincide, du moins pour la fonte, le fer 
et l’acier, avec un notable accroissement de l’exportation, 
dont la moyenne annuelle, d'une période a l'autre, passe; 
pour la fonte de 172.000 tonnes 4 205.000, pour les fers et 
aciers ouvrés, de 153.000 tonnes a 216.000. C’est donc a la 
concordance entre une cause de suractivité interne et un dé- 
veloppement de la consommation a l’étranger, qu’est due 
cette hausse extraordinaire des prix de 1895 a 1900, qui coin- 
cide avec le plus rapide développement de consommation, 
constaté depuis 1890. 


Les années qui suivent sont marquées par un fléchisse- 
ment, aussi brusque que la hausse des années antérieures, 
sauf pour le minerai, dont les prix, aprés une trés légére dimi- 
nution, en 1901 et en 1902 reprennent, dés 1903, leur ascen- 
sion. Les prix de la fonte et de l’acier, retombent a peu 
prés au niveau de 1890, tandis que les prix du fer descen- 
dent bien au-dessous, plus bas méme que l’index général de 
Domergue qui, lui non plus, n’a pas retrouvé le niveau pri- 
mitif. — Ce fléchissement coincide avec le commencement 
d’une période de dépression, qui, en Allemagne, prend les 
proportions d'une crise grave. Elle se manifeste d’abord 
dans les industries électriques et mécaniques, puis, par ré- 
percussion, dans la meétallurgie, atteignant successivement 
les produits fabriqués, les produits ouvrés, les matiéres pre- 
miéres, dont les prix baissent, en méme temps que la pro- 
duction diminue. En Angleterre, la dépression est beaucoup 
moins forte, mais se manifeste, cependant, par une notable 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 143 


diminution de la production de la fonte, qui passe de 9.103.000 
tonnes, en 1900, a 8.055.000 en 1901. Enfin, aux Etats-Unis, 
la diminution de Ja consommation métallurgique et la baisse 
des prix est également trés sensible jusqu’en 1906 (14). 


En France, la métallurgie ressent la répercussion de la 
crise allemande, et aussi de cette brusque cessation d’acti- 
vilé, qui résultait de la fin de l’exposition de 1900. En 1901, 
Ja consommation de tous les produits métallurgiques subit 
un notable fléchissement, passant, pour le minerai, de 
7.240.000 tonnes a 6.135.000, pour la fonte, de 2.934.000 a 
2.490.000, pour les aciers ouvrés, de 1.960.000 tonnes a 
1.655.000 ; la production, l’exportation et l'importation de 
tous les produits métallurgiques diminuent, mais faiblement ; 
les métallurgistes se plaignent encore de la réaction du mar- 
ché américain et de ses conséquences facheuses pour l’Eu- 
rope (15). Dés 1903, la consommation et la production re- 
nent leur essor. La consommation moyenne annuelle de cet- 
te période de baisse, comparée a celle de la période de haus- 
se antérieure, lui est inférieure de 1 °/° pour les fers et aciers 
ouvrés, de 7 °/° pour le minerai ; elle ne l’excéde que de 
6 °/° pour la fonte, tandis que, dans la période de hausse 
précédente, on avait constaté d’énormes accroissements, al- 
lant de 15 a 35 °/°. C’est ce ralentissement de la consomma- 
tion, qui explique la continuation du fléchissement des prix 
jusqu’en 1904 et méme 1905. 


Ces deux dates marquent le point de départ d’une nou- 
velle période d’essor et de hausse, qui, pour l’acier, com- 
mence méme dés 1903 ; elle va continuer jusqu’en 1907, por- 
tant les prix 4 un niveau, qui, sauf pour le minerai, est 
moins élevé encore que celui de 1900, mais qui excéde le ni- 
veau de 1890 de 7 °/° pour les fers et aciers ouvrés, de 15 °/° 
pour les fers marchands, de 18 °/° pour les aciers mar- 
chands, de 26 °/° pour la fonte et de 32 °/° pour le mine 
rai. Ce mouvement de hausse coincide avec une ére de pros- 


(14) Lescurg, p. 369. 


(15) Rapport & l’assemblée des actionnaires de la société métallurgique de 
Longwy. 
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périté générale qui se fait sentir en tous pays. En Alle- 
magne, les émissions d’actions et d’obligations qui, en 1913, 
étaient tombées a 281 millions de marks atteignent, en 1915, 
619 millions, les entreprises électriques et les constructions 
mécaniques font de rapides progrés, stimulées par le dévelop- 
pement général du machinisme et par l’activité croissante des 
chemins de fer. La demande des produits métallurgiques 
devient intense depuis 1906 surtout ; les livraisons du cartell 
de l’acier se développent plus vite que sa production et les 
stocks diminuent. En Angleterre, ot l’activité renait aussi, 
les commandes de |’étranger 4 l'industrie métallurgique se 
développent rapidement, accrues encore par celles des cons- 
tructions navales ; la production de la fonte atteint 9.250.000 
tonnes et les prix haussent notablement. Enfin, aux Etats- 
Unis, depuis 1905, aprés le fléchissement d’activité de la 
période antérieure, le mouvement en avant, reprend avec une 
énergie singuliére, marqué par un développement, sans pré- 
cédent, de la production métallurgique, et par la hausse des 
prix. 

En France |’essor industriel est particuliérement sensible, 
les émissions de titres se multiplient, passant de 499.000.000 
en 1903 4 1.907.000.000, en 1904. Le développement des che- 
mins de fer d’intérét local, la construction du chemin de fer 
métropolitain dont les commandes de wagons s’élévent a 
6 millions de francs, en 1905, a 100 millions en 1906, la cons- 
truction des chemins de fer coloniaux, entrainent un tel 
accroissement de la demande des produits métallurgiques, 
que les usines n’y peuvent suffire ; plusieurs lots de rails et 
d’éclisses, demandés pour les chemins de fer de ]'Indo-Chine 
et de la cote d'Ivoire, n’ont pas d’adjudicataires. En Mai 1906, 
le pont d’Asniéres ne trouva pas de constructeur au prix indi- 
qué par les devis (16). — Durant cette période de hausse, 
comparée a la période de baisse antérieure, nos statistiques 
révélent un accroissement de la consommation moyenne 
annuelle de 25 °/° pour la fonte, de 13 °/° pour les fers et 
aciers ouvrés, de 24 °/° pour le minerai. 


(16) Revue hebdomadaire des valeurs régionales de la Banque Renaul 
1905 et 1906, citée par Lescurg, p. 878, : ‘ 
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A partir de 1907, nous assistons 4 un nouveau fléchissement 
des prix, qui dure jusqu’en 1909. Trés peu sensible pour le 
minerai et pour la fonte, puisque l'index descend seulement 
de 132 4 125, pour le premier de ces produits, de 126 a 123 
pour le second, il l’est davantage pour le fer, dont l'index 
descend de 120 a 103 et pour l’acier, qui descend a 102 ; dans 
cette derniére période les prix de l’acier, qui depuis 1900 
s’éltaient maintenus bien au-dessus de ceux du fer, tombent 
au-dessous. Taniis que les prix du minerai et de la fonte 
fléchissent moins que ceux de l'ensemble des marchandises, 
ceux de l’acier et du fer fléchissent davantage. Dans |’en- 
semble la diminution des prix est faible, bien inférieure a 
celle de la période de baisse antérieure ; elle les raméne a 
peine au niveau du poimt culminant de 1890, et, dés 1910, la 
tendance 4 la hausse se dessine, au moins pour le minerai, le 
fer et l’acier, suivie, il est vrai, pour ces derniers produits, 
par un nouveau et trés faible fléchissement en 1911 ; mais la 
hausse reprend pour tous les produits pendant l'année 1912 : 
elle continue pendant l’année 1913, qui marque le point 
culminant et, dans les derniers mois, le commencement de la 
baisse (17). 


La tendance a la baisse, aprés 1907, s’explique par la crise 
américaine. Si elle n’a pas été plus marquée et plus durable, 
c'est que la crise américaine a été étroitement localisée ; l’ac- 
tivité économique de l'Europe en a subi les répercussions, 
mais n’y a point participé directement. La période d’essor, a 
peine interrompue par cet ébranlement d’origine lointaine, a 
continué pour elle. La métallurgie a bénéficié d’un accrois- 
sement rapide de la demande, que constatent tous les obser- 
vateurs et auquel font allusion toutes les publications 


(17) En 1912 le comptoir des aciers Thomas a élevé ses prix de 10 frs. 
Le prix des fers marchands a passé de 172 & 197 frs. Le syndicat infer- 
national des poutrelles a également augmenté ses prix. A la fin de 1913 
on signele, en Angleterre, une baisse des fontes, en Allemagne une « baisse 
générale des prix dans la métallurgie », une réduction de prix, de la 
part du syndicat des fontes lorrain-luxembourgeois, un ralentissement de la 
production de la fonte. Pour la Belgique le mot « crise » n’est pas trop fort 
c’est un effondrement des prix ». La Russie et la France ne souffrent pas 
encore. (Revue de la Banque Renauld, 11 octobre 1913). En 1914, la baisse 
est générale en tous pays. 
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techniques, parues dans ces derniéres années, ainsi que les 
comptes rendus aux assemblées d’actionnaires des sociétés 
métallurgiques. En 1908 les administrateurs de la société de 
Longwy signalent que les répercussions de la crise amé- 
ricaine ont été atténuées par le développement des grands 
travaux publics et particuligrement des voies ferrées. En 
1909 ils se plaignent encore de l’insuffisance des commandes 
et des sacrifices qu’ils doivent s’imposer, pour sauvegarder 
leurs débouchés a I|’étranger. Cepéndant ils constatent une 
amélioration, due « non pas a tel ou tel grand travail, mais 
au progrés de la consommation générale ». En 1910 ils accu- 
sent un accroissement des bénéfices, qu’ils attribuent, tout 
4 la fois 4 la diminution des prix de revient, et a l’abondance 
croissante des commandes. — Enfin, en 1911, la méme note, 
dont on retrouve partout l’écho (18) s’accentue, signalant un 
accroissement de la consommation, dont le rapport du conseil 
d’administration de la société de Longwy résume parfaitement 
les raisons : « c’est, a lintérieur, la réfection et l’extension 
de notre grand réseau de voies ferrées, le renouvellement et 
augmentation de son matériel roulant, conséquence de 
l’accroissement de son trafic ; c’est le développement de notre 
réseau secondaire, l’extension des tramways, outiller leurs 
ports, leurs fleuves et leurs canaux, construire des navires, 
accroitre, amélorer et embellir leurs cités. Enfin, cette 
période prolongée de suractivité industrielle a déterminé unm 
développement interne de toutes les industries. Partout on 
construit de nouvelles usines ; partout on renouvelle, perfec- 
tionne et agrandit les anciennes. De 1a est né un surcroit de 
besoins, fort appréciable. Nous ne devons pas perdre de vue, 
toutefois, que ce facteur économique est d’ordre essentiel- 
lement éphémére et qu’il ne disparaitra que pour laisser 
subsister un accroissement de production, de nature 4 modi- 
fier dans un sens défavorable l’état de déséquilibre actuel. 
C'est, dit en terminant le rédacteur du rapport, a la faveur 


re ee eS 


(18) « Nos fabrications commercialles ont fait objet d’une forte demande 
que nos eteliers, malgré l’extension de leurs moyens d’action, ne sont pas 
toujours arrivés a satisfaire ». Rapport du conseil d’administrrtion de la 
société de Chatillon-Commentry et Neuves-Maisons en 1913: Circulaire de la: 
société Nancéienne du 21 juin 1913. 
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de toutes ces causes que votre dernier exercice social peut 
étre considéré comme le plus productif que nous ayons eu a 
enregistrer jusqu'ici. » 


Ainsi toutes les fluctuations de la courbe des prix se ratta- 
chent a des événements, qui ont troublé les rapports de la 
production avec la consommation, déterminé, tantot laccélé- 
ration de la consommation et tantot des ralentissements. Ces 
fluctuations se reflétent dans nos statistiques de la consom- 
mation, calculée d’aprés ia production et le commerce, mais 
elles ont da étre plus accusées encore, dans la consommation 
réelle, par la suite de la diminution des stocks dans les 
périodes de hausse et de leur augmentation dans les périodes 
de baisse, variations qui, pour n’étre pas mesurables n’en 
sont pas moins certaines : leur existence est, d'ailleurs, signa- 
lée par tous les journaux techniques et financiers, qui 4 
chaque instant cherchent des pronostics pour l’avenir. 


Ces faits, combinés avec nos statistiques, expliquent, non 
seulement les alternances de hausse et de baisse, mais la 
tendance générale a la hausse d’un cycle a l'autre. Ce quils 
nous réveélent, en effet, ce n’est pas une augmentation passa- 
gére, dans les périodes d’essor industriel, mais du moins 
quand on envisage les moyennes, une accélération générale, 
progressive et presque continue de la demande, qui ne fait 
le plus souvent que s’atténuer dans les périodes de dépression 
industrielle, qui s’accentue dans les périodes de prospérité 
et qui, depuis 20 ans, d’un cycle a l'autre, n’a pas cessé de 
grandir. On peut s’en rendre compte, en se rapprochant au 
tableau de la page 117. On y voit que la consommation 
moyenne de la fonte, en faisant, il est vrai, ne l’oublions pas, 
abstraction des stocks, n’a jamais fléchi depuis 1890, que 
celle des fers et aciers ouvrés et du minerai n’a fléchi qu’en 
proportions infimes, dans la période de baisse du second 
cycle, tandis que d’une période de baisse a l'autre, elle a 
réalisé d’importants progrés. La consommation de tous les 
produits métallurgiques est plus sensible encore yuand on 
compare la période de 1890 4 1900 avec celle de 1900 a 1911. 
Les progrés sont marqués par des accroissements de con- 
eammation de 67 °/° pour les fers et aciers ouvrés, de 40 °/° 
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pour la fonte, de 73 °/° pour le minerai. C’est que l’évolution, 
dans les 20 derniéres années, de la technique industrielle, 
de l’activilé économique générale et de lindustrie métallur- 
gique, elle-méme, ont eu pour effet d’augmenter la consom- 
mation de ces produits, plus fortement et plus rapidement 
encore que celle de tous les autres. Le développement du 
machinisme dans toutes les industries, l’extension des télé- 
graphes, des téléphones, des voies ferrées (19), de la naviga- 
tion et, dans cette industrie, la prépondérance croissante de 
la navigation 4 vapeur, la substitution du fer au bois, méme 
pour la construction des voiliers, les progrés réalisés, en tous 
pays, par les armements, la création d'industries électriques, 
dont le métal est la principale matiére premiére, la substi- 
tution du fer au bois dans l'industrie du batiment, voila les 
causes principales qui expliquent |’étonnante progression 
de la demande des produits sidérurgiques. — Depuis 1890, 
malgré la concentration de la production, le nombre des éta- 
blissements industriels, qui utilisent des appareils a vapeur, 
s'est élevé, en France, de 46.671 4 62.902, le nombre des 
machines de 58.751 & 81.620 et celui des chevaux-vapeur de 
863.000 a 3.140.503. La puissance, en chevaux-vapeur, de la 
marine marchande a passé de 635.000 a 1.313.000, celle des 
chemins de fer et tramways de 3.677.302 4 10.309.000. La 
consommation de la fonte d’affinage : matiére premiére de 
tous produits en fer ou en acier, dont le mouvement est, a 
ce titre, particuli¢rement représentatif des progrés de la de- 
mande, a passé, depuis 1890, par téte d’habitant, de 47 kilo- 
grammes a 120, c’est-a-dire qu’elle a presque triplé. Depuis 
1908 seulement, la consommation des poutrelles a passé de 
4k. 8 par téte a 7 k. 3 (20). Il ne s’agit, ici, que de la con- 
sommation nationale ; mais la consommation étrangére a 
progressé bien davantage, encore, surtout aux Etats-Unis, 


(19) Dans ce domaine, la métallurgie contribue directement et de la facon 
la plus efficace 4 l’élargissement de ses débouchés. Il en est ainsi parti- 
culierement dans le Nord et dans l'Est. Une gare de triage comme celle de 
Blainville représente 90 kilométres de voies ferrées (Revue de la Banque 
Renauld, 24 mai 1913). 


(20) Laurent, loc. cit., p. 141. 
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en Angleterre, en Allemagne (21), dans les pays neufs, dans 
les colonies, qui ont a constituer, de toutes piéces, leur outil- 
lage industriel et qui le développent, depuis 10 ans surtout, 
avec une prodigieuse activité. A ce développement de la con- 
sommation extérieure, la métallurgie étrangére participe, 
sans doute, davantage que la nétre ; mais la métallurgie 
francaise, principalement dans nos colonies, y participent 
aussi, dans une proportion rapidement croissante. On en 
pourra juger par le tableau ci-dessous (22). 


MINERAI Fonte FERS ET ACIERS OUVRES 
DEERE Im- Ex- IM- Ex- Ime | Ex- 
pom nS AuON PORTATION | PORTATION | PORTATION ] PORTATION 

1890 Mies earl 4 640 285 12% | 234 102 158 
ERs ogo po: 4 438 299 462 445 119 162 
ASO Zeer 1 68% 305 160 159 12‘ 145 
Rete bonis aaa iat 4 630 302 4148 14h 120 138 
1894... 1 638 248 422 157 135 162 
LA adeno ar 1 651 237 85 197 128 155 
1896 ta eAnt.- 4 862 238 88 243 129 182 
5 LOT iis feta 1 4138 300 460 170 137 198 
ASS a eee ee 4 032 286 170 225 152 208 
URS Beeps han) > 4) 951 291 206 237 180 218 
ASQOE ee he. 4 419 327 250 170 459 276 
AOS TASES. A. A 603 259 152 459 188 274 
4902. 4 563 428 142 292 A74 338 
1903: Saceires - 1 833 714 124 266 180 446 
1 Ween Pee 1 738 4 240 156 261 481 509 
AD0B eae ’ 4 152 1 356 450 319 260 633 
AQOGE eet. 2 4 015 A 759 485 255 315 562 
LU Beoae aioe 4 999 2 147 187 362 335 616 
AG0S ire: A A54 2 384 204 281 373 696 
4909. 4 203 3 907 228 280 243 499 
ELD Bis saline A 203 4 89% 266 259 378 672 
MOTE: cra epasts 4 350 6 176 295 261 468 674 


On voit, par ce tableau, que l’exportation de la fonte, qui, 
avant 1900 atteignait rarement 200.000 tonnes, n’est pas tom- 
bée, depuis 1902, au-dessous de ce chiffre et a atteint 362.000 
tonnes en 1907. Celle des fers et aciers ouvrés s'est élevée 
progressivement de 158.000 tonnes a 696.000 en 1908 : chiffre 


(21) Pour les poutrelles elle atteint en Allemagne 18 k. pour la fonte elle 
est de 180, elle s’éléve & 190 en Belgique et @ 280 aux Etats-Unis. ibid. 


(22) En milliers de tonnes, 
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le plus haut qu'elle ait encore atteint ; elle a donc presque 
sextuplé. Quant a exportation du minerai, elle a réalisé des 
progrés extraordinaires. Depuis 1890 Jusqu’en 1902, elle a 
oscillé entre 237.000 tonnes et 428.000 ; elle atteint 1.219.000 
tonnes, en 1904, 2.384.000 en 1908, 4.894.000 en 1910, 
6.176.000 en 1911, soit presque un tiers de la production (23). 
Si l’on calcule la moyenne annuelle des importations et des 
exportations, pour les périodes de 1900 a 1911, on obtient 
le résultat suivant (24). 


MINERAL Fonte [Pens ET ACIERS OUVRES 


al les {u- Ex- Iu- Ex- Im- | Ex- 
PORTATION | PORTATION | PORTATION | PORTATION | PORTATION | PORTATION 


48930-4900 1 795 278 159 187 135 | 482 
1901-1944 1 644 2 294 182 274 289 | 523 


Ainsi, tandis que, dans la premiére période, les exporta- 
tions excédaient a peine les importations, pour la fonte, le 
fer et l'acier, ou leur étaient méme, pour le minerai, con- 
sidérablement inférieures, dans la seconde période, les 
exportalions prennent nettement et définitivement le pas sur 
les importations ; leur prépondérance croissante, sensible 
déja pour la fonte, l’est bien davantage pour les fers et aciers 
ouvrés et pour le minerai. Elle serait plus sensible encore, 
pour ce dernier produit, si l’on envisageait seulement la fin 
de la période : exportation du minerai, en 1911, excéde de 
725 °/°, exportation moyenne annuelle de la période 1890 
4 1900. On remarquera, d’ailleurs que, sauf pour le minerai, 
limportation ne diminue pas ; elle a, au contraire, sensi- 
blement progressé. — A tous ces faits, révélateurs des pro- 
gres de la demande dans la métallurgie, il faut en joindre 
un autre, qui apparaitra mieux quand nous étudierons les 


(23) En 1912, un nouveau progres, dépassant tout ce qu’on avait espéré, 
est signelé : l’exportation atteint 7.930.000 tonnes, soit pres de la moitié de 
la production, qui est de 17.370.000 tonnes. La sidérurgie belge consomme 
presqu’exclusivement le minerai de Briey (4.350.000 tonnes), l’Allemagne un 
aid oes de 2 millions de tonnes. L’exportation en Angleterre commencera 
en 2 


(24, En milliers de tonnes, 
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prix étrangers ; c’est l’allure des courbes du prix a | impor- 
tation en France : ces courbes (25) sont tantdt plus élevées 
et tantot plus basses que celles des prix inférieurs, mais il 
est facile de voir que leur direction ascendante, surtout pour 
la fonte, est plus accentuée que celle des autres courbes, ce 
qui prouve que les métallurgistes étrangers ont, chez eux, un 
plus large débouché pour leurs produits. 


De ce qui précéde, il résulte que les fluctuations de la 
courbe des prix peuvent trouver leur explication dans les 
fluctuations de loffre et de la demande : aux périodes d'accé- 
lération de la consommation, correspondent les hausses des 
prix. aux périodes de ralentissement, les baisses, a l'accélé- 
ralion générale du mouvement de la consommation, la tendan- 
ce générale des prix a la hausse. L’explication est d’autant 
plus plausible, que la courbe des prix des produits métallur- 
giques s'est élevée moins haut que celle des index généraux. 
Les prix des produits métallurgiques se comportent donc, en 
apparence, au moins, comme des prix de concurrence ; on ne 
découvre cans les variations de leur courbe aucune anomalie 
qui appellent nécessairement une autre explication. Les mou- 
vements, temporairement divergents de la courbe des prix de 
revient et de celle des prix de vente, n’ont rien, eux-mémes, 
d’essentiellement contraire aux lois de la concurrence, et 
peuvent s’expliquer par l’accélération de la demande. Aucune 
de ces particularités ne suggérerait 4 un économiste non 
prévenu, qui procéderait, comme Leverrier, a la recherche 
d'une planéte nouvelle, l'idée qu’une influence étrangére a 
Ja libre concurrence a pu s’exercer sur les prix. Seule la 
tendance, déja signalée, a la moindre amplitude de leurs 
variations, en fonction des variations de la consommation, 
provoquerait son étonnement. Nos moyens d’investigation 
sont trop peu précis pour nous permettre de conclure dés 
maintenant a |’action exclusive de la concurrence ; mais nous 
pouvons, dés maintenant, cependant, conclure a son action 
prépondérante ou, du moins, a des résultats voisins de ceux 
qu'elle produirait. 


(25) Cf. p. 151 et 152. 
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Cuapirre III. 


Les comptoirs de vente ('). 


Nous avons vu, déja, comment les comptoirs, dont les 
opérations s’étendent, aujourd’hui a la plupart des produits 
bruts et ouvrés de la grosse métallurgie, agissent sur les 
prix de revient, comment ils ont contribué a les réduire dans 
d@importantes proportions (2). Il nous faut, maintenant, 
étudier leur influence sur les prix de vente. En 1891, au 
moment de la discussion de notre loi douaniére, et surtout 
en 1900 et en 1901, 4 l’époque de la grande hausse des prix 
que nous avons constatée, les comptoirs, particuliérement 
celui de Longwy, ont été, soit 4 la Chambre des députés, 
soit de la part de certains fondeurs, qui leur achétent leurs 
matiéres premiéres, l’objet de critiques assez vives, dont 
lécho, affaihli, s’est fait entendre encore 4 la Chambre, en 
1909, a l’occasion de la révision de la loi douaniére de 1892. 
On leur a reproché de monopoliser la production et ta vente 
des produits bruts et ouvrés, de limiter la fabrication, de 
restreindre, quand leur intérét les y pousse, la vente sur le 
marché national, en exportant 4 bas prix, autrement dit de 
pratiquer le dumping et, grace a cette politique de monopo- 
lisation et de limitation de l’offre, combinée avec la protec- 
tion douaniére, d’imposer a leur clientéle, pour des produits 
qui ne répondent pas toujours exactement a ses besoins, des 
prix de vente, artificiellement surélevés, qui ne seraient en 
rapport ni avec les conditions de la production, ni avec l’état 
du marché. Aprés l'étude que nous venons de faire de la 
courbe des prix, dans ses rapports avec les fluctuations de 
loffre et de la demande, il est- manifeste que ces allégations 


(1) Virtatn_: Le fer, la houille et la métallurgie. Interpellations de M 
eee ee ENGR. : ie Pen ait ps ce Interpellations a 1909 et Sarenae 
e M. Lebrun : Chambre, octobre 1909, p. 2756, et Bulletin de l’of 8C0- 
nomique de Meurtheet-Moselle, 1909. 7 ln 


(2) Cf. p. 69-73. 
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sont, pour le moins, exagérées. Elles pourraient étre, cepen- 
dant, partiellement justifiées. L’action des comptoirs pourrait 
se traduire par des déformations des courbes de prix, qu, 
sans les modifier, au point de leur donner les allures de prix 
de monopole, les reléveraient, cependant, au-dessus du ni- 
veau des prix de concurrence. I] est donc nécessaire d’exami- 
ner l’action que les comptoirs exercent ou peuvent exercer 
sur les prix, soit directement, en les fixant, soit indirecte- 
ment, en limitant la production. 


D’abord, il est certam, que les comptoirs ont le pouvoir 
de déterminer les quantités produites et qu’en fait, ils les dé- 
terminent. En effet, ils fixent & chaque société adhérente 
un quantum, au-dela duquel ils ne s’engagent pas a vendre 
sa production et ils lui interdisent, d’autre part, de la vendre 
directement. I] est vrai qu’'aucun comptoir n’englobe toutes les 
sociétés métallurgiques : le comptoir de Longwy n’en groupe 
que 14, disposant de 30 hauts fourneaux, tandis que les socié- 
tés resiées hors du groupement, en disposent de 50 ; il ne 
vend guére que le dixiéme de notre production totale de fonte. 
Le comptoir des aciers Thomas ne vend pas davantage d’a- 
cier, 11 n’englobe que dix sociétés et il laisse en dehors de 
lui de nombreuses usines, produisant, comme lui, des lin- 
gots d’acier Bessemer, Thomas et Martin. II est vrai, en- 
core, que méme les adhérents aux comptoirs, vendeurs de 
produits bruts, conservent le droit de transformer, pour leur 
compte, ces produits bruts, en produits ouvrés. Mais, si cha- 
que comptoir ne comprend pas toutes les sociétés qui fa- 
briquent un produit déterminé, 11 comprend toutes les socié- 
importantes, qui le vendent et celles de ces sociétés, qui 
sont en état de le transformer avant de le vendre, font, le 
plus souvent, partie d’un autre comptoir, chargé de le ven- 
dre sous sa nouvelle forme. Finalement, il est peu de pro- 
duits de la grosse métallurgie qui, en fait, soient vendus en 
dehors des comptoirs. La fixation d'un quantum de vente, 
par les comptoirs, aboutit donc, en derniére analyse, pour 
Vensemble de la métallurgie francaise, a la fixation d’un 
quantum de production ou, comme le dit M. Robert Pinot, 
« & la limitation indirecte de la production, chaque établis- 
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sement ayant intérét a ne pas se mettre sur les bras un excés 
de production, qu’il est certain d’avance de ne pas écouler 
en France » (3). Enfin, si ’écoulement des quantités produi- 
tes offre, sur le marché national, des difficultés, les compt- 
loirs d’exportation, juxtaposés aux comptoirs de vente, com- 
vent en vendre une partie a l’étranger. Ils en vendent, com- 
me le prouvent les progrés de l’exportation, des quantités 
croissantes. I] dépend, donc dans une large mesure, des 
comptoirs de vente que l’offre des produits métallurgiques, 
sur le marché national, soit plus ou moins abondante. Ce 
sont done bien eux, qui réglent la production. 


Mais, de ce que les comptoirs ont un certain pouvoir de 
régler la production, il ne s’en Sdiit pas quils la restrei- 
gnent. Il s’agit de savoir comment, en fait, ils la dirigent. 
Il suffit de jeter un coup d’ceil sur les statistiques pour voir 
que la courbe de Ja production ne porte, dans son ensemble, 
aucune trace apparente d'une restriction systématique. La 
production métallurgique francaise ne s'est jamais dévelop- 
pée aussi rapidement que depuis la fondation des comptoirs. 
C’est depuis la fondation des comptoirs, que les fontes lor- 
raines ont pu conquérir Ie marché fran¢ais et que les progrés 
réalisés par la consommation des produits métallurgiques ont 
le plus largement bénéficié a la production francaise. C’est 
aussi, depuis la fondation des comptoirs, que 1l’exportation 
moyenne annuelle de la fonte s’est accrue d’un tiers, que celle 
des fers et aciers ouvrés a triplé, et celle du minerai presque 
décuplé. La consommation nationale progressant, en méme 
temps que l’exportation, il n’apparait nulle part, non plus, 
dans la statistique, que l’exportation se soit développée au 
détriment de la vente intérieure. 


D’ailleurs, il est évident que les comptoirs sont, a certains 
égards, intéressés, non pas a paralyser la production natio- 
nale, mais au contraire a l’augmenter. Aprés l'étude que nous 
avons faite des prix de revient et des moyens qui ont le plus 
contribué 4 les réduire, c’est-a-dire : le perfectionnement de 


{3) Roperr Pinot, L’organisation collective de lindustrie métallurgique 
frangatse (Revue financiére universelle 1912, p. 38) 
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la lechnigue et la concentration des entreprises, qui impli- 
quent, lun et lautre, un accroissement de la production, 
cette démonstration n'est plus a faire. Mais l’examen des bi- 
lans peut permettre d’en préciser la portée. Les diagrammes, 
qui accompagnent le résumé financier de la société de Long- 
wy, sont, a cet égard, particuliérement instructifs. On y cons- 
tate un parallélisme saisissant entre la courbe de la produc- 
tion et celle des bénéfices : aux maxima de la production cor- 
respondent les maxima des bénéfices et aux minima, [es mi- 
nima. Le fléchissement des bénéfices coincide, presque tou- 
jours, avec le fléchissement ou |’état stationnaire de la produc- 
tion, leur accroissement, avec son développement. Entre 1890 
et 1895, tandis que la production de la fonte (4) s’accroit de 
57 °/°, les bénéfices augmentent de 300 °/° ; de 1906 a 1912 
tandis que la production augmente de 33 °/°, les bénéfices 
augmentent de 150 °/°. Inversement, a un état stationnaire de 
de la production entre 1894 et 1897, a un fléchissement de la 
production de 15 °/° entre 1906 et 1903, correspond des dimi- 
nutions de bénéfices de 25 °/° et 46 °/°. Il est bien évident. 
ailleurs, que le mouvement des bénéfices est lié aussi dans 
une large mesure a celui des prix : les maxima des courbes 
qui représentent les bénéfices et les prix concordent. Cela 
vient, sans doute, de ce qu'aux prix les plus élevés correspond 
habituellement la production Ja plus abondante. Mais il est 
curieux de constater qu’il n’en est pas toujours ainsi et quand 
les variations de la production se font en sens inverse des prix, 
elles neutralisent fréquemment l’action exercée sur le mouve- 
ment des bénéfices par le mouvement des prix ; elles produi- 
sent méme, parfois, des mouvements en sens contraire : aprés 
le fléchissement de 1900, bien que les prix se soient relevés, a 
partir de 1904, les bénéfices ne se relévent qu’a partir de 1907, 
parce que a partir de cette date, seulement, la projuction re- 
prend franchement sa marche ascendante. L’année 1906, mal- 
gré la hausse trés sensible des prix, qui la caractérise, est une 


'4) La fabricetion des autres produits suit une marche paralléle a celle 
de la fonte. 


186 REVUE D'HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


année de faibles bénéfices, inférieurs de prés de 50 °/° a ceux 
de 1900, parce qu'elle est, pour la production une année de 
fléchissement, tandis que de 1890 a 1894, malgré la baisse des 
prix, les bénéfices s’acroissent de 300 °/°, parce que la pro- 
duction augmente de 57 °/°. En un mot, en comparant les 
courbes des prix, de la production et des bénélices, on se rend 
compte que la condition nécessaire de l’augmentation des bé- 
néfices n'est pas seulement, ou méme toujours, l’augmentation 
des prix, c’est aussi l’accroissement de la production ou son 
maintien a un niveau tres élevé (5). Tout fléchissement de la 
production a, pour contre partie, méme dans les périodes de 
hausse, un fléchissement des bénéfices, qui se produit sou- 
vent aussi dans les périodes de production stationnaire ou 
faiblement croissante. Cela se comprend aisément : dans |’état 
actuel de la technique, les métallurgistes sont obligés, pour 
sauvegarcer et, plus encore pour accroitre leurs bénéfices de 
contrebalancer l’augmentation continue des prix de certains 
éléments de leur production par des réductions de frais ; or 
ces réductions ne peuvent étre obtenues que par des perfec- 
tionnements de la technique, de l’organisation économique, 
par un développement, surtout, de la concentration qui im- 
pliquent nécessairement un accroissement de la production. 
A plus forte raison les métallurgistes doivent-ils éviter une 
dim-nution de la production, qui a fatalement, pour contre 
partie, la détérioration et la destruction de leurs appareils et 
qui, en tous cas, les oblige a répartir leurs frais fixes et tous 
les frais non proportionnels, sur une moindre quantité de 
produ.ts. Le ralentissement de la production et, plus encore 
sa diminution, leur nuisent souvent davantage que la baisse 
des prix, 4 moins que la baisse ne soit exceptionnellement 
forte. [1 en sera de méme aussi longtemps qu’ils pourront ré- 
duire leur prix de revient, en perfectionnant leur technique 
et en concentrant la production. C’est méme pour cela que 
la principale cause d’infériorité de nos métallurgistes vis-a- 
vis des métallurgistes étrangers réside dans l’étroitesse rela- 


(5) Cest ce qui est arrivé de 1896 a 1900. 
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tive de leur marché. Comment, dans ces conditions, ne fe- 
raient-ils pas du tout de ce qui dépend d’eux pour |’élargir ? 


S’en suit-il que les métallurgistes ne limitent ou, du moins, 
ne ralentissent jamais la production ? En aucune fagon. Nous 
croyons qu’ils le font dans les périodes, ou le mouvement de 
la consommation tend lui-méme a se ralentir. Prévoyant 
lencombrement qui aurait lieu, si la production gardait la 
méme allure, ils tachent de la modérer. Mais, ce qui prouve 
qu’en fait leur action, dans ce sens, est moins énergique 
qu’on ne l’a dit, c’est quil y a, dans les périodes de dépres- 
sion, comme nous l’avons vu déja, des baisses considérables, 
qu'une restriction plus rigoureuse de la production aurait 
certainement atténuées. Dans les périodes d’expansion de la 
consommation, les métallurgistes, renseignés par leurs comp- 
toirs sur l'état du marché et l’élargissement des débouchés, 
garanlis contre les risques de mévente, par un quantum, 
vendu par avance a un prix déterminé pourvus des moyens 
de propagande dont nous avons déja parlé, qui leur permet- 
tent de stimuler la consommation donnent a leur production, 
sans méme s’en rendre compte, un développement, qu’ils 
nauraient peul-étre pas osé lui donner, s’ils étaient restés 
dans lisolement, qu'ils auraient peut-étre été empéchés de 
lui donner par la nécessité de réparer les dommages, que 
leur évile le développement soigneusement dosé de leur acti- 
vilé. Il se pourrait donc bien que le résultat d’ensemble de 
leur action sur la production eut été, non pas son ralentisse- 
ment, mais son développement plus rapide parce que plus 
régulier. Sans qu'il soit possible de rien affirmer, on pour- 
rait soutenir, avec vraisemblance, qu’en |’absence des comp- 
toirs, la production métallurgique serait moindre qu’elle n'est 
aujourd’hui. Rien en tout cas, ne prouve que la répercussion 
sur les prix, de leur action sur la production, soit dans le 
sens de la hausse. 


Occupons nous, maintenant, de l’action que les comptoirs 
exercent sur les prix, par leur fixation concertée. La pre- 
miére constatation qui s’impose c’est que les comptoirs ont 
exercé sur les prix, dans ce sens de leur stabitisation et de 
leur régularisation, une influence des plus efficaces, qui 
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sharmonise fort bien, d’ailleurs, avec leur action sur la 
production et s’explique en partie par elle. C’est méme Pun 
des effets les plus certains de leur intervention. Cette stabi- 
lisation n’est que relative, puisque, comme nous avons 
montré, les prix des produits métallurgiques jusqu’a ces 
derniéres années, du moins, varient davantage que ceux des 
autres produits ; mais elle apparait avec évidence, tout 
d’abord qu’on en compare les prix de la fonte, dans la 
période qui a précédé 1876, c’est-a-dire la constitution du 
comptoir de Longwy et celle qui l’a suivie. On en pourra 
juger par la courbe suivante, que nous avons tracée a l'aide 
des maxima et des minima des prix de la fonte depuis 1825 
(voir le diagramme p. 461). 


Il suffit de comparer les deux parties de la courbe, sépa- 
rées par la ligne qui correspond a l’année 1876, pour cons- 
tater les progrés réalisés dans le sens de la stabilité. Il est 
vrai que la courbe, représentant des valeurs progressivement 
décroissantes, tend a donner, de ces progrés, une impression 
exagérée ; mais si l’on examine la proportion °/° des écarts 
dans le sens de la hausse et dans le sens de la baisse, que 
nous avons inscrite sur la courbe méme, la différence tout 
a fait exacte, cette fois, que l’on constate entre les deux 
périodes, apparait encore trés sensible. Avant 1876, aucune 
oscillation des prix n’est inférieure 4 13 °/°, et celle de 1873 
atteint 57 °/°. Aprés 1876 le maximum est de 47 °/°, atteint, 
une seule fois, dans la période de hausse exceptionnelle de 
1900 ; les minima sont de 13 °/° et de 7 °/°. Avant 1876, l’am- 
plitude des oscillations tend a croitre de période en période ; 
aprés 1876 et surtout depuis 1900, elle tend sans cesse a di- 
minuer. Enfin, l’amplitude moyenne des oscillations tombe 
de 30 °/° avant 1876, a 22 °/° pour la période postérieure. I] 
semble difficile d’imputer cette stabilisation a une influence 
autre que celle du comptoir de Longwy. I est d’autant plus 
impossible d’en douter qu’entre 1890 et 1900, antérieurement, 
par conséquent, a la généralisation du régime des comptoirs, 
la courbe des prix de la fonte, vendue par le comptoir de 
Longwy, est plus réguliére que celle des autres produits 
métallurgiques, qui ne sont pas vendus en comptoir ; elle 
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descend plus réguliérement jusqu’en 1895, elle remonte plus 
réguliérement aussi et moins haut jusqu’en 1900 ; elle n’est 
inférieure, a ce point de vue, qu’a la courbe des prix du 
minerai, qui est plus réguliére encore, parce que sa demande 
se modéle sur la consommation des entreprises métallurgi- 
ques, plus réguliére aussi que celle des acheteurs de produits 
finis (6). D’autre part, si nous comparons la courbe des 
prix de la fonte francaise avec celle, que nous reproduisons 
plus loin, des prix de la fonte anglaise, qui n’est pas vendue 
en comptoir, l’action régulatrice du comptoir se traduira 
nettement a nos yeux par des fluctuations de prix, moins 
amples sur le marché frangais et aussi sur le marché allemand 
que sur le marché anglais (7) ; la différence sera plus saisis- 
sante encore, si l’on compare, sur le méme diagramme, les 
prix intérieurs francais avec les prix a4 importation sur 
le marché francais : tandis que l’amplitude maxima des 
oscillations ne dépasse pas 47 °/° sur le marché frangais. 
elle atteint, sur le marché anglais, ente 1893 et 1900, 65 °/° 
et elle s’éléve, pour les prix a l’importation, entre 1894 ef 
1900, jusqu’é 166 °/° ; tandis que, sur le marché franeais, 
l’amplitude moyenne des oscillations est de 22 °/°, elle monte 
a 26 °/° sur le marché anglais et 4 67 °/° pour les prix a 
limportation. 


La fondation trop récente des autres comptoirs métallur- 
giques ne nous permet pas de faire des constatations aussi 
nettes que le fer et l’acier. Néanmoins la comparaison des 
prix des divers produits métallurgiques, depuis 25 ans, sug- 
gére des conclusions de méme nature. Nous pouvons cons- 
tater, par exemple, que la courbe des prix du fer (8), qui 
échappe, davantage que les autres produits, a la vente en 
comptoir est celle, aussi, qui a subi les oscillations les plus 
fortes ; c’est elle qui tombe le plus bas et qui monte le plus 


{6) pe Se ES Sheree. ayant tout la régularité de la production 
accumule des stoc e fonte dens les périodes de stagnati ise 
dans les périodes d’activité. Cf. p. 476 % POA he DES 


pet Voir plus loin le tableau de la page 473 et le diagramme de la page 
(8) Se rapporter aux courbes de la page 428 et au tableau de la page 426. 
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haut : en 1900 l’index du fer marchand monte a 152, tandis 
que celui de l’'acier marchand ne dépasse pas 144, celui de 
la fonte, 128, celui des fers et aciers ouvrés, 125 ; dans la 
période de baisse postérieure 4 1900, tandis que l'index de 
la fonte ne tombe pas au-dessous de 98, celui du fer tombe 
a 85. La courbe du prix des aciers, vendus en comptoir, 
depuis 12 ans, est aussi beaucoup plus stable, dans cette 
période, que dans la période antérieure ; elle est plus régu- 
liére, encore, pour les aciers ouvrés que pour les aciers mar- 
chands : tandis que index des aciers marchands monte a 
128 en 1890 et a 118 en 1907, celle des ouvrés n’atteint, aux 
deux points culminants correspondants, que 125 et 107. 


Enfin, ce qui achéve de donner a cette diminution géné- 
rale d’amplitude du mouvement des courbes une signification 
tout a fait caractéristique, c’est que, comme nous l’avons vu 
plus haut, elle ne correspond pas 4 des fluctuations moindres 
de la consommation (9). Elle ne peut, dans ces conditions, 
que résulter d’une influence étrangére a la concurrence, qui 
est celle des comptoirs (10), combinée, d’ailleurs pour les 
moindres hausses, avec la diminution des prix de revient. 


Ainsi, 4 n’en pas douter, l’action des comptoirs métallur- 
giques s'est exercée dans le sens de la stabilisation des prix. 
Mais quelle charge moyenne les prix, ainsi stabilisés, font 
ils peser sur le consommateur ? Leur niveau moyen a-t-il ou 
n’a-t-il pas été relevé par l’action des comptoirs ? Probléme 
extrémement délicat 4 résoudre et qui méme ne comporte 
pas de solution absolument précise . Pourtant, ici encore, 
l’examen des courbes suggére quelques inductions intéres- 
santes (11). Elles montrent d’abord que la politique des comp- 
toirs francais ne ressemble pas 4a celle de certaines ententes 


(9) Cf. p. 438 et 439. 

{10 Cette préoccupation de stabiliser les prix s’est manifestée, au comptoir 
de Longwy, par l’adoption, depuis 1890 jusqu’en 1901, de marchés a échelle 
de 3 ans, basés sur les prix du coke. On y a renoncé parce quils mécon- 
tenteient Ia clientéle, dans les périodes de baisse et le comptoir dans les 
périodes de hausse on les a remplacés par des marchés a prix fixes pour 
trois mois, six mois ou un an (GREAv, p. 167). 


11) Voir les courbes de la page 428 et aussi celles de la page 475. 


44 


162 REVUE D’ HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 
ee ee 


de producteurs étrangers, particuliérement de certains trusts, 
dont la formation s’est immédiatement traduite par de brus- 
ques poussées de hausse. En France, non seulement, 
comme nous l’avons vu déja, la courbe n’est pas anor- 
male, mais on n’observe aucune hausse consécutive a la fon- 
dation des comptoirs : constitués généralement dans les pé- 
riodes de baisse, le plus souvent ils ne l’ont pas arrétee. 
Apres la fondation du comptoir de Longwy en 1876, les prix 
baissent sans interruption jusqu’en 1879 ; ils se relévent, en- 
suite, en 1882 de 7 °/°, pour fléchir sans interruption jus- 
qu’en 1894 dans la proportion de 38 °/°. Abstraction faite de 
la chute de 1869, c’est la plus profonde qu’on ait constatée, 
depuis le commencement du xrx® siécle et d’autant plus signi- 
ficative que, dans la méme période, les prix des aciers, qui 
ne sont pas encore vendus en comptoir, baissent beauccup 
moins (12) : tandis que de 1890 a 1894 Vindex de la fenle 
descend de 100 a 86, celui de l’acier ne descend pas au- 
dessous de 90 et remonte, ensuite, au niveau de 95, qui 
marque, désormais, sa limite inférieure, jusqu’a la reprise 
de Ja hausse (13). Nous pouvons constater, encore, que, 
depuis la fondation des comptoirs de produits ouvrés, a par- 
tir de 1900, le prix moyen de ces produits est resté station- 
naire et manifeste méme une tendance 4 fléchir, puisqu’il est 
tombé de 214 pour la période de 1900 a 1907, a 212 pour le 
cycle de 1907 4 1911. Enfin, en comparant le mouvement des 
prix dans la métallurgie, avec celui de l’ensemble. des prix 
sur le marché francais, nous constaterons que les premiers 
se sont élevés en moyenne de 14 °/° seulement, tandis que 
Jes seconds, dont beaucoup sont, cependant, des prix de pure 
concurrence, ont progressé de 18 °/° : résultat d’autant plus 
remarquable que le développement de la consommation a 
été exceptionnellement rapide dans la métallurgie (14). 


(12) C’est qu’a cette époque leur consommation fait de trés grands progrés. 
(13) Il est & noter cependant que l’index de la fonte anglai 
Voir plus loin le tableau de la page 476. pela ae Heap 
(14) On pourrait objecter que le prix de la fonte s’est accure de 25 °/* 
mais l’index général des prix correspond & une moyenne, a laquelle il est 
légitime de comparer une autre moyenne. 
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Mais, si l’examen des statistiques prouve que les comp- 
toirs, volontairement ou non, n'ont pas toujours empéché la 
baisse des prix, s'il prouve méme que leur action sur les 
prix dans le sens de la hausse, n’a pu étre que modérée, il 
ne prouve en aucune facon qu'elle a été nulle, ni, qu’en l’ab- 
sence des comptoirs, le niveau moyen des prix nett pas été 
moins élevé. Aucune observation, aucune analyse de la 
courbe des prix ne saurait fournir une démonstration de ce 
genre : ne pouvant pas mesurer exactement, ni méme toujours 
connaitre les influences multiples qui ont déterminé les 
prix, en calculer la résultante, établir ce qu’auraient été les 
prix, en l’absence des comptoirs, nous ne pouvons pas non 
plus faire part de l’action des comptoirs, ou, tout au moins, 
la mesurer. De 1a, cependant, il ne résulte pas que nous 
soyons condamnés, sur ce point, a une ignorance totale. Si 
nous n’'avons aucun dynamomeétre, qui nous permette de me- 
surer l’action des comptoirs sur les prix, nous pouvons savoir 
plus aisément, dans quel sens elle s’exerce. Les métallur- 
gistes, a n’en pas douter, ont fondé des comptoirs pour aug- 
ménter leurs bénéfices et si dans l'état actuel de la technique, 
les bénéfices, comme nous l’avons vu, dépendent beaucoup 
de l’amélioration des prix de revient, il est évident qu’ils 
dépendent, aussi, du prix de vente. Pour chaque état du 
marché et de la production, il y a un prix de vente, qui assure, 
pour une période donnée, le maximum des bénéfices moyens. 
C’est ce prix 1a que, manifestement, les comptoirs tendent a 
obtenir, celui dont ils cherchent a se rapprocher le plus 
possible, pour autant qu‘ils le connaissent. Voila une vérité 
* qu’aucun homme raisonnable ne saurait mettre en doute. Il 
est non moins incontestable que le groupement des métal- 
lurgistes, met a leur service, pour agir sur les prix, des 
moyens qui leur feraient défaut, s’ils étaient isolés. La limi- 
tation de la production, dans les périodes de baisse, en est 
un ; l’allegement du marché national, par des ventes collec- 
tives, faites, parfois 4 prix réduits, sur le marché étranger, 
en est un autre, et des plus efficaces ; la cessation de toute 
lutte entre les vendeurs, pour le prix le plus bas, cessation, 
qui résulte de la fixation, en commun, d’un prix de vente 
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unique, auquel l’acheteur ne peut se soustraire qu’en n’aché- 
tant pas, en est un troisiéme qui, combiné avec les deux 
autres, fortifie notablement la position des comptoirs sur le 
marché. 


Ceci étant admis ; étant donné que les métallurgistes ten- 
dent évidemment a obtenir le prix le plus avantageux et que 
leur groupement en comptoirs leur permet de lobtenir plus 
strement, la question de savoir si les comptoirs agissent 
dans le sens de la hausse ou de la baisse du prix moyen, 
se raméne Aa cette autre : le prix de vente moyen le plus avan- 
tageux pour les comptoirs, est-il supérieur ou inférieur a la 
moyenne des prix de concurrence, pour une période donnée ? 
Question bien délicate encore, qui ne comporte pas, elle non 
plus, de solution absolue ni mathématique, car les éléments 
dont dépend sa solution sont trés variables et échappent a 
toute mesure : les variations de la consommation d’ou résul- 
tent les variations de la production, et, par répercussion, cel- 
les des prix de revient, sont, en effet, déterminées, dans des 
proportions qu’on ne peut ni connaitre ni prévoir et qui chan- 
gent, elles-mémes, a chaque instant, par les variations dés 
prix de vente. Tout ce qu’on peut dire, c’est que, dans les pé- 
riodes de baisse, tout au moins, le prix de concurrence est 
inférieur a celui qui assure le plus grand bénéfice moyen ; il 
pourrait lui étre supérieur dans les périodes de hausse. Ceci, 
se concilierait assez bien avec la diminution d’amplitude des 
courbes de prix, due, comme nous I’avons vu, a l’action des 
comptoirs. 


Si, maintenant, renoncant a des calculs abstraits, que les 
métallurgistes, eux-mémes, avec toutes les données dont ils 
disposent, ne peuvent pas faire avec exactitude, nous cher- 
chons, simplement, a nous représenter l'état d’esprit des diri- 
geants des comptoirs et l’orientation qu’il donne a leur effort, 
nous aboutirons a une conclusion plus nette, basée, évidem- 
ment, sur des impressions, mais dont la vraisemblance, étayée 
d’ailleurs par quelques faits suggestifs, paraitra, sans doute, 
aux hommes qui ont une expérience personnelle et directe des 
choses, confiner a la certitude. 
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D’abord il est incontestable que les métallurgistes souhai- 
tent la hausse des prix et quils s’en félicitent, pour les pro- 
fits immédiats qu'elle leur apporte, quand elle ne restreint 
pas la production ; on ne peut méme douter que les comp- 
toirs, a cerlains moments, agissent en vue de l’obtenir. Tou- 
tefois des raisons multiples et trés fortes les déterminent a 
n'agir dans ce sens qu’avec modération. Il en est une, d'im- 
portance primordiale, que nous avons. déja indiquée : c'est que 
dans l'état actue] de la technique, ils ont beaucoup a gagner 
par la diminution du prix de revient, qui ne peut étre obtenue 
que par le développement de la consommation, subordonné 
lui-méme a des prix modérés. I est d’autres raisons, encore, 
qui leur conseillent la prudence : ils redoutent la concurrence 
virtuelle des sociétés, qui ne font point partie des comptoirs, 
qui ne sont pas habituellement vendeuses de leurs produits, 
parce gu’elles peuvent se contenter de prix aussi bas que les 
leurs, mais qui, s’ils vendaient plus cher, seraient tentées 
d’entrer en lutte avec eux (15) ; ils redoutent la concurrence 
étrangére, que les droits de douane atténuent, mais qu’ils ne 
suppriment pas, que le dumping, fréquemment pratiqué, 
intensifie, et qui se traduit par de brusques accroissements de 
Vimportation, consécutifs a toute hausse de prix : c’est ainsi 
qu’en 1900 et en 1907 les importations étrangéres  avaient 
presque doublé. Enfin, ils redoutent, et bien davantage, la 
suppression du droit de douane, qui a été demandée a diffé- 
rentes reprises, en 1882, en 1891, en 1900, et 1909, a la Cham- 
bre des députés, et qui serait certainement obtenue, si l'on 
établissait que les comptoirs abusent de la protection, pour 
rangonner les consommateurs (16). C’est pour ces raisons, 
sans doute, qu’aprés 1900, le comptoir métallurgique de Long- 


(15) La concurrence n’est pas toujours virtuelle. Elle es‘ perfois effective. 
M. Lebrun déclarait @ la chambre, en 1909, que les hauts fourneaux des 
aciéries de France, a Isbergues, ceux des aciéries de la Basse-Loire a Trignac, 
ceux des forges de Champagne, & Marnaval, font au comptoir de Longwy une 
concurrence redoutable (loc. cit., p. 737). 


(16) « Si ces industries tentaient d’abuser de leur puissance en ranconnant 
le consorimateur sur le marché intérieur, ce serait une témérité de leur part : 
les droits, qui les protégent contre linvasion des produits étrangers, seraient 
trés mpnaecce ce jour-la ». Communicetion de M. Paul Cauweés a la société 
d’économie politique nationale (Bulletin : 1903, p. 26). 
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wy, lié a sa chentéle de fondeurs, par des marchés a échelle, 
de 5 ans, que rendait pour lui fort avantageux la baisse des 
prix, a renoncé partiellement au bénéfice de ces marchés, en 
consentant des contrats intercalaires a des prix plus réduits : 
attitude qu'il n’aurait certainement pas prise, s'il se fat senti 
dans une position inexpugnable (17). Ainsi, s’expliquent les 
allures de la courbe des prix, leur similitude avec les prix 
de concurrence, la modération relative de la hausse, que 
nous avons précédemment constatée, la moindre amplitude 
des variations des prix, en fonction des accroissements de 
la consommation. 


Sil est démontrée par les faits que les métallurgistes, tout 
en souhaitant la hausse, n’agissent qu’avec mesure dans le 
sens de sa réalisation, il est, d’autre part, de toute évidence 
qu ils redoutent, par-dessus tout, la baisse, pour la diminution 
de profit ou méme les pertes qu'elle leur inflige. L’observa- 
tion des courbes montre qu’ils s'y résignent souvent comme 
a un mal nécessaire, mais il est hors de doute qu’ils lui résis- 
tent autant qu ils le peuvent. La baisse, en compensation des 
bénéfices actuels et certains dont elle les prive, ne leur donne 
qu'un lointain espoir de plus grands profits éventuels, résul- 
tant d'un développement consécutif de la consommation ; il 
faudrait n’avoir pas la moindre notion de psychologie, sur- 
tout de la psychologie des hommes d'affaires, pour douter 
que, dans ces conditions, les dirigeants des comptoirs ne 
subissent qu’a la derniére extrémilé, le préjudice immédiat 
que leur cause la baisse ou, qu’ils renoncent a la_ derniére 
extrémité aussi aux bénéfices qu'elle leur enléve. S’ils n’agis- 
sent pas nécessairement et toujours dans le sens de la hausse, 
ils ont une tendance constante a lutter contre la baisse : c’est 
méme pour la conjurer que les comptoirs se forment. 


‘17) Dans son étude sur l’Accaparement, M. Edouard DoLiéans a montré, 
comment les marchés intercalaires ont déterminé un proces, intenté au comp- 
toir, en 1902, devant le tribunel de Briey, par une société adhérente, « Le 
comptoir de Longwy, écrit M. Dolléans, apparait comme l'exemple type de 
ces organisations, qui ont droit a l’existence, parce qu’elles font oeuvre de 
salut économique ». (p. 344) 
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Mais, s'il en est ainsi, si les comptoirs agissent, parfois, 
dans le sens de la hausse et, toujours, dans le sens de la 
limitation de la baisse ; s ils disposent, pour cela, de moyens 
d’action, qui font défaut aux producteurs isolés, il résulte 
nécessairement de la, semble-t-il, que leur présence sur le 
marché maintient les prix a un niveau plus élevé que celui 
qui s’établirait s’ils venaient, brusquement, a disparaitre. 


De la, d’ailleurs, il ne faut pas conclure que la surcharge, 
imposée par les comptoirs au consommateur, est égale a la 
différence entre le niveau actuel des prix et le niveau inconnu 
qui s’établirait au moinent de leur suppression. On ne peut 
la mesurer équitablement que par la différence entre le prix 
actuel et celui qui se serait établi, si les comptoirs n’avaient 
jamais existé ; or, il est certain que ce dernier prix serait supé- 
rieur a celui qui résulterait de la brusque suppression des 
comptoirs. Les comptoirs, en effet, n’agissent pas seulement 
dans le sens de la hausse des prix de vente ou de la moindre 
baisse ; par leur action prolongée, ils ont modifié, dans le 
sens de la baisse, deux des éléments, qui, en leur absence, 
fixeraient le prix de concurrence : le prix de revient, qu’ils 
diminuent, la production, que, peut-étre, ils accroissent, en 
méme temps qu’ils la régularisent. Leur action, dans le sens 
de la hausse ou de la moindre baisse se trouve ainsi contre- 
balancée par une action inconsciente dans le sens de la baisse. 


Quelle est finalement la résultante de ces deux actions en 
sens inverse ? Nous ne croyons pas qu'il soit possible de le 
dire. Il se peut que le niveau moyen des prix soit au-dessus 
de celui qui se serait établi en l’absence des comptoirs. II 
serait possible aussi, bien que moins vraisemblable, surtout 
pour certains produits, qu'il fut au-dessous ou bien identique. 
Ce qui est seulement démontré, c’est qu’il ne peut pas étre 
beaucoup au-dessus. La conclusion, trés réservée, a laquelle 
nous aboutissons, mais qu’il ne nous parait pas scientifique- 
ment possible de dépasser, est donc simplement que les prix 
actuels, dans la métallurgie, sont trés voisins des pris de con- 
currence. 
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D’ailleurs, les bénéfices réalisés par les sociétés métallur- 
giques, ne sont pas exorbitants. On en peut juger par les 
indications que nous avons données sur la valeur des titres 
en bourse. Pour !es plus favorisés, cette valeur a triplé ou 
quadruplé depuis 20 ou 30 ans ; pour beaucoup d'autres, 
elle a seulement doublé ou méme est restée stationnaire, sans 
parler de celles, pour qui elle a fléchi. De tels résultats sont, 
dans l’ensemble remarquables ; mais si l’on tient compte 
des merveilleux progrés de la technique, qui sont l’ceuvre 
des sociétés métallurgiques, si l’on tient compte du réle qu’a 
joué la diminution des prix de revient dans cette progression 
des bénéfices ; si l'on compare, d’autre part, les plus values 
de nos sociétés métallurgiques 4 celles de beaucoup d’en- 
treprises étrangéres et méme a celles de certaines entrepri- 
ses francaises qui ont des prix de concurrence, a celles, aus- 
si, de nos sociétés charbonniéres, on ne saurait soutenir 
que les gains de la métallurgie révélent une exploitation 
abusive de la consommation. 


Toutes ces considérations réunies nous permettent d’af- 
firmer que les comptoirs, en raison de la concurrence, a la- 
quelle ils demeurent partiellement soumis, en raison, sur- 
tout, des avantages qu’a présenté pour eux le développe- 
ment de la production par le perfectionnement de la tech- 
nique et de l’organisation économique, n’ont pas été, dans 
la période de 25 années, qui vient de s’écouler, des facteurs 
objectivement saisissables et, en tous cas, importants de la 
hausse des prix. 


Cuapitre IV 


Les droits de douane. 


Pendant la période dont nous nous occupons, les pro- 
duits métallurgiqes ont été régis par la loi douaniére du 
11 janvier 1892. Elle frappe la fonte d’un droit, déja édicté 
par la loi de 1881, de 15 frs. par tonne, au tarif minimum : 


+ 


les fers, d’un droit, variant suivant la nature du produit, de 
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45 a 50 frs. ; les feuillards et les toles, de droits qui vont de 
70 a 100 frs. La loi du 9 mars 1907 a majoré le droit sur les 
poutrelles, et celle du 29 mars 1910, qui maintient le droit 
sur la fonte, a notablement renforcé la protection des fers 
et aciers, frappés aujourd’hui de droits qui varient entre 
50 et 200 frs. Quelle action ces droits ont-ils exercée sur les 
prix ? Abstraction faite de la loi de 1910, dont l’influence n’a 
pas été assez durable pour qu’il soit possible de la saisir, 
ces droits, n’ont pas pu contribuer directement a l’augmen- 
tation des prix depuis 1892, puisqu’ils sont demeurés les 
mémes, pendant toute la période. Mais ils n’en sont pas 
moins un facteur de la formation du prix. En l’absence des 
droits de douane, les prix ne seraient pas exactement ce 
quils sont ; ils n’auraient pas été exactement ce qu'ils fu- 
rent, depuis 1890. On pourrait méme se demander, si, les 
droits de douane n’ayant pas varié, les modifications du 
marché francais pendant la période envisagée, n’ont pas eu 
certaines répercussions sur leur action et sur ses résultats. 
Il nous est done impossible d’en faire abstraction. 


Ici, encore, nous allons nous heurter a des difficultes de 
méme nature que celles qui nous ont arrété, quand nous avons 
étudié l’influence des comptoirs sur les prix. Ces difficultés 
sont encore aggravées par celles qu’entraine la comparaison 
entre les prix francais et les prix étrangers. La comparai- 
son entre les statistiques francaises et les sialixtiques étran- 
géres ne peut, en effet, donner que des résultats trés approxi- 
matifs et parfois hypothétiques. Les statistiques métallurgi- 
ques de divers pays ne sont pas nécessairement établies par 
les mémes méthodes, elles ne le sont pas, en tous cas, par 
les mémes hommes et dans les mémes conditions ; les préoc- 
cupations qui ont pu agir sur la détermination des chiffres 
moyens annuels, peuvent étre différentes. Les classifications 
ne sont pas non plus toujours identiques ; les mémes éti- 
quettes ne désignent pas toujours les mémes produits et, sur- 
toul, des produits de méme qualité. Sous la dénomination 
de fontes et de fontes brutes, on peut grouper, en propor- 
tions diverses, suivant les pays, des fontes de nature trés 
diverse. Certaines fontes anglaises se vendent plus cher que 
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des fontes francaises de méme nature, parce qu’elles sont 
plus appréciées. On en peut dire autant pour les fers, les 
aciers, les produits finis surtout, qui englobent, sous cette 
dénomination vague des objets trés différents. Enfin, les prix 
de vente a l’intérieur ne sont pas nécessairement égaux aux 
prix de vente a ]’étranger. Il est méme bien connu et nous 
le montrerons, qu'ils sont souvent différents. 


Nous avons cru pouvoir, cependant, tirer de l'étude des 
prix a l'étranger quelques conclusions, susceptibles de nous 
éclairer sur l’influence exercée par les droits de douane. 
Pour échapper, autant que possible, aux difficultés que nous 
venons de signaler, nous avons fait porter, principalement, 
nos recherches sur les fontes et les fers marchands, qui nous 
ont fourni, d’un marché a l'autre, des termes de comparai- 
son relativement faciles ; de plus, la commission frangaise 
des valeurs en doyane fait, chaque année, de la valeur de 
ces produits a limportation, une évaluation, prix de. trans- 
ports compris et droits de douane déduits, qui donne une 
idée approximative de ce que l’acheteur francais paye au 
vendeur étranger. Nous pourrons ainsi établir un rappro- 
chement instructif entre les prix des fontes et des fers, a 
l’étranger, en France et, a lVimportation, sur le marché 
francais. I] n’y a pas de raison pour que les constatations, 
qui nous seront suggérées par ce rapprochement, ne puis- 
sent pas étre étendues aux autres produits métallurgiques 
que, d’ailleurs, nous n’avons pas complétement négligés. 
Nous avons emprunté le plus souvent les prix des produits 
étrangers aux statistiques officielles ou a des publications qui 
les reproduisent (1). Pour faciliter la comparaison, nous 
avons converti les prix en francs et calculé, pour chaque 
produit, un index qui a, pour année de base, l’année 1890. 
On trouvera ces données dans le tableau suivant, ou, pour 
éviter les complications inutiles, nous n’avons fait figurer, 


1) La Statistik des Deutschen Reiches, le Journal of the Royal Statistic 
Society de Londres, les Annales des Mines de Belgique, Pour les fers mar- 
chands allemands, nous avons utilisé la revue Stahl und Eisen, qui donne 
pour chaque ennée, le prix de juillet et celui de janvier. Le prix, qui figure 
dans nos statistiques est une moyenne de ces deux prix. 
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A coté des prix langais, que des prix anglais, allemands et 
belges, qui nous permettront la comparaison du marché 
francais avec un marché libre et deux marchés proteégés. 
Nous avons tracé, d’autre part, les courbes, non pas des 
prix réels, mais des index ; cette méthode, qui a la méme 
date fait partir toutes les courbes d’un méme point, aura 
l’avantage de mettre mieux en lumiére, a défaut de lécart 
réel des prix, dont nos tableaux donnent une idée impar- 
faite, les rapporst de dépendance plus ou moins étroite en- 
tre les divers marchés et le mouvement comparé des prix. 
Il est vrai que l’allure des courbes peut, ainsi, se trouver 
facheusement influencée par le chiffre plus ou moins élevé 
de l'année de base. Mais, pratiquement, étant donné les prix 
de 1890, la perturbation n’est sensible que pour les prix des 
fers marchands allemands, dont l’évaluation exceptionnelle a 
cette date exagére le mouvement descendant de la courbe, 
dans les années postérieures. (Voir le tableau et les diagram- 
mes p. 473). 


L’examen du tableau et des courbes permet d’apercevoir 
immédiatement que les droits de douane jouent imparfaite- 
ment sur le marché francais. Les prix francais, comparés 
aux prix intérieurs des divers marchés leur sont, pour la fon- 
te, rarement supérieurs. Ils n’excédent pas le prix du marché 
anglais que huit fois en vingt ans et la différence ne dépas- 
se pas 8 ou 10 frs. IIs excédent moins souvent encore et, 
a peu prés, dans les mémes proportions, les prix du mar- 
ché allemand. Ils excédent beaucoup plus souvent et dans 
des proportions plus fortes, les prix du marché belge. Ce 
résultat s’explique en partie, d’ailleurs, par la diversité des 
fontes et de leurs qualités. Pour les fers marchands, |’écart 
entre les prix frangais et les prix étrangers est beaucoup plus 
sensible : les prix du marché francais sont presque toujours 
supérieurs aux prix du marché étranger ; l’écart atteint, par- 
fois, mais rarement 100 frs. ; il oscille, le plus souvent, en- 
tre 10 et 30 frs (2). Mais les prix intérieurs des marchés 
étrangers nous intéressent surtout comme un indice de I’état 


(2) D’aprés M, Re Pinot, de 1898 a 1908, Vécart entre les marchés fran- 
Gais et anglais aurait été au maximum pour les berres d’acier de 30 frs., soit 
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de ces marchés. Ce ne sont pas eux, ce sont les prix d’im- 
portation sur le marché francais, qui seuls peuvent influen- 
cer les ndtres. Aussi avons-nous tenté, a l’égard des prix 
d'importation, une comparaison plus précise. On trouvera, 
année par année, dans le tableau suivant, l’écart entre nos 
prix a limportation, évalués par la commission des valeurs 


or 
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en douane et nos prix intérieurs. Nous y avons joint une 
autre indication, dont nous pourrons ainsi tirer des induc- 
tions utiles ; celle de Vécart entre les prix a l'importation 
sur le marché francais et les prix intérieurs des marchés 
étrangers. Les chiffres qui marquent l’infériorité de nos prix 
a Jimportation, par rapport aux divers prix inféreurs fran- 
cais ou étrangers sont précédés du signe — ; ceux qui mar- 
quent sa supériorité sont précédés du signe +. 


DIFFERENCES ENTRE LES PRIX A L'IMPORTATION SUR LE MARCHE 
FRANGAIS ET LES PRIX INTERIEURS DES DIVERS MARCHES 


LA Fontes brutes Fers marchands 

o 

E 

= France ph sii Belgique | France Spay Belgique 
41890 — 2 — 3 — 12 — 4 — 38 — 29 — 14 
4891 + 3 + 4 — 2 + & 44 — & 1 4{) 
4892 — 6 — 2 — 7 — 1 — 20 + 2 ); + 21 
4893 — & — 2 — 4&4 + 2 — 32 = | 7 
4894 — 8 — 8 — 9 — 5 — 45 —it | — 8 
1895 + 6 + 5 + 6 + 410 — 3l 11 - | 
1896 + 8 4] ab) a7 = 8h — 40 4 
4897 + 4 + 9 + 3 + 6 be ee ie ee 
4898 — § + 7 0 + 6 TT ee Plena oeen ee ! 
4899 + 22 + 24 + 30 + 27 — 54 | -— 45 | 13 
4900 eTAe + 34 + 39 + 30 —104 = 55 423 
1901 + 22° + 28 + 19 + 27 — 76 — 48 — 23 
1902 + 17 + 14 + 45 + 21 — 57 — 42 | 1s 
4903 + 45 + 10 + 40 + 15 — 65 | —M — 22 
1904 + 14 + 40 + 9 + 45 60 - 48 — 17 
1905 + Ak + £47 + 9 + 44 — 38 — 43 — 1 
1906 + 4 + 2 + 2 + 3 — 47 — 3 + 7 
1907 5 — 2 — 6 + 14 — 57 — 38 — 6 
1908 + 15 + 10 + 4 + 12 — 55 — 28 + 410 
1909 + 5 +i + 10 + 18 -—~ 31 — 23 + 18 
4910 + 44 + 15 + 416 + 40 — 34 — 23 + 13 
A914 + 40 + 4 + 47 + 12 — 27 — 19 + 23 


Les. différences, que nous avons déja entrevues, entre les 
prix francais et étrangers apparaissent, ici, beaucoup pius 
nettes. Pour la fonte, on voit immédiatement, dans la me- 
sure ott l’évaluation de la commission des valeurs en doua- 
ne représente le prix réel du métal a la frontiére, que le 
droit de douane, a en juger du moins par les moyennes, 
aurait joué rarement et faiblement. I] peut trés bien se faire 
qu'il ait joué davantage a certains moments, car les prix des 
produits métallurgiques varient beaucoup, dans des sens 
divers, au cours de l’année ; mais le prix moyen de la fonte 
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importée a le plus souvent dépassé celui de la fonte fran- 
caise ; il n’est tombé au-dessous que deux fois depuis 1895. 
Les prix francais ne l’ont jamais excédé de plus de 8 frs. IJ 
faut tenir compte, en outre, du montant du droit lui-méme, 
cui ne figure pas dans les prix a ‘importation et qui a du, 
plus d’une fois, étre mis, en partie au moins, a la charge de 
l'acheteur. — Pour les fers, au contraire, les prix frangais 
ont constamment dépassé les prix a importation, presque 
jamais, cependant, du montant du droit de douane, qui varie 
de 45 a 100 irs. mais qui, lui aussi, d’ailleurs, a du figurer 
parfois, au moins en partie, sur la facture de l’acheteur fran- 
cais. L’examen des courbes montre bien également, la supé- 
riorité presque constante des prix du fer frangais, comparés 
a ceux des fers étrangers et linfériorité, plus constante 
encore, des prix de la fonte francaise. Nous avons les meil- 
leures raisons de penser que les prix des aciers marchands, 
des fers et aciers.finis se comportent, a l importation, comme 
les fers marchands : le parallélisme relatif de leur courbe, 
avec celle des fers marchands, sur le marché intérieur, lécart 
a peu prés égal, dont nous nous sommes rendu compte, 
entre leurs prix a l’étranger et ceux du marché francais (8), 
la communauté des influences qui s’exercent sur l’offre et 
la demande de tous ces produits, nous en sont de stars 
garants. 


L’anomalie de ces résultats, au moins pour la fonte, prouve 
bien qu’ils ne peuvent étre acceptés qu’avec beaucoup de 
réserves ; il est bien difficile de penser que, pour des pro- 
duits identiques, les prix réellement payés, en France, aux 
vendeurs étrangers et aux vendeurs francais aient pu étre 
aussi différents ; un pareil écart ne peut s’expliquer que 
par la différence des qualités pour le méme produit. Les 
différences, dans le mode d’établissement des statistiques, ont 


(3) Pour les produits ouvrés la comparaison entre le marché francais et 
le marché allemand donne les résultats suivants : . 
France Allemagne 


TS UG ee LO Waste Mtecarsterarccccerterece inte terse entices 209 171 
LOOT LOOTAAST Siva Settee set. Sete ae a ae, ne 214 180 
LSet KBs Se RE OES fae An UB k eee ae me 212 186 


D'autre part, les prix moyens, pan cycles, des aciers marchands belges 
et francais sont presqu’identiques & ceux des fers marchands. 
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du exercer une influence perturbatrice, qui s'est fait sentir 
également, sans doute, pour tous les produits. La compa- 
raison que nous venons d’établir ne saurait avoir, dans ces 
conditions, qu'une portée trés approximative. Mais ce n’est 
pas, semble-t-il, en abuser, d’en tirer simplement cette con- 
clusion que, depuis 1895, surtout, les droits de douane ont 
joué incomplétement et parfois faiblement sur le marché 
francais. 


Ainsi, en admettant qu’en l’absence de protection, les prix 
francais, se soient rapprochés des prix étrangers, dans la me- 
sure ol ont joué les droits de douane, leur fléchissement, pour 
les fers et aciers, aurait été souvent faible et plus faible encore 
pour la fonte. Mais le fléchissement se serait-il produit dans la 
mesure que nous venons d’indiquer ? Rien ne permet de [al- 
firmer. C’est qu’en effet l’examen des statistiques montre que 
les prix des divers marchés, malgré un certain parallélisme 
des courbes, sont, dans une large mesure, indépendants les 
uns des autres. On observe, d’un marché a l'autre des écarts 
considérables, qui apparaissent dans la comparaison, non 
seulement des marchés protégés les uns des autres, mais 
du libre marché anglais avec les autres marchés. En 1902 
par exemple, tandis que la fonte allemande est a 65 frs., la 
fonte francaise a 63 frs., la fonte belge a 59 frs., la fonte 
anglaise est 4 69 frs. En 1905, tandis que les fers allemands 
sont a 123 frs., les fers francais 4 158 frs., les fers anglais 
sont a 163 firs. Des écarts analogues apparaissent, quoique 
plus rarement, entre les prix anglais et les prix a l’impor- 
tation sur le marché francais, qui cependant, pourraient 
étre 4 peu prés les mémes que sur le marché anglais. Pour 
la fonte, en 1894, le prix anglais excéde de 8 frs. le prix 
a limportation en France. Pour les fers, il excéde de 51 frs. 
en 1903, de 55 firs. en 1900. On peut trouver, en comparant 
les courbes, un grand nombre de cas du méme genre, dont 
la signification est, d’ailleurs, atténuée par les réserves que 
nous avons faites au sujet de la valeur comparée des statis- 
tiques. Mais ce qui est plus significatif, ce sont les mouve- 
ments en sens divers, parfois méme en sens inverses, que 
font apparaitre les courbes, sans que ces mouvements 
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puissent étre attribués a des différences entre les qualités 
des produits ou les modes d’établissement des statistiques : 
différences, qui étant 4 peu prés constantes, ne peuvent se 
traduire de fluctuations divergentes : de 1894 a 1900, tandis 
que l'index de la fonte anglaise monte de 53 points, celui de 
la fonte allemande ne monte que de 38. Entre 1892 et 1895, 
tandis que l’index de la fonte allemande tombe de 79 a 75, 
celui de la fonte anglaise monte de 83 a 88. Tandis que, de 
1896 a 1897, l’index de la fonte anglaise descend de 94 a 89, 
celui de la fonte allemande monte de 82 a 88, celui de la 
fonte belge de 79 a 97. Mieux que cela, quand on compare 
le mouvement général des courbes qui traduisent le mouve- 
ment de ces index, ayant la méme année de base et partant, 
du méme point, on percoit entre leurs directions générales, 
des divergences, dont une, surtout, est particuliérement 
suggestive : les courbes du libre marché anglais tendent a 
s'‘élever davantage que les autres et notamment que celles du 
marché frangais. De la nous pouvons conclure qu’abstraction 
faite des obstacles que les droits de douane, d’un marché a 
l'autre, opposent a l’unification des prix dans la métallurgie, 
ces prix sont relativement peu dépendants les uns des autres. 
Les influences internes, les conditions nationales de Joffre 
et de la demande exercent sur eux une action prépondérante. 
Cette indépendance relative des courbes s’explique, d’ail- 
leurs aisément, par le caractére pondéreux des produits 
métallurgiques, par limportance en Belgique, en Alle- 
magne, en Angleterre, en France, de la production natio- 
nale. Si, par moments, les métallurgistes a court de 
débouchés, jettent sur les marchés étrangers, a des prix 
parfois trés bas, des stocks importants, capables d’agir avec 
force sur le prix national, ces mouvements temporaires 
n’exercent sur la moyenné annuelle qu’une faible action. Il 
faut ajouter que dans l'ensemble, méme en France, l’impor- 
tation étrangére est peu élevée. La moyenne annuelle de 1901 
a 1911 (4) n’excéde pas, pour la fonte, 182.000 tonnes, soit 
4 °/° de la production nationale de 1911, et la proportion, 


(4) Cty p. 381. 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 79 


plus forte, pour les fers, n’excéde pas, cependant 10 ou 
20 °/°. On comprend qui si une telle importation peut, par 
la fagon dont elle s’opére, troubler temporairement le 
marché, elle ne saurait avoir, sur les prix moyens, dont 
nous nous occupons, une influence trés sensible, et qu’une 
réduction de son prix ne saurait en avoir davantage. Dans 
ces conditions, rien ne prouve que la suppression des droits 
de douane ferait disparaitre, entre les prix du marché 
francais et les prix des autres marchés, des écarts, qui, 
d’ailleurs, actuellement, ne différent pas sensiblement de 
ceux qu’on observe entre le libre marché anglais et les 
marchés étrangers. 


Le doute s’impose d’autant plus que nous ne pouvons 
méme pas savoir dans quelle mesure le droit de douane est 
actuellement supporté par le consommateur francais. Les 
évaluations de la commission des valeurs en douanes qui 
sont établies, déduction faite du droit, ne nous renseignent 
pas sur ce point. Etant donnés les usages de lexportation 
étrangére, qui a certains moments, pratique énergi- 
quement le. dumping et s’impose de lourds sacrifices pour 
écouler, au dehors, ses excédents de production, il est 
parfaitement possible que les métallurgistes étrangers pren- 
nent a leur charge tout ou partie du droit, qui, ainsi, dans la 
méme proportion, cesserait d’exister pour le consommateur 
francais et dont l’action sur les prix serait atténuée d’autant. 


Toutes ces observations tendent 4 nous confirmer dans 
Vimpression que les prix moyens annuels des_ produits 
métallurgiques dépendent, en France, beaucoup plus du 
marché intérieur que du marché étranger et que l'influence 
des droits de douane, a leur égard, ne saurait étre qu’assez 
faible. Mais si faible qu’elle soit, elle n’est pas nulle. Au- 
dessus des incertitudes engendrées par l’imperfection des 
statistiques et la complication des causes qui déterminent 
les prix, un fait subsiste, qui ne saurait étre contesté : le 
droit de douane est toujours payé par quelqu’un. S’il est 
payé par l’acheteur francais il majore d’autant le prix de 
vente ; s'il est pavé par le vendeur ¢étranger il tend encore, 
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en restreignant ses bénéfices et, du méme coup, en limitant 
loffre, & majorer les prix dans une certaine mesure. Que 
l'une ou l’autre de ces hypothéses se réalise ou, bien Tune 
et l'autre, partiellement, le droit agit toujours dans le sens 
de la hausse des prix. Si donc, 4 un moment quelconque de 
la période que nous envisageons, le droit de douane avail été 
supprimé, l'une des forces qui poussait le prix dans le sens 
de hausse disparaissant, il est infiniment probable que le 
prix aurait baissé, au moins momentanément, dans une 
mesure indéterminée d’ailleurs, mais certainement faible. 


Voila dans quel sens le droit de douane peut étre consi- 
déré comme un facteur de hausse. Mais il ne faut pas se 
hater de conclure qu’en son absence, sil n’avait jamais 
existé, les prix seraienf tombés d’eux-mémes au niveau 
quwils atteindraient temporairement par sa suppression. — 
Si, en effet, le droit de douane tend directement ou indirec- 
tement a faire monter les prix, il agit, d’autre part, dans le 
sens de la baisse, par les encouragements qu'il procure a 
la production, par les débouchés plus larges qu’il lui assure 
sur le marché national, par limpulsion qu'il donne ainsi a 
la concentration, réductrice des prix de revient, a l’accrois- 
sement de loffre intérieure, qui, combinée avec la dimi- 
nution du prix de revient, tend a réduire le prix de vente. II 
en est ainsi principalement, pour une industrie organisée 
en comptoirs, gui régle minutieusement sa _ production 
d’aprés ses ventes probables. Ce n'est pas une simple hypo- 
thése : le développement de la protection en 1892, son 
extension a des produits nouveaux, coincident, de facon 
frappante, avec le développement de la production natio- 
nale, dans le sens de la fabrication des produits protégés. 
La création ou l’extension récentes de plusieurs usines, en 
particulier celle de Pont-a-Vendin, sont une conséquence 
directe de la loi douaniére de 1910 (5). L’action que le droit 
de douane peut exercer, par cette voie, dans le sens de la 
réduction des prix est d’autant plus forte que les prix dépen- 


(5) Revue industrielle de V’Est, 26 mars 1911. 
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dent davantage du marché intérieur. Elle est encore renforcéc 
par la relation trés intime qui existe entre l'état du marché 
national, les ressources dont il dispose et les prix a l|im- 
portation des produits étrangers. Il suffit de jeter les yeux 
sur les courbes que nous avons établies et surtout sur le 
tableau de la page 151 pour constater qu'il y a peu de rap- 
port entre les prix a limportation sur le marché francais 
et les prix intérieurs des pays d’exportation. De ce tableau 
il résulte que, si pour les fers, surtout, et aussi, sans doute, 
pour les aciers, les meétallurgistes étrangers  pratiquent 
souvent le dumping et vendent, en France, au-dessous du 
prix de leur propre marché, parfois aussi ils vendent au- 
dessus, surtout la fonte (6). Si incertains que soient, pour 
les raisons précédemment indiquées, les écarts entre les 
' prix intérieurs et extérieurs, que révélent les statistiques, 
il est difficile d’admettre quils ne répondent pas a quelque 
réalité ; ce qui le prouve c’est que leurs variations et leurs 
changements de sens coincident avec un fait qui les expli- 
querait trés naturellement : l'état de notre marché, son 
besoin plus ou moins grand de produits métallurgiques, 
que révéle les prix plus ou moins élevés qu’on y constate ; 
les prix a l'importation comparés aux prix francais, sont, 
tres souvent, comme le montrent nos courbes, d’autant 
moins avantageux pour les acheteurs francais, que les prix 
francais sont plus élevés et d’autant plus avantageux que les 
prix francais sont plus bas. Cela signifie que, les prix de 
vente des produits métallurgiques étrangers dépendent 
moins, pour nous, de leur prix de revient, ou de leur prix de 
vente a l’étranger que du besoin que nous en avons (7). Or 
ce besoin, a son tour, dépend de notre production nationale, 
que le droit de douane, comme nous venons de le montrer, 
tend a accroitre, tandis que l’absence de protection tendrait 


(6) Beaucoup plus rarement le fer et l’acier, parce que peut-é‘re ils de- 
mandent au prix de la fonte une compensation a la perte du bénéfice que 
leur procurerail sa transformation en acier. 

(7) Il est assez curieux de constater que, par la voie abstraite, Stuart Mill, 
aboutit, en la généralisant, a la méme conclusion, qui est l’expression méme 
de sa théorie de la valeur dans |’échange international (voir Principes d’éco- 
nomie politique). 
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a la diminuer, en inquiétant les producteurs. Voila comment 
le droit de douane, qui agit dans le sens de la hausse en s’ajou- 
tant au prix inférieur, ou en restreignant loffre étrangére, 
exerce aussi, en favorisant l’accroissement de la production 
nationale, la diminution de son prix de revient et la baisse du 
prix a limportation, une influence certaine dans le sens de la 
baisse des prix intérieurs. 


Quelle est, finalement, la résultante de ces deux actions en 
sens inverse ? I] est impossible de le dire avec certitude. On 
pourrait soutenir qu’elles se sont neutralisées. On pourrait 
méme, sans invraisemblance, admettre que les droits de 
douane ont agi davantage dans le sens de la baisse que 
celui de la hausse. Mais ce ne sont que des hypotheses in- 
vérifiables, auxquelles nous ne voulons pas nous arréter. — 
Tenant compte seulement de trois faits certains : la faiblesse 
de l’influence exercée par le droit dans le sens de Ia hausse, 
son action incontestable dans le sens de la baisse, la faible 
dépendance des divers marchés, nous croyons pouvoir 
affirmer que si la protection douaniére a finalement contri- 
bué a Ja hausse des prix, ce n'est que dans des proportions 
peu importantes. 
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CONCLUSION 


Des recherches qui précédent, il résulte que, depuis 1890, 
les prix des produits métallurgiques ont varié trés diver- 
sement. La hausse des prix a élé trés marquée pour la fonte et 
plus encore pour le mineral. Elle a été faible, au contraire, 
pour les fers et aciers marchands, pour les fers et aciers 
ouvrés. Pour ces derniers produits la hausse n’existe méme 
que par comparaison avec la période de 1890 a 1900. Si, au 
contraire, on compare la période 1900 a 1907 avec celle de 
1907 a 1911 on constate plutot, du moins pour les fers et 
avec une tendance a la baisse (8). Mais, par comparaison 
avec le commencement de la période que, nous envisageons, 
le mouvement des prix moyens de l'ensemble des produits 
métallurgiques est caractérisé par une tendance a la hausse. 

Cette tendance s’explique par un ensemble de causes 
tenant les unes a l'état du marché, les autres aux conditions 
de la production : causes que nous avons étudiées sépa- 
rément dont nous avons déterminé partiellement, déja, 
Vaction combinée, et qu’il nous faut, maintenant, rappro- 
cher plus complétement, pour achever de comprendre leur 
influence. 

Les causes essentielles de la hausse des prix de vente 
doivent étre cherchées, non pas dans le changement des 
conditions de la production, dans les variations des prix de 
revient, qui, Ssinon par usine, du moins par tonne produite, 
ont sensiblement diminué, mais dans l'état du marché, dans 
l'accroissement de la demande, qui, depuis 25 ans, par suite 
des progrés de la richesse, par suite, surtout du réle de plus 
en plus important, que joue le fer dans la vie des peuples 


(8) Tl en est ainsi, méme en tenant compte de la hausse de 1912 et de 
ADS" Gly p.- 109, 
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civilisés, a été exceptionellement rapide et presque continu ; 
l’'alternance des périodes d’activité et de dépression, qui 
caractérise l’évolution économique, ne s’est traduite, le plus 
souvent, pour la métallurgie que par un mouvement en 
avant, inégalement rapide, de la consommation, presque 
jamais par des reculs du moins si l’on envisage une moyenne 
de quelques années. L’importance de cette influence est 
mise en relief par l’amplitude exceptionnelle des oscillations 
des prix, qui malgré l’action régulatrice des comptoirs, ont 
accompagné, jusque dans les derniéres années, les moin- 
dres variations dans le mouvement d’accroissement de la 
consommation, par le parallélisme frappant qu’on observe 
pour les divers produits entre la hausse des prix et l’aug- 
mentation de la consommation : la hausse des prix pour 
chacun d’eux est approximativement proportionnelle a l’ac- 
croissement de la consommation. L’importance relativement 
faible de la hausse, du moins de la hausse moyenne, qui est 
inférieure, pour les mémes périodes, a celle de l'ensemble 
des prix, l’allure générale des courbes qui, abstraction faite 
de leur tendance a la régularisation, ne se distingue par nul 
signe extérieur de celles des prix de concurrence, pour- 
raient méme conduire, sans invraisemblance, a expliquer 
le mouvement des prix par l’unique influence de l’accrois- 
sement de la demande. 


Pourtant le marché francais subit, depuis 25 ans, deux 
influences, dont la répercussion sur les prix n’a certainement 
pas été nulle ; il est impossible de penser qu’en leur absence, 
les prix auraient été dans le passé, qu’ils seraient dans le 
présent, ce qu'ils ont été et ce qu’ils sont, en un mot que leur 
courbe n’aurait subi aucune modification : nous voulons 
parler de l’influence des comptoirs de vente et de celle des 
droits de douane, qui toutes deux, par des moyens diffé- 
rends, agissent sur les conditions de Jloffre et sur les 
quantités offertes. Dans quel sens ces influences se sont- 
elles exercées ? La réponse a cette question nécessite plu- 
sieurs distinctions. D’abord ni l’intervention des comptoirs, 
ni celle des droits de douane ne s'est traduite par un 
accroissement sensible et tangible des prix, par une variation 
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des courbes se rattachant évidemment a cette intervention, 
impossible a expliquer sans elles. Au contraire, aprés l’éta- 
blissement des droits de douane, en 1892, les prix ont trés 
fortement fléchi au-dessous du niveau de 1890, de méme que, 
depuis 12 ans, malgré le développpement des comptoirs de 
lacier, pendant cette période, les prix de l’acier sont 
tombés au-dessous du niveau de 1900. Pourtant il est 
vraisemblable que la suppression actuelle des comptoirs 
et la suppression des droits de douane, surtout si elles 
étaient simultanées, se traduiraient, momentanément au 
moins, par un fléchissement des prix de vente. Mais il ne 
nous parait certain, que si les comptoirs et les droits de 
douane n’avaient jamais existé, les prix n’eussent pas atteint 
spontanément, sous l’influence d'une concurrence absolu- 
ment inorganisée, le niveau réduit, auquel les ferait tomber 
leur suppression. I] n’est pas démontré d'autre part que si 
les comptoirs et les droits de douane n’avaient jamais existé, 
les prix seraient plus bas qu’aujourd’hui ; il n’est pas dé- 
montré, davantage, ajouterons-nous, que la suppression des 
comptoirs et des droits de douane assurerait, au consom- 
mateur de l'avenir, des prix plus avantageux que ceux qui 
résulteraient de leur maintien. C’est que si le comptoir et le 
droit de douane fonctionnent a chaque instant, comme des 
forces, qui, par leur influence sur Voffre et sur les prix, font 
obstacle a la baisse ef, en un certain sens, agissent par 
conséquent dans le sens de la hausse, leur action prolongée, 
dans les conditions ow elle s'est produite en France depuis 25 
ans, c’est-a-dire sans exclure, ni la concurrence des usines 
non associées aux comptoirs, ni la concurrence étrangére, 
s’exerce cependant, d’autre part, dans le sens de la baisse, et 
cela de deux facons : d’abord par les économies que le comp- 
toir permet de réaliser sur les prix de revient puis par les 
encouragements que les comptoirs, soutenus par la protection, 
donnent a la recherche d'un bénéfice constant, lentement et 
stirement croissant, qui ne peut s’obtenir que par des prix de 
vente modérés, combinés avec le perfectionnement de la 
technique. Dans l'état actuel de la technique, il y a une cer- 
taine antinomie entre l’accroissement des bénéfices par la 
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hausse des prix de vente et son accroissement, par la dimi-— 
nution des prix de revient. Si les droits de douane et les 
comptoirs permettent aux meétallurgistes d’agir plus forte- 
ment dans le sens de la hausse ou de la moindre baisse des prix 
de vente, ils les poussent aussi par la sécurité qu'ils leur assu- 
rent, par l’impulsion quils donnent a leur production, a 
demander leur bénéfice a la diminution des prix de revient 
et, par conséquent, des prix de vente. Ainsi ils agissent 
dans le sens de la diminution des prix de vente en méme 
lemps que de leur augmentation. Quelle est la résultante 
de ses influences contraires ? Nul ne saurait la calculer 
avec précision, ni méme en indiquer Je sens. Tout ce qu'on 
peut dire, c’est que, si les comptoirs, combinés avec les 
droits de douane, ont été, pour des sociétés métallurgiques, 
Ja source d’une augmentation de profits, il n’est nullement 
élabli que cetle augmentation ait été acquise aux dépens du 
conscmmateur. La surcharge imposée au consommateur 
serait, en tous cas, faible. La seule cause de hausse. dont 
existence soit démontrée, et qui ait une réelle importance 
c'est donc le développpement exceptionnellement rapide et 
continu de la consommation, qui, a lui seul d’ailleurs, suffit 
pleinement a l’expliquer. 


Pour étre étranger a cette hausse, le prix de _ revient, 
dont nous avons rétabli la diminution, n’est pas resté, 
cependant, sans influence sur le mouvement des prix de 
vente. C’est incontestablement, comme nous venons de le 
voir, la possibilité de le diminuer par le perfectionnement 
de la technique et, surtout, par la concentration de la produc- 
tion, qui a paralysé la tendance a la hausse résultant de la for- 
mation des comptoirs et de la protection douaniére. Ainsi 
s'explique que les prix de vente de la métallurgie, abstrac- 
tion faite de ceux du minerai et de la fonte, se soient moins 


accrus que les prix de l’ensemble des produits francais et 
étrangers. 


Si maintenant, tenant compte de ces considérations et 
de celles que nous avons développées au cours de cette 
étude, nous envisageons, les uns aprés les autres, ces 
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divers produits, nous pourrons nous expliquer, de fagon 
satisfaisante, les particuliarités que nous avons observées 
dans les variations de leurs prix. Les prix de l'acier, ou plus 
exactement du métal fondu, se sont moins accrus que ceux 
de tous les autres produits métallurgiques ; ils ont méme 
baissé depuis 1900, parce que leurs prix de revient sont 
aussi ceux qui ont le plus fléchi et que ce métal, répondant. 
d’ailleurs, beaucoup mieux que le fer, aux besoins du con- 
sommateurs, ses producteurs ont été récompensés de la 
modération de leur prix de vente, par un développement 
de la consommation, qui a augmenté leurs profits, en dimi- 
nuant leurs frais. Les prix du fer ou plus exactement ceux 
du métal puddlé, ont moins fléchi que ceux du métal fondu, 
parce que leur prix de revient a moins diminué, parce que, 
surtout, le perfectionnement de la fabrication du meétal 
fondu qui cotte moins que le métal puddlé, ayant permis 
de le substituer, de plus en plus, au métal puddlé, la pro- 
duction du métal puddlé ne s’est pas développée autant que 
celle du métal fondu : elle n’a pas bénéficié, dans la méme 
mesure, de la réduction des frais par la concentration ; 
elle a été abondonnée par beaucoup d’usines ; elle tend 
méme, depuis quelques années, a se raréfier’ par rapport a 
la demande. — Les prix de vente de la fonte se sont élevés 
davantage que ceux du fer et de l’acier, parce que son prix 
de revient 4 moins diminué, parce qu’aussi les produc- 
teurs de fonte en la transformant dans leurs  propres 
usines trouvent chez eux leur principal débouché et le plus 
lucratif : ils sont moins intéressés 4 encourager la consom- 
mation de la fonte brute, en réduisant ses prix (9). Quant 
au mineral, la forte hausse de son prix de vente s’explique, 
en partie, par les mémes raisons : par les moindres perfec- 
tionnements de la technique de l’extraction, par l’épuise- 
ment de certaines mines, par les débouchés que trouvent 
les propriétaires de mines dans leurs propres usines. Mais 
la hausse s’explique aussi, par la prépondérance croissante 


(9) Nous avons vu que les ventes du comptoir de Longwy n’augmentent 
plus depuis plusieurs années. 
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du minerai de Briey dans la consommation et par la supeé- 
riorité de son rendement, sur celui des minerais de méme 
nature, antérieurement consommés, de sorte que la hausse 
n'est, en partie, qu’apparente. Dans Ja mesure ot elle est 
réelle, elle s’explique par le développement extraordinai- 
rement rapide de la consommation. Pour aucun produit 
métallurgique, le lien n’apparait aussi ¢troil, entre l’ac- 
croissement de la demande et la hausse du prix. — L’im- 
pression dominante qui se dégage de nos recherches, c'est 
donc, pour tous les produits métallurgiques que la cause 
essentielle, absolument prépondérante, de la hausse des 
prix réside dans le développement de la consommation. 


Pour aboutir a cette conclusion, nous avons passé en 
revue toutes les causes, susceptibles d’influencer, directe- 
ment du moins, le mouvement des prix. Pourtant, parmi 
les causes qui, directement, on non, peuvent participer a 
ce mouvement, il en est une, dont nous ne disons rien et a 
laquelle les économistes attachent, cependant, une grande 
importance ; ce sont les variations de valeur de la monnaie. 
Depuis 1890, la valeur de la monnaie a changé ; si, comme 
on a pu le penser, la baisse des prix antérieure a 1900 
s’expliquait, au moins partiellement, par la substitution de 
Yor relativement aux besoins monétaires, la production 
intensive de ce métal depuis 15 ans a exercé, en sens inverse, 
une action qu’on ne conteste guére aujourd’hui et par 
laquelle certains auteurs tendent méme, a expliquer entié- 
rement la hausse des prix. I] est intéressant, au cours d’une 
enquéte comme celle-ci, de chercher les traces de cette 
influence monétaire sur les prix, surtout d’en observer le 
mécanisme. Si nous n’en avons point parlé, ce n’est point 
parce que nous n'y avons pas songé, c’est parce que aucun 
fait précis ne nous a permis de la saisir sur le vif. Mais cette 
constatation purement négative n’est pas, pour autant, dénuée 
de sens et, sans aborder ici la discussion de théories moné- 
aires qui nous entraineraient trop loin, nous croyons 
nécessaire de dégager briévement sa signification. Si aucun 
métallurgiste, soit comme acheteur de produits ou de ser- 
vices, soit comme vendeur, n’a enregistré une action 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 189 


quelconque, exercée par la monnaie sur le prix des choses 
qu’il achéte et qu’il vend, c’est, apparemment, que influence 
de la monnaie ne s’exerce pas directement ou, du moins, 
d’une facon consciente sur les prix et sur ceux qui les éta- 
blissent. Cette constatation n’a rien dimprévu ni d’excep- 
tionnel ; mais elle suffit, nous semble-t-il, 4 mettre en doute 
lexplication des variations de valeur de la monnaie, con- 
sécutives aux variations des stocks monétaires, par une 
sorte de nécessité matérielle et mathématique, qu’admettent 
explicitement ou implicitement certains auteurs, de donner 
plus ou mois de monnaie, dans chaque échange, suivant 
que le métal en circulation est plus ou moins abondant par 
rapport aux marchandises. Non seulement on ne voit pas 
du tout de quelle nature serait la nécessité de donner plus 
de monnaie, quand on en a davantage, ou lintérét qu’on 
y aurait, mais si une nécessité, de ce genre existait, elle 
serait sentie semble-t-il par les intéressés ; or elle ne lest 
pas. Les métallurgistes, comme d’ailleurs les autres indus- 
triels et commercants, ne se préoccupent jamais, pour 
déterminer leurs prix de vente ou d’achat, de la quantité 
d’espéces métalliques qu’ils détiennent, ni méme de la valeur 
de lor et de l’argent, du moins sous forme de monnaie 
nationale. Is ne s’inquiétent que du capital dont ils dispo- 
sent, du crédit dont ils jouissent, de leurs frais de produc- 
tion, de l’état du marché : considérations d’ordre tout 
différent. Si donc il faut admettre, comme [histoire moné- 
taire semble le démontrer, qu'il y a des changements de 
valeur de la monnaie, en rapport avec les. variations des 
stocks relativement aux besoins, ces changements ne peu- 
vent venir que d'influences indirectes : des relations qui 
s’établissent, sur le marché, entre la valeur du métal non 
monayé et celle des piéces, de linfiltration dans la circu- 
lation, de quantités plus ou moins grandes de monnaie et 
des réactions économiques qu'elle provoque. 

Est-il possible de saisir, par une observation directe, l'une 
quelconque de ces réactions ? Une seule nous a paru percep- 
tible, et, sinon tout a fait démontrée, du moins d’un degré de 
probabilité, qui confine a la certitude : c’est celle qui 
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résulte, de l’action exercée par l’accroissement des stocks 
monétaires, sur l'approvisionnement en capital des entre- 
prises métallurgiques. — Nous avons vu qu’en Lorraine 
surtout, les banques prétent aux métallurgistes un trés large 
concours. Dans toute la France, comme d’ailleurs en tous 
pays, elles leurs procurent d’abondants capitaux d’es- 
compte. Il nous parait démontré par les rapports qui 
existent entre l’escompte, les variations de son chiffre, les 
variations de son taux et les variations de l’encaisse des 
banques, que l’accumulation des dépéts sous forme d’espéces 
métalliques dans les caisses de banques, le grossissement 
de l’encaisse de la Banque de France, la substitution si 
sensible de lor et de l’argent qui s’y est produite depuis 
vingt ans, grace a l’accroissement des stocks monétaires, 
ont contribué a développer l’escompte, & améliorer ses con- 
ditions. Sans doute, le taux de l’escompte s’est légérement 
accru depuis dix ans ; mais si l’encaisse de la Banque de 
France se trouvait réduite au niveau de 1890, ses avances 
a la métallurgie et celles des autres banques francaises 
seraient cerlainement diminuées, dans des proportions ana- 
logues, et, en tous cas, leur taux serait beaucoup plus élevé 
qu'il ne lest aujourd’hui. Si donc l’augmentation de la 
monnaie dans la circulation avait été moindre depuis 25 ans, 
les emprunts dé la métallurgie eussent été moindres aussi et 
plus cotiteux, sa production moins abondante, ses prix de 
revient moins réduits et, par conséquent, ses prix de vente 
moins réduits. 


Ainsi nous aboutissons 4 cette constatalion singuliére et 
surprenante, que la seule influence perceptible de l’augmen- 
tation du stock monétaire sur les prix de la métallurgie s'est 
exercée dans le sens de la baisse des prix. Il est évident d’ail- 
leurs, que cette observation est d’une portée générale et qu’elle 
s’applique a toutes les industries, qui usent du crédit en 
banque. Ceci démontre, non pas que l’augmentation de la 
monnaie est étrangére a la hausse des prix, mais que, si elle 
y contribue, si méme son action dans le sens de la hausse 
est prédominante, elle est neutralisée partiellement par 
une action en sens inverse. L’accroissement du stock moné- 
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taire, au moins dans certaines conditions et dans certaines 
limites, est incontestablement, par les facilités qu’il donne 
au crédit et, ajoutons, aux échanges, une cause d’accroisse- 
ment de la production, de diminution des prix de revient et, 
par conséquent, des prix de vente. Quant a_ |l’action 
dans le sens de la hausse des prix, quelque soit le 
mécanisme par lequel elle s’exerce, ce ne peut étre, semble- 
t-il, que par l’intermédiaire de l’accroissemnt de la demande, 
qu'elle se fait sentir. Cet accroissement, nous l’avons cons- 
taté en effet ; nous n’avons, d’ailleurs, trouvé nulle part la 
preuve que la monnaie y ait contribué ; mais nous n’avons 
trouvé nulle part, non plus, la preuve quelle y est étrangére. 
Toutefois, ce qui nous parait résulter nettement de nos obser- 
vations, c’est que, si l’augmentation de la monnaie a 
participé a la hausse des prix dans la métallurgie, elle n’en 
est certainement pas la cause unique. Il y a eu, pour la 
métallurgie, une augmentation de demande, plus forte que 
pour beaucoup d’autres produits, qui tient a deux causes 
nettement définies et indépendantes de l’action de la mon- 
naie : la substitution du fer au bois pour beaucoup d’usages 
industriels ; un développement des usages industriels du fer, 
di spécialement au développement du machinisme, des ar- 
mements, et plus que proportionnel au développement 
général de la production. Voila pourquoi, faisant, abstrac- 
tion de l’action de la monnaie dans le sens de la hausse des 
prix, qu'il nous est impossible de saisir, nous avons constaté 
que la seule influence perceptible, dans le sens de la hausse, 
a été l’accroissement de la demande, accroissement qui, 
dans la métallurgie, provient, au moins pour partie, de 
causes étrangéres a l’action de la monnaie. 

Mais notre tache n’est pas encore achevée. Les variations 
de prix d’un produit réagissant sur la vie économique toute 
entiére, sur les prix des autres produits, sur le cott de la 
vie, sur la condition des personnes et la répartition des 
biens : problémes a la solution desquels toute enquéte sur 
les prix, sous peine détre incompléte, doit apporter des 
éléments de solution. Essayons donc de montrer briévement 
quelles ont été, 4 ces divers points de vue, les répercussions 
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du mouvement de prix, dont nous avons étudié la nature et 
les causes. L’effet direct et immédiat, celui d’ot dérivent 
tous les autres, c’est l’augmentation des bénéfices. Les métal- 
lurgistes, qui ont passé par plus d’une crise au cours du 
x1x® siécle, ont bénéficié depuis 25 ans, de conjonctures trés 
favorables. Tandis qu’entre 1880 et 1885, par JVeffet du 
rapide fléchissement des cours, l’écart entre leur prix de 
vente et leur prix de revient tendait plutdt a diminuer, depuis 
1890 il tend au contraire a augmenter par suite de l’aug- 
mentation des prix de vente, combinée, pour un certain 
nombre de sociétés, avec la diminution des prix de revient. 
De 1a l’augmentation des dividendes, la plus value des titres, 
dont la valeur en bourse a, pour plusieurs sociétés, double, 
triplé, quadruplé depuis leur fondation. Toutefois cet 
accroissement de l’écart entre le prix de revient et le prix 
de vente, qui explique et résume toute l’évolution de la 
métallurgie depuis 25 ans, n’a pas profité seulement aux 
capitalistes et aux chefs d’entreprises ; 11 a exercé sur notre 
vie nationale une influence des plus heureuses, qu’on pour- 
rait observer d'ailleurs, en tous pays, mais, qui pour la 
France, a été, peut-étre, plus efficace et plus utile encore, 
en raison des particularités de notre constitution économique : 
il nous a fourni, en effet, les éléments de prospérité, qui, en 
son absence, nous auraient le plus manqué. Par le développe- 
ment des entreprises métallurgiques, quil a suscité, par leur 
multiplication en Meurthe-et-Moselle, dans la région de 
l'Est, puis dans la région du Nord, l’accroissement des 
profits dans la métallurgie a donné a l’activité économique, 
dans ces deux régions, une impulsion exceptionnellement 
forte. En Lorraine, comme dans le voisinage, c’est la métal- 
lurgie, qui grace a la progression de ses bénéfices, a servi 
d’entraineur a toutes les autres industries ; c’est elle, comme 
nous l’avons vu ici méme, qui a participé le plus elficace- 
ment au développement de nos entreprises de transport. 
Ajoutons que la métallurgie, par laccroissement de ses 
hénéfices, a contribué, plus que la plupart des autres indus- 
tries, a retenir, par centaines de millions, sur le sol national, 
des capilaux qui, sans elle, n’y auraient peut-étre pas trouvé 
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d’emploi et qui ont, en tous cas, une tendance 4a fuir au- 
dela des frontiéres, en proportion exagérée. Elle a fourni 
ainsi des éléments d’activité 4 des milliers de Francais, a 
120.000 ouvriers, et, a l’Etat, des recettes fiscales rapidement 
croissantes. 


Si d’autre part, la brusque expansion de l’extraction du 
mineral, dans la région de Briey, y a déterminé un afflux 
d’émigrants, dont la condition, améliorée d’ailleurs, est loin 
détre satisfaisante, et doit tout spécialement attirer l’atten- 
tion des chefs d’entreprises (10), le développement intensif de 
la métallurgie, dans ces régions, a produit aussi, au point 
de vue social, de bons résultats : il a provoqué une hausse 
des salaires, exceptionnellement forte, variant, comme -nous 
l’avons vu, de 30 a 84 °/°, depuis 1890. Le bénéfice moyen 
annuel de la société de Longwy s'est élevé de 18 °/° du ca- 
pital nominal, dans la période de 1890 a 1900, a 29 °/°, 
dans la période de 1890 a 1911. Si l'on compare le total 
moyen annuel des bénéfices réalisés a Longwy, dans la pé- 
riode 1890 a 1900 avec le méme total, pour la période de 
1907 a 1911, on voit qu'il a passé de 3.600.000 frs. a 
7.400.000, c’est-a-dire qu’il a augmenté de 104 °/°. Si, pour 
les deux mémes périodes, on compare le total moyen annuel 
des salaires payés aux ouvriers et employés, on voit qu’il 
a passé de 3.500.000 frs. a 9.500.000, c’est-a-dire qu'il s’est 
ACCT Gel iO sn. 


L’accroissement de l’écart entre le prix de revient et le 
prix de vente a donc bénéficié non seulement aux métal- 
lurgistes et aux capitalistes, mais a la collectivité nationnale 
tout entiére et, plus particulierement, aux travailleurs ma- 
nuels. Mais quelle a été son influence sur la consomma- 
tion et sur le consommateur, sur le cotit de la vie ? Il est 
facile de se rendre compte, comme nous avons pu déja l’en- 


(10) Horrencer : Le pays de Briey hier et aujourd’hui. — Vicnes : Le 
Bassin de Briey (Revue d’économie politique 1912). — Dr Cantsy : L’ouvrier 
.dans les mines de fer du bassin de Briey. 
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trevoir, que le consommateur de produits finis n'a pas été 
atteint ou ne l’a été, dans certains cas, que faiblement. La 
hausse des prix dans la métallurgie ne saurait étre consi- 
dérée comme un facteur de l’augmentation du coat de la 
vie. I] faut méme aller plus loin et dire, ce qui, au premier 
abord, peut paraitre paradoxal, que, malgré la tendance 
générale a la hausse, le prix des services rendus par la mé- 
tallurgie, au consommateur, a, du moins quand on compare 
les moyennes par cycles, souvent diminué. C’est d’abord 
qu’abstraction faite de la fonte de moulage, dont les prix, 
plus élevés, se répercutent plus directement sur la consom- 
mation, la hausse des prix n/’atteint _sérieusement que 
des produits intermédiaires : le minerai et les fontes 
brutes destinées a la fabrication de l'acier. Les prix des 
fers et aciers marchands ne se sont accrus que faiblement, 
ceux des produits finis, moins encore. Ils ont méme, les uns 
et les autres, fléchi du second cycle au troisiéme. Nous avons 
vu, enfin, a propos méme de la métallurgie, que le prix des 
outillages, ajoutons celui des objets usuels en métal, a, de- 
puis 25 ans, fortement baissé. De plus, si, par dela les 
mots, on va jusqu’aux choses, si l’on tient compte de la subs- 
titution, pour un prix a peu prés égal, et parfois inférieur, 
de l’acier au fer, de l’acier Martin a l’acier Thomas, de I’a- 
cier électrique a l’acier Martin, si l’on tient compte de la 
multiplication des types d’acier, de leur adaptation plus par- 
faite aux besoins, de la productivité plus grande qui en ré- 
sulte pour les outillages, du perfectionnement des outilla- 
ges, réalisé par le progrés de lexpérience et de la science, 
on doit reconnaitre que les acheteurs de ces produits béné- 
ficient, souvent, d’une baisse réelle, bien supérieure a la 
baisse apparente. On peut done affirmer que, dans l’ensem- 
ble et en moyenne, les produits extraits du minerai de fer et, 
davantage encore, les services rendus par ces produits cot- 
tent presque toujours moins cher au consommateur, qu'il 
y a 25 ans. Ajoutons que l’extraordinaire expansion des in- 
dustries métallurgiques, suscitée en tous pays par la haus- 
se de leurs profits et la continuation de leurs progrés, abou- 
tiront fatalement, a échéance plus ou moins rapprochée, 
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a la limitation de la hausse et méme a la baisse des prix (11). 
Quant a la hausse des prix de vente des produits bruts, qui 
pése d’autant moins, d’ailleurs, sur la production, que la 
proportion-de ces produits, acquis au prix de vente, tend a 
diminuer par le développement de l’intégration, elle ne fera 
qu’accentuer l’évolution constatée dans ce sens, qui est aussi 
celui de la diminution des prix de revient et, par conséquent, 
des prix de vente. 


Ainsi, par les progrés de la métallurgie, ont été le plus 
souvent sauvegardés et conciliés les intéréts des chefs d’en- 
treprise, des ingénieurs et du personnel dirigeant des socié- 
iés métallurgiques, des capitalistes, des ouvriers, des indus- 
tries qui participent au développement de la métallurgie, des 
consommateurs, du fisc lui-méme, par l'accroissement de 
ses recettes, en un mot, de la collectivité nationale tout en- 
hiére. L’évolution s’est faite, en méme temps, dans le sens 
de l’accroissement de la richesse et du bien-étre général. 
Elle s'est faite, non sans frottements plus ou moins rudes, 
ni mécontentements, mais sans agitation, ni perturbation, 
parce que, grace a la productivité croissante de |industrie, 
la condition de tous ceux qui participent a son activité, ou 
qui utilisent ses produits, a pu s’améliorer en méme temps. 
Ainsi se trouve mise en relief cette vérité qu’a notre époque 
de transformation sociale si profonde et si rapide, il importe 
de ne pas oublier, c’est que le progrés social et la paix so- 
ciale son intimement lés au progrés économique. Le pro- 
eres économique harmonise et concilie Jes intéréts ; état 
stationnaire, prématurément souhaité par Stuart Mill, a plus 
forte raison la régression économique, fomentent et accen- 
tuent les antagonismes, quand ils se combinent avec des 
modifications dans la répartition de la richesse. C’est trop 
attendre de la nature humaine que de vouloir lui faire accep- 
ter sans révolte et sans perturbations dangereuses, une meil- 
leure répartition, qui amoindrisse gravement la condition de 


(11) La baisse, comme nous l’avons vu, s’est produite a partir de 1913, mais 
ce n’est qu’une fluctuation périodique, qui ne nous apprend rien, encore, sur 
la direction générale de la courbe dans |’avenir. 
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certaines catégories sociales. Ce qu’on peut, en tous cas, ob- 
tenir d’elle beaucoup plus aisément, c'est une meilleure ré- 
partition, combinée avec un développement de la production 
assez rapide pour que l’enrichissement des uns n’entraine 
pas l’appauvrissement trop sensible des autres. La prospérité 
de l'industrie et son perfectionnement continuel apparaissent 
donc, dans I’état actuel de la société, et, pour longtemps en- 
core, comme la condition sinon suffisante, du moins néces- 
saire, du progrés social. 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 197 


BIBLIOGRAPHIE 


Aftalion (A.), Les crises périodiques de surproduction (Paris 
1914). 

— Les cartels de la région du Nord (Revue économique inter- 
nationale 1911). 

— Le salaire réel et sa nouvelle orientation (Revue d’économie 
politique 1912). 


Aguillon, L’installation des mines de fer de Briey (Annales des 
mines 1910). 


Anglés d’Auriac, Vtat actuel de la sidérurgie dans le Nord (Paris 
1910). 


Arth, LZ’ utilisation des gaz des hauts fourneauz (Bulletin de la 
société industrielle de l’Est 1898). 


Auerbach (B.), Les voies de communication en Lorrainég (Idées 
modernes 1909). 


Babu (A.), L’industrie métallurgique dans la région de Saint- 
Etienne (Annales des mines 1899). 
— Traité théorique et pratique de métallurgie (Paris 1904). 


Bailly, Note sur la sidérurgie dans lV Est (Revue de métallurgie 
1905). 

— L’avenir économique et financier de l’industrie houillére et 
métallurgique en France (Paris 1901). 

— Note sur Vexploitation des minerais de fen en Lorraine 
(Annales des mines et Bulletin de la société industrielle 


de V’Est 1905). 


Billy (de) et Milius, Les conditions actuelles de la concurrence 
internationale dans l’industrie du fer (Revue de métallur- 


wie 1904). 


Bleicher, Matériaux pour Vhistoire de la métallurgie en Lor- 
naine (Nancy 1896.) 


198 REVUE D’ HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


Brocard (L.), Concentration et centralisation dans lé commerce 
de banque (Le pays lorrain et le pays Messin. Nancy 1907). 

— Les Banques régionales (Bulletin de la fédération des indus- 
triels et commercants franeais 1910). 

— Les marchés régionaux francais (Les grands marchés finan- 
ciers- Paris 1912). 

— Le développement économique en Lorraine (Communication 
& la société d’économie sociale : Réforme sociale 1913). 

— Chronique annuélle du mouvement économique en Lorraine : 
La métallurgie (Bibliographié lorraine des Annales de 


V’Est. Années 1910, 1911, 1912, 1913). 


Brouilhet (C.), Les ententes commerciales et industrielles et les 
modifications qu’elles pourront apporten a Vordre écono- 
mique actuel (Lion et Paris 1895). 


Carlioz, Les comptoirs métallurgiques (Paris 1909). 


Cauwés (P.), A propos des comptoirs de vente (Observations 


présentées & la société d’économie politique nationale. 
Paris 1903). 


Cavalier, Les salaires en Meurthe et Moselle (Communication & 
la chambre de commerce de Nancy. Bulletin de la cham- 


bre de commerce et de l’office économique de Meurthe-et- 
Moselle 1912). 


Chatelain, Un sophisme de Bastiat (Questions pratiques de lé- 
gislation ouvriére 1906). 


— Variation de la part du camtal et de celle du travail dans 
le revenu total croissant (Revue d’économie politique 1911). 


— Le probléme de la variation et de la réparation du revenu. 


Couroux, Le minerai de fer dans le monde et la mise en valeur 
du bassin de Briey (broch. Paris 1908). 


Cousin, Notice sur V’industrie minérale (Nancy 1886). 


Demenge, LZ’ utilisation des gaz des hauts fourneaua (Bulletin 
de la société industrielle de l’Est 1900). 


Didier, Les marchés du charbon et du coke, basés sur une 


échelfe mobile (Bruxelles 1911). 


Dolléans, De l’accaparement (Paris 1902). 


— La loi dintégration du travail (Revue d’économie politi- 
que 1902). 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 199 


Doumer (P.), La métallurgie du fer, ouvrage contenant en 
outre 1° une étude de M. Bacteé sur la métallurgie fran- 
caise dans la région du Centre et le bassin de la Loire ; 
2° une étude de M. Nicov sur la métallurgie francaise 
dans VE'st et- le Nord (Paris 1912). 


Dutour, Les acters spéciauxe (Revue de l’exposition de Nancy 
1909 et Rapport général de M. Louis Laffitte sur l’ex- 
position internationale de |’Est de la France, Nancy 
1912). 

— Les transports par voie ferrée (Rapport général sur l’ex- 
position internationale de |’ Est de la France. Nancy 1912). 


Fould (A.), Les progrés de la métallurgie lorraine (Rapport 
général sur l’exposition internationale de l|’Est de la 
France. Nancy 1912). 


Frochot, Perfectionnements apportés aux méthodes de sonda- 
ge dans les mines (Technique moderne 1909). 


Gouvy, L’utilisation des gaz des hauts fourneauxr (Saint-Etien- 
ne 1912). 

— Economies réalisables dans VEst et le Nord de la France, 
par Vutilisation des gaz de fours a coke et de hauts four- 
neauz (Communication au comité des mines et de la mé- 
tallurgie de la société industrielle de Est : Bulletin de 
la société. Nancy 1913). 


Grandet, Monographie d’un établissement métallurgique, situé 
a la fois en France et en Allemagne (These de doctorat. 


Chartres 1909). 


Gras (L. S.), Histoire économique de la métallurgie dans la 
Loire (Paris 1908). 

Gréau, Le fer en Lorraine (Paris et Nancy 1902). 

— La métallurgie en Lorraine (Communication a la société 
industrielle de l’Est : Bulletin de la société 1908). 

Griiner, Traité de métallurgie (Paris 1898). 


Guillain, Ze minerai de fer en Lorraine allemande et en Lor- 
raine francaise (Revue de métallurgie 1911). 


Guillery, Htude sur les nouvelles méthodes d’essat mécanique 
des métaux (Revue de métallurgie 1912, p. 471). 


Guillet (H.), L’électrosidérurgie (Technique moderne, mars 
1911). 


— La métallographie microscopique et ses applications tndus- 
trielles (Technique moderne, supplément de mai 1910). 


200 REVUE D’ HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


Hahn (E.), L’évolution de la machine a vapeur depuis 1900 
(Revue de métallurgie 1912, p. 934). 


Heyn (E.), Rapport sur les progrés de la métallographie, de- 
puis le commencement de Vannée 1909 jusqu’a la fin de 
Vannée 1911 (Revue de métaliurgie 1912, p. 934) . 


Hottenger (G.), Le pays de Briey, hier et aujourd’ hui (Paris 
1912). 


Houllevigue, Du laboratoire & Vusine (Paris 1903). 
Jacquemard, Les banques lorraines (Thése. Paris 1911). 
Jacquemard et Bois, L’industrie de nos jours (Paris 1912). 


Joly, Apercu de la constitution géologique du sol et répartition 
des richesses minérales dans VE'st de la France (Rapport 
gvénéral sur Vexposition internationale de l’Est de la 
France. Nancy 1912). 


Jordan, L’industrie sidérurgique en 1867 (Revue de l’exposi- 
tion universelle de 1867). 


Labordére, La métallurgie francaise dans le monde (Revue de 
Paris, juin 1909). 


Laffitte (L.) et Cordier (J.), L’industrie lorraine (Idées moder- 
nes : Nancy et la Lorraine 1909). 


Laffitte (L.), Rapport général sur Veaxposition internationale 
de l'Est de la France (Nancy 1912). 

— La région lorraine, son évolution, son essor (Les divisions 
régionales de la France. Paris 1913). 

Laur (F.), Le bassin ferrifére de Briey (Paris 1901). 

— De Vlaccaparement : les comptoirs et syndicats francais 
dans les usines métallurgiques (Paris 1907). 


Laurent, Conférence sur la métallurgie (Mémoire du Musée 
social 1912). 
Lebrun, Nancy et la Lorraine (Idées modernes 1909). 


— La métallurgie en Lorraine et la révision douaniére (Débats 
de la Chambre des députés, 27 octobre 1909 : Bulletin 
de la chambre de commerce et de l’office économique de 


Meurthe-et-Moselle. Nancy 1909). 


Le Chatelier, L’électrosidérurgie (Revue de métallurgie 1908). 
— La métallurgie du fer en France (Nancy 1901). 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANQ(AISE 201 


Ledebur, La métallurgie du fer (Paris 1903). 


Lescure, L’intégration dans la métallurgie (Revue économique 
internationale 1909). 

— Les crises générales et périodiques de surproduction (Paris 
1910). 

— Hausses et baisses générales des prix (Revue d’économie 
politique, juillet-aotit 1912). 


Letombe, Moteurs d gaz et gazogéenes a gaz pauvre (Technique 
moderne, supplément de juin 1910). 


Leverrier, La métallurgie en France (Paris 1894). 
— La métallurgie (Paris 1902). 


Marchand (H.), Les applications de Vélectricité dans les acié- 
ries (Revue générale des sciences 1911). 


Marquet, Les: minerais de fer dans le monde (Paris 1911). 
Martin Saint Léon (E.), Cartels et trusts (Paris 1909). 


Mercier (J.), Section technologique de la mine de fer (Revue 
de l’exposition de Nancy 1909). 


Merrheim, Les ententes de producteurs et Vorganisation de la 
métallurgie (Mouvement socialiste 1908). 


Nicou, Le bassin ferrifére de Meurthe-et-Moselle (Revue indus- 
trielle de l’Est 1911). 


Nicou, Les ressources de la France en minerai de fer (Nature 
1910). 


— Mines de fer et mines sidérurgiques (Revue de l’exposition 
de Nancy 1909 et Rapport général sur l’exposition inter- 
nationale de 1’Est de la France. Nancy 1912). 


Niedergang, Le matériel des mines (Rapport général sur |’ex- 
position de |’Est de la France. Nancy 1912). 


Noble, Fabrication des acters (Paris 1905). 


Passama, Formes nouvelles de la concentration industrielle 


(Paris 1910). 

Paulowsky, Le nouveau bassin minier de Meurthe-et-Moselle et 
son réseau ferré (Paris 1909). 

— Le sous-sol de la France (Nancy 1912). 


— Les transports de minerai sur le réseau de VEst (Journal 
des transports 1912). 


202 REVUE D’ HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 
ee ee ee ee ee 


Pinot (R.), La métallurgie et la révision du tarif dowancer 
(Revue et parlementaire 1909). 

— Les matiéres premieres de la métallurgie francaise (Revue 
financiére universelle 1912). 

— L’industrie métallurgique francaise dans VEst et dans le 
Nord (Ibid. 1912). 

— L’organisation collective de Vindustrie métallurgique fran- 


caise (Ibid. 1912. 


Poupart, La révision des tarifs douanters et les coalitions de 
producteurs (Paris 1911). 


Revillon, Les applications de la métallographie a Vindustrie 
(Revue de métallurgie 1909). 


Rolland, Les gisements de fer oolithique de Varrondissement 
de Briey (Paris 1901). 


Rouanet, Jnterpellation a propos de la métallurgie (Débats de 
la chambre des députés 1901). 


De Roussiers (P.), Les syndicats industriels de producteurs en 
France et a l’étranger (Paris 1912). 


Sépulchre (G.), Mines diverses ; howilléres ; matériel des ma- 
nes et carriéres (Revue de l’exposition de Nancy 1909). 


— La houille en Lorraine (Bulletin de la chambre de com- 
merce et de l’office économique de Meurthe-et-Moselie 
1909). 


— Le bassin houiller de la Lorraine (Technique moderne 1910). 
Simiand, Les prix du charbon (année sociologique 1905). 
Souchon, La crise de la main-d’ euvre agricole (Paris 1914). 


Thiolére, Monographie des usines Gouvy et C® a Deulouard 
(Bulletin de la société industrielle de l’Est 1904). 


Vignes (M.), Le bassin de Briey et la politique de ses entrepri- 
ses sidérurgiques ou miniéres (Paris 1914 et Revue poli- 
tique 1912 et 1913). 


Villain (G.), Le fer, la houwille et la métallurgie (Paris 1901). 
Villain (F.), Le gisement de minerai de fer oolithique de Lor- 
raine (Annales des mines 1902). 


— Conférence sur Vétat actuel de Vindustrie miniére et métal- 
lurgique en Lorraine (Mulhouse 1905). 


— La houille en Lorraine (Bulletin de la société industrielle 


de Est 1903). 


— Note sur les recherches effectuées en Meurthe-et-Moselle 


L. BROCARD : LA GROSSE METALLURGIE FRANCAISE 203 


pour retrouver le prolongement du bassin de Sarrebriik 
en territoire francais (communication au congrés inter- 
national des mines, de la métallurgie, de mécanique et de 
géologie appliquées. (Liege 1906). 

— Les industries miniéres de la Lorraine francaise (Bulletin 
de Vassociation des ingénieurs et industriels luxembour- 
geois 1909). 

— Notice sur lV exposition collective des mines de fer du bassin 


de Briey (Nancy 1905). 
— Charbon, minerai et fonte (Nancy 1909). 


Vogt, La mécanique et Vélectricité a Veaxposition de Nancy 
(Rapport général sur l’exposition internationale de |’ Est 
de la France. Nancy 1912). 


Weiss, La concentration dans les industries extractives et mé- 
tallurgiques (lua concentration des entreprises indus- 
trielles et commerciales. Paris 1913). 


Witz (A.), La dernicre évolution des moteurs a gaz (Paris 1910). 


Zéwaés, Interpellation a@ propos des comptoirs métallurgiques 


(Débats de la chambre 1901). 


Statistiques et documents divers. 


Annuaire statistique de la statistique générale de la France 


(Paris 1912). 


Annuaire, bulletin et circulaire du comité des forges de France 


(Paris 1890 a 1912). 


Annuaire des valeurs régionales, publié par la Banque Renauld 
et C®. Valeurs de la région de VE'st de la France et 
d Alsace-Lorraine (Nancy 1910 et 1913). 


Bulletin de la chambre de commerce et de Voffice économique 
de Meurthe-et-Moselle (Consommation des combustibles 
minéraux de Meurthe-et-Moselle : 1910. — La métallur- 
gie et la protection douaniere : 1909 et 1910. — Le 
bassin de Briey : 1909. — La houille en Lorraine : 1909. 
— Les transports en Meurthe-et-Moselle : 1909 et 1910. 
— Les aciéries de Micheville : 1909. — Les marchés 4 
échelle du charbon dans la métallurgie : 1911. 


Bulletin de la Société industrielle de V Est. 


204 REVUE D’HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


Chambre de commerce de Meurthe-et-Moselle. Cinquantenaire 
1855 a 1905 (Naney 1905). 


Circulaire hebdomadaire de la société nancéienne de crédit in- 
dustriel et de dépéts. 


Documents statistiques concernant la production et le com- 
merce extérieur des principaux produits de lVindustrie 
sidérurgique, de 1870 a 1903 (Comité des forges de France. 
Paris 1905). 


L’écho des mines et de la métallurgie. 
LT’ économiste européen. 

L’économiste francais. 

La France économique et financiére. 


Recuetl des valeurs régionales de VEst de la France, édité par 
la Société nancéienne de crédit industriel et de dépéts 


(Nancy 1910 et 1913). 
La réforme économique. 
Revue industrielle de V Est. 


Salaire et durée du travail dans Vindustrie francaise. Salaires 
et cout de la we (Office du travail. Paris 1912). 


Schneider et C* (Institutions de MM.). Economie sociale (1905). 


Socvété métallurgique des aciéries de Longwy. Rapports an- 
nuels et résumés financiers, présenté aux assemblées gé- 
nérales des actionnaires (Nancy 1881-1912). 


— Institutions de patronage et cuvres de prévoyance sociale 


(Nancy 1909). 
— Brochure technique relative a l’outillage 1910. 


Statistique annuelle de Vindustrie minérale et des appareils a 
vapeur en France et en Algérie. 


The Iron ore ressources of the World (Congres géologique in- 
ternational de Stockholm). 


NOON OO 


G. ARIAS : THEORIE DE LA POPULATION EN ITALIE 205 


LA THEORIE DE La POPULATION EN ITALIE 
AVANT MALTHUS (1) 


par Gino ARIAS 


Professeur d’économie politique a l'Université de Génes 


Le vieil adage d’Horace « Mulla renascentur quae tam 
cecidere » doit étre assez fréquemment répété, méme pour 
les théories économiques et par exemple pour la théorie de 
la population. 

Qui est en effet plus prés de nous, ou pour mieux dire plus 
pres de la vérité, telle au moins qu'elle apparait aujourd’hui 
a nos yeux et que nous I 'indique la plus récente expérience ? 
Malthus, pasteur anglais, qui crut avoir découvert, une fois 
pour toutes, a travers l'histoire, la loi naturelle de laquelle 
dépend le mouvement de la population humaine et qui dans 
l'excés de la population, progressant toujours sur les res- 
sources, malgré les obstacles de toutes sortes qui viennent 
le retarder, crut indiquer le probleme essentiel entre tous les 
problémes économiques et sociaux de toutes les époques ? 
Malthus ou les écrivains francais et italiens du xvm® siécle, 
qui eurent eux aussi, leur théorie de la population, si diffé- 
rente el, on peut dire, opposée a celle de Malthus ? 

Je n’ai pas l’intention d’enlever une seule feuille a la cou- 
ronne de laurier qui entoure le front du grand économiste 
britannique ; dans l'histoire de la science son ceuvre dans 
tous les cas demeurera, méme si ses théories devaient tom- 
ber pour toujours, ou étaient déja tombées, comme je pense 
ne pas étre seul a le croire. 

Toutefois, un devoir de justice historique et le désir du 
vrai, nous imposent de comparer objectivement la pensée 


(1) Conférence donnée a la Faculté de Droit de Paris, le 26 Juin 1922. 
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de Malthus et la pensée de ses prédécesseurs, |’ancienne 
théorie de la population et la théorie Malthusienne. Pour la 
profondeur de la recherche et méme assez souvent pour la 
profondeur de la pensée Malthus, reconnaissons-le tout de 
suite, dépasse nos écrivains : mais c’est la vérité qui nous 
intéresse dans la science, plus encore que la subtilité de Vin- 
vestigation. 

Aristote aussi, par son intelligence souveraine, domina 
tout le moyen Age et plus avant encore, dans tous les do- 
maines de la science et méme dans la science économique ; 
mais ce fut vraiment la rébellion contre Aristote qui ouvrit 
la voie a la philosophie et a la science modernes, 4 la science 
méme de la valeur, ainsi que nous l’avons vu dans les pré- 
cédentes lecons. 

La théorie de la population, telle qu’elle se forma en Italie 
au xviti® siécle, a ses antécédents dans les ouvrages de deux 
politiciens renommés, Machiavel et Botero. 

Machiavel reconnait que le progrés de la population ne peut 
étre indéfini ; il existe surtout une cause physique, la produc- 
tivité du sol, qui limite augmentation de l’espéce et il la mét 
en lumiére dans ses Discorsi sulla prima deca di Tito Livio. 
(Discours sur les dix premiers livres de Tite Live). 

Lorsque les vivres ne font pas défaut, la population s’accroit, 
et il considére cela non comme un mal a éviter, mais comme 
un bien a souhaiter. Il voit le probléme sous l’aspect peli- 
tique, plus que sous l’aspect économique. L’augmentation 
de la population est pour lui le moyen le plus puissant pour 
renforcer un Etat et le mettre a l’abri de toute violence ex- 
térieure et intérieure. 

Il] comprend trés bien cependant que augmentation de 
Ja population est une cause de bien-étre et de progres social 
a la seule condition que cette population trouve dans l’Etat 
ou au dehors les moyens nécessaires 4 son existence; par 
suite dans les Storie Fiorentine (Histoires florentines) et dans 
les Discorsi (Les Discours) il s’occupe des colonies et de l’émi- 
gration. Il assigne aux colonies entre autres fonctions, celle 
de recevoir l’excés de la population de la mére patrie, la 
déchargeant ainsi d'un grand poids, mais lui donnant, en 
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méme temps, la faculté d’utiliser cetfe population si les né- 
cessilés venaient a l’exiger. 

Botero aussi, dans son ouvrage Della Ragione di Stato 
(De la raison d’Etat) et dans son opuscule «Sur les Causes 
de la grandeur et de la magnificence des villes » (Sulle cause 
della grandezza e della magnificenza della citta) considére 
Yaugmentation de la population indispensable a la grandeur 
des Etats et se préoccupe des moyens nécessaires et suffi- 
sants pour faciliter la propagation de l’espéce. 

Il faut favoriser l’expansion de l’agriculture, et plus encore 
celle de l'industrie. « Le prince qui veut que sa ville devienne 
populeuse, doit y introduire toutes sortes d’industries et de 
métiers. Il y aménera d’excellents artisans de pays étrangers, 
en leur donnant lhospitalité et les facilités nécessaires, il 
tiendra compte des belles intelligences, en appréciant les 
mventions et les ceuvres originales et rares et il accordera 
des prix a la perfection et a l’excellence ». 


(Deve il principe, che vuol rendere popolosa la sua citta, 
introdurvi ogni sorta d’industria e di arteficio, il che fara col 
condurre artefici eccellenti da paesi altrui e dar loro recapito 
e commodita conveniente, e col tener conto dei belli ingegni e 
stimare l’intervenzione e le opere che hanno del singolare e del 
raro e col proporre premi.alla perfezione e all’eccellenza). 


De méme que Machiavel, Botero voit clairement les limites 
que l’augmentation de la population trouve dans l’augmen- 
tation des subsistances : « Quelquefois, dit-il, la population 
ne peut s’accroitre a cause de la difficulté d’élever et de nour- 
rir un plus grand nombre de gens en un méme lieu, parce 
que ni le terrain de ce lieu ne peut fournir suffisamment de 
vres, ni les pays voisins ne peuvent en donner a cause de la 
stérilité du sol ou de la difficulté du transport ». 


(Talora la popolazione non puo accrescere appunto per |’in- 
commodita d’allevare e di nutrire maggior moltitudine di 
gente in un luogo : perchéné il terreno attorno puo porgere tanta 
copia di vettovaglie né i paesi vicini o per la sterilita dei 
terreni o per la difficolta nella condotta somministrarne). 


Botero est partisan des colonies, parce que elles rendent 
possible dans certains cas et favorisent dans d’autres, l’aug- 
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mentation de la population. « Ainsi que les abeilles, dit-ul, 
se propagent par la sortie des essaims hors des ruches, dans 
lesquelles, si elles y restaient, elles mourraient de privations 
et de contagion, ainsi beaucoup de ceux qui en demeurant 
dans leur patrie, périraient, faute d'aide et de soutien, ou, 
ne pouvant s’y caser a cause de leur pauvreté ou pour autres 
raisons, ne laisseraient pas de descendants, envoyés aux 
colonies ou on les pourvoit d'habitation et de terres, ils font 
Tun et lautre ». 


(Come le api si propagano con la cavate degli sciami fuor 
dei copoli, che se vi restassero morrebbero o di disagio o di 
contagione, cosi molti che rimanendo nella patria, per medi- 
camento di aiuto e di sostegno perirebbero, o per poverta o 
per altro rispetto non si accaserebbero, né lascierebbero prole, 
mandati nelle colonie, ed ivi d’abitazione e di terreni provvisti, 
fanno l’uno e l’altro). 


Botero, on ne l’ignore pas, s'est dans bien des cas ins- 
piré de Bodin, qui le précéde d’une vingtaine d’années envi- 
ron, mais cette question de la population a été examinée par 
Jui beaucoup plus profondément. La conception fondamentale 
est toutefois la méme chez les deux écrivains ; Bodin aussi 
insiste 4 différentes reprises sur la nécessité de favoriser 
l'augmentation de la population, comme source du progrés 
matériel et moral des Etats. Machiavel, Bodin, Botero sont 
donc d’accord sur certains principes fondamentaux qu’il est 
bon de retenir. 

La multitude des habitants est la base fondamentale de 
la prospérité et de la puissance des peuples. Sans doute le 
danger d’une rupture d’équilibre entre la population et la 
quantité des subsistances existe, et il est nécessaire de se 
prémunir contre ce danger ; il appartient aux hommes et par- 
ticuliérement aux gouvernements d’y pourvoir. 

Les dispositions des gouvernements, ou, pour employer le 
terme moderne, la politique économique des Etats doit. s’ins- 
pirer de Vidée de rendre l’existence possible 4 une grande 
‘quantité de population, au lieu de rechercher les moyens 
de mettre un frein a l’augmentation de l’espéce. 

On peut sérieusement discuter le double reproche qui fut 
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adressé, par la suite, & ces anciens écrivains par les disci- 
ples de Malthus : de ne pas avoir reconnu |’existence d’un 
principe ou loi naturelle de la population et d’avoir exclu- 
sivement envisagé l’aspect politique du probleme démogra- 
phique. 

Pour le premier point, il reste a voir si ce principe de la 
population, ou loi naturelle de la population, existe vrai- 
ment et dans quel sens } quant au deuxiéme reproche, il 
faut se demander s’il est absolument vrai que l’aspect poli- 
tique de la question n’ail pas d’importance. I] convient d’ap- 
profondir l’aspect économique, mais il est injustifiable de 
négliger le cété politique, ainsi que cela arrive parfois aux 
économistes, pour ce probléme et pour bien d’autres. 

Méme dans la théorie de la population l’école économique 
italienne du xvm® siécle se rattache aux écrivains de la 
Renaissance. Dans la théorie de la valeur Galiani procéde 
de Davanzati et de Montanari ; pour les problémes démo- 
graphiques Beccaria, Filangieri, Ricci, Briganti et les autres, 
trouvent leurs prédécesseurs en Machiavel et en Botero. 

De méme que Galiani et Turgot, en suivant la méthode 
psychologique, ou d’observation intérieure, découvrent pres- 
que en méme temps la véritable essence de la valeur, ainsi 
pendant cette méme période Vauban et Melon en France, 
Beccaria, Filangieri et d’autres en Italie, jettent, avec la 
méthode d’observation extérieure, les bases de la théorie 
de la population, qui ne sont certainement pas celles sur 
lesquelles Malthus édifiera sa doctrine. 

Je ne crois pourtant pas dépasser les limites de la plus 
rigoureuse objectivité en remarquant que, tandis que Tur- 
got, ainsi que je l’ai dit dans la lecon précédente, dépasse 
de beaucoup Galiani pour la finesse de l’observation psy- 
chologique dans la théorie de la valeur, la doctrine de la 
population a en Italie un développement beaucoup plus large 
et de plus profonds commentaires. 

Parmi tous les économistes italiens du xvm® siécle, Cesare 
Beccaria se distingue par la hauteur des conceptions et la 
juste perception de la réalité dans la théorie de la population. 

Cesare Beccaria n'est pas seulement l’auteur du célébre 
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ouvrage Delitti e pene (Délits et peines) qui le fait con- 
sidérer comme le fondateur de la criminologie moderne. 
On lui doit encore les « Elementi di economia publica » (Elé- 
ments d’économie publique) qui parurent seulement en 1804, 
mais avaient été dictés dés 1769 et 1770, alors que l’auteur 
occupait la chaire des sciences économiques et politiques ins- 
tituée pour lui a Milan. 

Le probléme de la population est considéré par Beccaria 
comme un aspect essentiel, mais toujours comme un aspect, 
du probleme économique et social. Le phénoméne démo- 
graphique n’est pas chez lui isolé des autres et placé comme 
base a tous les autres, ainsi que le feront plus tard Malthus et 
apres lui de nombreux écrivains, méme parmi les plus mo- 
dernes. Le facteur démographique est envisagé par lui avec 
beaucoup de mesure et par suite de vérité, en dépendance 
mutuelle avec tous les autres facteurs de la vie économique 
et sociale. Il met surtout en évidence l’action que les faits 
économiques exercent sur le mouvement démographique, 
juste principe duquel découlent de justes conséquences. 

Pour Beccaria il est tout aussi irrationnel de se préoccu- 
per que la population puisse devenir exubérante, que d’avoir 
la crainte opposée qu'elle puisse diminuer de facon excessive. 

« La population, dit-il, a naturellement certaines limites 
en deca et au dela desquelles elle ne peut aller. L’homme tel 
qu'il se maintient et se propage est un résultat des choses qui 
sont aptes a sa reproduction ». 

(La popolazione ha naturalmente certi limiti al di qu’é e al 
di la dé quali non puéd oltrepassare. L’homo, tale quale si con- 
serva e si propaga, é un risultato di quelle cose che sono atte 
alla sua produzione). 

La population s’accroitra tant que pourront s’accroftre 
les moyens de subsistance et l’augmentation des moyens de 
subsistance est par-dessus tout limitée par la productivité 
du sol, sur lequel entre autre la perfection des méthodes tech- 
niques employées exerce une puissante influence. 

Cette conception est au fond semblable a celle de Machia- 
vel et de Botero. Mais Beccaria n’envisage pas seulement la 
limite a l’augmentation de la population ; il veut démontrer 
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qu'il existe aussi, au moins normalement, une limite qui est 
de nature économique, a la diminution de la population. 
« La propagation de notre espésce, dit-il, peut diminuer mais 
pas indéfiniment, au moins en faisanl abstraction des révo- 
lutions physiques et morales extraordinaires et indéfinies. 
En effet les mémes raisons qui font diminuer les moyens 
de subsistance comme l’avilissement de la valeur des pro- 
duits et la difficulté de la circulation qui place en quelques 
rares mains la richesse représentative, sont aussi les raisons 
qui isolent de toutes les autres la nation réduite a cet état, 
de telle sorte que les mémes moyens de subsistance qui étaient 
autrefois rares recommencent a étre surabondants. 

Par suite est tout aussi sotle la crainte de jceux qui, 
au moindre changement de constitutions politiques, redou- 
tent de voir disparaitre la population, qu’est chimérique 
Yespoir de ceux qui, faisant de la multiplication du peuple 
le centre et le but unique de la politique, veulent se persua- 
der que la population puisse augmenter indéfiniment et que 
cela suffise pour que la nation soit comblée de biens et de 
bonheur. . 

Il est donc évident que la population, ,étant une conséquence 
des moyens de subsistance accrus, plutot que ceux-ci ne sont 
une conséquence de celle-la, le but final et réel de toute re- 
cherche et de tout réglement doit étre l’accroissement de ces 
moyens de subsistance qui ne peuvent s’obtenir que de la terre, 
et qu il faut laisser tout le reste aux soins secrets et impéné- 
trables de la nature perpétuatrice des générations ». 


(La propagazione della nostra specie puo diminuire, ma non 
indefinitamente, almeno prescindendo dalle indefinité e straor- 
dinarve rivoluzionr fisiche e morali, perché le medesime cagio- 
ni, che fanno diminuire i mezzi di sussistenza, come |’avvili- 
mento del valore dei prodotti e la difficolta della circolazione, 
che riduce in poche mani la ricchezza rappresentativa, sono 
quelle che isolano la nazione ridotta a questo stato da tutte 
le altre, onde ritornano ad essere sovrabbondanti quei mezzi 
stessi che prima erano scarsi. E percio egualmente stolida la 
paura di coloro che temono ad ogni minimo cambiamento di 
politiche costituziony di veder sparire le popolazioni, come é 
chimerica la speranza di quelli che facendo centro e scopo 
unico della politica la moltiplicazione del popolo, si danno a 
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credere che queello possa indefinltamente cressere e cresciuto 
basti questo solo perché ogni felicita ed ogni bene ne derivi 
in tale nazione. 

Egli @ chiaro adunque che la popolazione essendo una con- 
seguenza degli accresciuti mezzi di sussistenza, piuttosto che 
questi essere una conseguenza di quella, si deve aver per punto 
fisso e reale d’ogni ricerca e di ogni regolamento |’accresci- 
mento di questi mezzi di sussistenza che nient’altro che dalla 
terra si possono ottenere, e lasciare il resto alle cure segrete 
ed imperscrutabili della natura perpetuatrice delle generazio- 
ni »). 


On trouve chez Beccaria, de méme que chez Malthus, un 
« principe de la population », mais combien différents les deux 
principes. Pour Beccaria la population ne peu croitre ni di- 
minuer au-dessus et au-dessous de certaines limites. Pour 
Malthus il existe une tendance naturelle de la population a 
dépasser les moyens de subsistance. 

Il fut un temps ot on prétendait en Italie de découvrir un 
précurseur de Malthus dans tout écrivain qui, avant Malthus. 
avait traité le probléme de la population. Méme Messedaglia, 
qui vers la moitié du siécle dernier publia son admirable 
« Saggio sulla teoria della popolazione principalmente sotto 
V'aspetto del metodo » (essai sur la théorie de la population 
principalement sous l’aspect de la méthode), dans lequel la 
théorie malthusienne est soumise a une critique puissante et 
en certains points définitive, appelle nos écrivains du xvm° 
siécle des précurseurs du célébre économiste anglais. Messe- 
daglia s’exprime ainsi : 

« Il est absolument indéniable qu’en placant ensemble les 
pages de certains parmi les économistes italiens on peut com- 
poser un systéme ne laissant presque rien de nouveau a celui 
de Malthus, parce qu’on y reconnait le méme principe, les 
mémes déductions et en partie aussi la méme formule con- 
créte, ce qui suffit en somme a marquer lidentité fondamentale 
de la conception, de la méthode, de l’intention, et par suite, 
de la théorie toute entiére ». 


Or, si on interpréte bien la lettre et l’esprit de ces auteurs, 


on arrive a un résultat opposé ; ni par le principe, ai par la 
méthode, ni par les conclusions, aucun d’eux n’est un pré- 
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curseur de Malthus ; ils sont au contraire en pleine antithése 
avec lui. Je n’entends pas par cela leur enlever quoi que ce 
soit, mais au contraire ajouter quelque chose a leur mérite. 


Tout en affirmant l’existence d’un « principe » ou loi de 
la population, Beccaria ne nie pas la grande influence que 
les dispositions des Etats et les coutumes des hommes exer- 
cent sur le mouvement démographique, mais il se préoccupe 
essentiellement des causes de dépeuplement, différant en 
cela aussi de Malthus qui se préoccupe au centraire des 
causes de peuplement excessif. 


Il existe des causes dépopulatrices essentiellement morales 
mais tout ce qu’on dit a leur sujet « doit étre pris avec 
modération ; 11 ne faut point que nous pensions que ces causes 
soient aptes a supprimer les hommes et 4 rendre désertes 
les villes et les provinces, mais que nous les envisagions 
comme des causes qui font diminuer la population entre les 
limites dans lesquelles elle peut croitre ou diminuer ». 


La conception fondamentale de Beccaria que l'augmen- 
tation de la population doit étre considérée au point de vue 
économique comme avantageuse, entre certaines limites qui 
tendent du reste a s’établir naturellement est en pleine oppo- 
sition avec toute la théorie Malthusienne et chez Beccaria 
l’aspect politique du probleme n’est pas oublié. « Si Ja popu- 
lation, dit-il, est utile pour l’augmentation du travail qu’elle 
produit naturellement, elle l’est encore parce qu'elle rend 
le pays plus fort et plus str. » 


(Se la popolazione é utile par l’aumento del travaglio che 
produce naturalmene, lo é ancora perche rende pit sicuro e forte 
il paese). 

Beccaria examine les causes de dépopulation et les dis- 
tingue en causes physiques et morales ; elles agissent ou 
sur la mortalité ou sur la natalité, mais elles sont telles que 
la volonté humaine les peut modifier et méme éliminer. 


1] ne parle pas de stimulants artificiels & l’augmentation 
de la population, parce qu'il ne considére pas cette aug- 
mentation comme indéfiniment possible et comme utile de 
facon illimitée, il s’arréte plutot- & examiner quels peuvent 
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étre les moyens de supprimer ou de réduire les causes qui 
favorisent la dépopulation. 

Toutes ces causes n’ont certainement pas l’importance que 
Beccaria leur attribue et certaines d’entre elles, telles que 
celles, par exemple, qui concernent la distribution défec- 
tueuse de la propriété, sont vraies, méme aujourd’hui, quand 
on modifie les termes. Ce ne sera plus le fideicommis comme 
alors, ce sera la propriété excessivement agglomérée ou 
dispersée, mais le principe est toujours vrai. En ce qui 
concerne le fideicommis, Beccaria s’exprime ainsi : « Il 
réunit sur quelques tétes et perpétue dans certaines familles 
ce qui devrait étre l'espoir et le but de toutes et qui par 
une circulation continuelle devrait s’accumuler et se diviser 
continuellement ». 

(Ammuchiando su poche teste e rendendo perpetuo in alcune 
famiglie cid che dovrebbe essere la sperenza e lo scopo di tutte, 


e che con assidua circolazione dovrebbe accumularsi e dividersi 
continuamente). 


Il observe que l’accroissement des villes au détriment des 
campagnes, ce que nous appelons aujourd’hui l’urbanisme, 
peut étre une cause de dépopulation. 

« L’entassement excessif des hommes, dit-il, rend plus 
cotteux les moyens de subsistance ; or les moyens de subsis- 
tance plus codteux signifient qu'une plus grande quantité 
de travail représente une quantité moindre d’aliments qu’elle 
ne devrait représenter. On abandonne alors les métiers 
utiles et productifs et les hommes courenf vers les villes 
ou loisiveté et l'intempérance distribuent des récompenses 
faciles et grandioses. Si donc viennent 4 manquer les moyens 
de subsistance, la population apparente augmentera, tandis 
que diminuera la population vraie et réelle. » 


(Il sovercho ammucchiamento degli nomini rende pit carri- 
i mezzi di sussistenza ; mezzi di sussistenza piti cari significa 
che una maggior quantita di travaglio rappresenta un minor 
numero di alimenti di quello che dovrebbe rappresentare. Allora 
si abbandono le arti utili e produttive e gli nominé corrono nelle 
citta done le arti dell’ozio et dell’intemperenza somminis- 
trano facili e grandiose ricompense. Dunque mancati i mezzi 


di sussistenza, crescera l’apparente popolazione, diminuira la 
vera e reale), 
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Pour comprendre la pensée de |’auteur il faut se rapporter 
a son temps et au faible développement des industries. Nous 
n’avons pas encore a cette époque la fabrique qui attire dans 
les villes une nombreuse population ouvriére et y porte par 
suite a un niveau trés élevé, qui se maintient toutefois écono- 
mique, la densité de la population. Mais si les prémisses 
économiques sont différentes, et, si, par suite, les conclusions 
de Pauteur doivent étre corrigées, méme aujourd’hui l’urba- 
nisme peut représenter, au dela de certaines limites et a 
certains moments, un grand danger pour un pays et la distri- 
bution équitable de la population entre les villes et la campa- 
gne est la meilleure garantie du progrés économique et démo- 
graphique régulier. 

C’est la précisément une conception sur laquelle insiste 
Beccaria : il ne suffit pas de connaitre la quantité de la 
population, il faut aussi connaitre exactement sa distribution 
sur le territoire. « Avec le détail de la population on arrive 
a connaitre les causes particuliéres de dépeuplement pour 
y rémédier, ce qu’on chercherait en vain dans le dénombre- 
ment vague et général de la population. » 


(Col dettaglio della popolazione si arriva facilmente a cono- 
scere le cause particolari spap latrici per rimediarvi, il che 
invano si cercherebbe dalla vaga e generale notizia della popo- 
lazione). 

On sait que Malthus fit plusieurs applications de ses prin- 
cipes dans le domaine économique et social. Ainsi il combat 
le systéme de l’assistance légale telle qu'elle était organisée 
en Angleterre, parce qu'elle augmentait l'imprévoyance des 
individus et l'efficacité de la tendance psychique a la procréa- 
tion et parvenait, en derniére analyse, a accroitre la pau- 
vreté. 

Or, avait déja paru en Italie, en 1787, l’euvre de Ludovico 
Ricci « Sulla riforma degli istituti pti della citta di Modena » 
(Sur la réforme des institutions de bienfaisance de la Ville 
de Modena) dans laquelle sont exposées sur ce point des idées 
trés semblables a celles que Malthus exposera environ dix ans 
plus tard, sur la charité légale. Ricci soutient que les secours 
trop larges ne font qu’accroitre la misére. « La facilité des 
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subsistances, dit-il, est, d’aprés les principes les plus sars, 
la principale cause de la constance du chiffre plus ou moins 
élevé de la population ; les secours ne sont que des facilités 
de susbsistance, et sont, pour cela, la principale cause du 
grand nombre de pauvres. Si l’on distribue des secours €gaux 
en présence de calamités égales, la masse des pauvres sera 
égale ; si l’on distribue des secours inégaux a des calamités 
égales, les masses de pauvres seront inégales ». Par suite, 
il qualifie de « malfaisants et destructeurs des forces sociales 
les secours qui sont la cause directe et productrice des oisifs 
et ceux aussi qui, distribués aux pauvres, de fagon trop abon- 
dante les habitueraient a une vie aisée et a la mollesse. » 

Ricci combat aussi en un autre point de son ouvrage les 
excitations artificielles aux mariages, tels que la dot aux jeu- 
nes filles et les primes 4 l'état conjugal, pour diminuer la 
classe des célibataires, parce que, dit-il, « la nature incite 
tellement 4 la propagation de l’espéce, que homme n’a pas 
besoin d’encouragement pour embrasser |’état conjugal et il 
suffit seulement que les lois le protégent. » 

Ricci n’est pas un précurseur du principe malthusien et le 
fait que ces deux auteurs soient d’accord pour déplorer 
certaines dispositions de l’époque pour subvenir aux men- 
diants et pour accroitre les mariages ne suffit pas 4 le prou- 
ver, parce que les deux écrivains parviennen! a certaines 
conclusions en partant de considérations tout a fait opposées. 

Malthus se préoccupe de la multiplication excessive des 
étres et combat tout ce qui peut le favoriser ; Ricci n’aban- 
donne jamais la conception que l’augmenfation de la popula- 
tion est 4 souhaiter et non a craindre, mais pour augmenter 
la population il faut accroitre et bien distribuer les subsis- 
tances et les stimulants artificiels ne servent a rien. Ainsi 
qu'il l’affirme « de larges secours locaux peuvent multiplier 
les mariages ; certains célibataires insouciants peuvent étre 
amenés a l'état conjugal par une prime mais on ne multi- 
pliera pas pour cela la population, qui ne prospére que 
la ot augmentent la frugalité et la fatigue.... Il faut, pour 
augmenter le nombre des hommes, augmenter le nombre 
de travailleurs et de tempérants. » 
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Ricci est opposé aux secours excessifs et mal distribués 
parce que « si la force de la nation réside, ainsi que |’ensei- 
gnent les politiciens dans l’importance du nombre et dans 
le caractére du peuple, le mendiant dissipe tous les fonde- 
ments de la vigueur nationale ». Seule une population saine 
et active constitue la force des Etats et non une population 
privée de toute énergie physique et morale. Pour obtenir 
une augmentation stable et réguli¢re de la population il ne 
suffit pas d’augmenter, mais il faut aussi bien distribuer la 
richesse. 

« Nous pouvons constater, en étudiant l’histoire, que ne 
furent pas les plus populeuses les républiques qui, plus 
que les autres abondaient de biens, mais celles ot ces biens 
furent le mieux répartis ». 

Des conceptions semblables se trouvent chez d’autres écri- 
vains italiens contemporains. Ainsi Filippo Briganti dans 
son « Esame economico del sistema civile » (Examen écono- 
mique du systéme civil ) (Naples 1780), considére lui aussi 
comme irréfutable le principe que la population soit une 
marque de prospérité civile et que cette prospérité soit a 
son tour la source d’une nombreuse population. II existe 
entre les deux faits un rapport de dépendance réciproque. 
« L’agriculture, la navigation, le commerce, dit-il, suivent 
pas a pas la multiplication des hommes et les hommes se 
multiplient ot l’agriculture, le commerce, la navigation ren- 
dent florissante la prospérité des peuples. » 

Une population nombreuse n’est toutefois une marque 
de prospérité que si elle se maintient dans un juste équilibre 
avec la quantité des subsistances. « Une multitude entassée 
sur un territoire stérile et exténuée par des jeunes involon- 
taires et de cruelles privations ne constituera jamais la force 
d’un Etat prospére et puissant, parce qu’un peuple qui se 
multiplie dans l’indigence n’est jamais fort ; est fort celui 
qui se nourrit dans l’abondance ». La juste distribution des 
populations entre les villes et les campagnes est aussi, pour 
cet auteur, & souhaifer au méme titre qu’une population 
nombreuse. Et en lui aussi nous retrouvons la conception 
qu'il n’y ait pas a craindre un excés de population parce 
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que alors méme que le phénomene est constaté temporai- 
rement dans certaines circonstances de milieu, la nature 
cache mille puissances aptes 4 en paralyser les effets et 
tend a ramener l’équilibre et l’ordre qui doivent régner dans 
tous les ordres de la vie. En raison de cela Briganti combat 
toutes les dispositions que prenaient les anciens pour réparer 
les dommages d’un excés de population. On trouve en lui 
la méme conception qui existe chez Beccaria. L’un et l'autre 
disaient : il est vrai que la population, pour étre la source 
de la prospérité et de la puissance des peuples, doit se 
maintenir en équilibre avec les subsistances ; mais cela tend 
a se vérifier de fagcon spontanée ; tout au plus le désiqui- 
libre ne pourra se manifester que temporairement et tendra 
a se corriger. Par suite toute intervention législative pour 
stimuler ou pour retarder l’augmentation de la population 
est préjudiciable ; sur ce point Briganti est plus. formel que 
Beccaria. 

Cela n’empéche que les conditions physiques et morales 
desquelles dépend entre autres le développement de la popu- 
lation et des subsistances, soient susceptibles d’étre modifiées 
sous l’influence de la volonté collective; ce n’est que par ce 
moyen qu’on peut espérer de corriger, lorsqu’il se mani- 
feste, le déséquilibre entre la population et les subsistances ; 
mieux encore, cette méthode est la seule au moyen de laquelle 
un Etat favorise le processus spontané qui tend a rétablir 
l'équilibre entre la quantité des hommes et la quantité des 
biens. Pour ces écrivains il n’y a qu’a se fier a la nature, 
en l’aidant; il ne faut jamais la contrarier ; ce qui est 
artificiel loin de servir, est nuisible ; mais il n’est pas dit pour 
cela que l'homme doive assister indifférent au développement 
du processus naturel qui raméne l’équilibre dans l’ordre des 
faits économiques, toutes les fois que celui-ci a été momen- 
tanément troublé. Il doit agir en se conformant aux lois 
naturelles. Naturae non imperatur nisi parendo : Pour gou- 
verner la nature il faut commencer par lui obéir. 

I] existe une différence énorme entre leur pensée et celle 
de Malthus, tant dans les principes que dans les déductions. 
Malthus attribue l’excés de population a l’imprévoyance de 
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Vhomme et fait par suite appel a la « contrainte morale » ; 
il ne saisit pas suffisamment ce que comprirent ces écrivains, 
que Vhomme doit étre envisagé dans son milieu, que le 
phénomeéne de la procréation est un phénoméne physiologi- 
que et en méme temps social, et que plulot qu’agir sur 
homme au moyen de préceptes discutables il faut, quand 
on le peut et quand cela convient, agir sur le milieu physique 
et social dans lequel homme vit et duquel il recoit toutes 
les impulsions. Malthus envisage homme et son instinct 
ainsi qu'il le suppose et l’imagine ; mais pour connaitre 
vraiment l’homme il faut plutét observer continuellement et 
patiemment les hommes. Je ne dirai pas qu'il ne l'ait point 
fait, mais il l’a fait avec une idée préconcue ; il applique la 
méthode historique, mais il s’ingénie toujours a trouver dans 
Vhistoire la preuve de ce qui est désormais arrété dans son 
esprit et il n’est jamais disposé 4 changer. 

Si Malthus ett étudié véritablement homme en relation 
avec le milieu, i] n’aurait jamais formulé ses deux progres- 
sions bien connues, qui synthétisent, d’aprés lui, le mouve- 
ment de la population et des subsistances. Leur incompatibilité 
et par suite leur erreur a été démontrée par de nombreux 
écrivains et avant tous par Angelo Messedaglia dans I’ceuvre 
que nous avons citée. 

La prétention méme d’exprimer en formule mathématique 
les lois dynamiques supposées de la population et de la 
richesse ne pouvait se soutenir du temps de Malthus de méme 
qu’elle est de nos jours et sera toujours une prétention impos- 
sible a soutenir. Le dynamisme économique et social des 
peuples se rattache en effet & une si nombreuse série de 
facteurs extrémemnt variables et tellement dépendants les 
uns des autres qu'il est impossible de le réduire 4 une formule, 
et d’en établir, sur la base de celle-ci, le développement 
indéfini. 

Les lois économiques formelles, comme celles de la valeur, 
peuvent, entre certaines limites, s’exprimer mathématique- 
ment ; mais les lois de la vie, par suite aussi celles de la vie 
économique, ne peuvent étre renfermées dans les limites 
étroites et trompeuses d’une formule arbitraire. 


990 REVUE D’ HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE 


nn UE EEEEEEREEREEEE 


Malthus fut le premier peut-étre a faire l’expérience de 
cette vérité et a démontrer, par son erreur méme, je ne veux 
pas dire l'impossibilité d’application, mais la limitation natu- 
relle de la méthode et de la conception mathématique dans 
la science économique, si on ne veut pas faire indiment 
violence aux phénoménes de la vie économique, c’est-a-dire 
en changer complétement la véritable nature. 

Fermons maintenant cette parenthése et revenons a nos 
anciens écrivains. 

Pietro Verri aussi, dont le Meditazioni sull’economia poli- 
tica (Méditations sur |’économie politique), parurent en 1771 
et est peut-étre le premier parmi les économistes italiens de 
l'époque, (sans doute, ainsi que nous le démontrerons dans 
la prochaine lecon, c’est le premier qui définit avec les termes 
le plus rigoureusement exacts la conception de production, 
tandis que dominait l’erreur des physiocrates) Pietro Verri 
aussi s’occupe du probléme de la population, bien que cette 
partie ne soit pas la plus importante et la plus originale de 
son ceuvre. 

La nature humaine, dit-il, tend a se multiplier prodigieu- 
sement « dans le cours ordinaire des choses », c’est-a-dire 
si ne se produisent pas des calamités extraordinaires ; mais 
bien loin de s’en préoccuper il faut au contraire rechercher 
quelles sont les causes pour lesquelles la population d’un pays 
n’augmente pas ou augmente lentement et non en proportion 
avec la fécondité naturelle. 

Cela peut provenir d’un « défaut de politique » ou étre 
leffet de quelque cause extraordinaire. La force @’un pays se 
mesure au « nombre des hommes qui y vivent bien nourris. » 

Verri reconnait donc, sans toutefois l’exagérer, l’impor- 
tance de la population ; lui aussi envisage l’élément démo- 
graphique comme un des facteurs et un des indices de la 
conditicn économique d’un peuple. Il est toutefois dans le 
vrai, et par suite son avertissement ne ‘devrait pas étre oublié 
par certains statisticiens modernes, lorsqu’il affirme par la 
suite qu'un indice seul ne suffit pas pour juger les conditions 
d’un peuple, mais qu’il en faut plusieurs réunis. 

« L’augmentation de la population est une des marques 
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de bonheur d’un pays, mais ce n’est pas la seule, car elle 
peut provenir de causes extérieures et accidentelles, et elle 
ne peut pas étre permanente. Pour calculer si un pays est 
en progrés au point de vue du bonheur et de la richesse, 
il faut tenir compte de nombreux éléments : c’est-a-dire, aug- 
mentation de la population, augmentation du mouvement com- 
mercial, augmentation de l’agriculture, augmentation des 
produits et baisse spontanée des intéréts de l’argent. La 
richesse et le bonheur se trouvent certainement ot l’on ren- 
contre ces éléments pendant quelques séries d’années ». Verri 
est plus favorable que Beccaria, a la concentration des popu- 
Jations dans les villes. 

« Plus les hommes sont groupés, plus l'industrie tire profit 
d'une circulation intense ; les villes, et particulérement les 
grandes villes trés peuplées, sont le centre de réunion d’ou 
partent les poussées 4 l'industrie de la campagne, laquelle 
ne peut se suffire a elle-méme, parce que ses besoins sont peu 
nombreux et sa circulation parmi les hommes est réduite. 
Une grande masse d’homme entassée doit répandre l'activité 
sur les terres qui l’avoisinent pour en tirer sa propre con- 
sommation ». Ici est bien mise en lumiére l'influence que le 
développement des industries dans les villes exerce sur les 
progrés de l’agriculture. 

Un autre éminent écrivain, contemporain de Verri, mais 
qui occupe toutefois une place beaucoup plus élevée dans 
llahistoire du droit que dans celle de l'économie, Gaetano 
Filangieri, énonce peu aprés, dans sa Science de la législation 
des conceptions en tout points semblables. Il emprunte a 
Verri, et le déclare, l'idée que homme tend naturellement 
a une procréation rapide et que si cela ne se produit pas 
c’est qu'il existe des causes perturbatrices qu’il faut suppri- 
mer. Lui aussi est absolument opposé aux dispositions arti- 
ficielles pour favoriser l’augmentation de la population. 

« On établit, dit-il, certaines primes au mariage et a la 
paternité, on accorde quelques légéres exemptions aux 
citoyens ayant donné un certain nombre d’enfants a 1'Etat, 
on prive de certaines prérogatives les célibataires et on laisse 
en méme temps subsister les obtacles qui empéchent la plus 
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grande partie des hommes de se marier et de devenir peres. 
Cela équivaut a arroser le terrain sans l’ensemencer. Suppri- 
mez les obstacles et ne vous occupez pas des résistances 
et des prix. » 

Nous pourrions continuer l’examen de la théorie de la 
population chez les écrivains italiens du xvm® siécle, rap- 
peler Palmieri, Vasco, Carli, D’Arco, mais nous ne trouve- 
rions pas de conceptions différentes de celles que nous avons 
exposées. Aucun d’eux ne peut étre appelé un précurseur de 
Malthus, ou, pour le faire il faut recourir a des subterfuges, 
ainsi que l’ont fait quelques écrivains, c’est-a-dire, prendre 
certaines phrases, les détacher du texte et les présenter 
comme l’expression de la pensée de l’auteur. Mais cela ne 
serait plus de I’histoire. 

Un seul écrivain italien de cette époque peut étre consi- 
déré comme un véritable précurseur de Malthus, un écrivain 
qui, par la méthode qu'il suit, et par les conclusions aux- 
quelles il arrive, est en opposition flagrante avec ses contem- 
porains. Je veux faire allusion au vénitien Giammaria Ortés, 
esprit bizarre, paradoxal, chez lequel on ne trouve aucune 
trace de la bonne méthode italienne d’observation patiente 
et pondérée des faits ; chez lui existe le préjugé, la conclu- 
sion préte a l’avance, l’amour des déductions générales et 
absolues. On connait, par exemple, la trés étrange théorie 
d’Ortés, d’aprés lequel en tout temps et en tout lieu la moitié 
de la population est « désceuvrée » et l'autre moitié seule- 
ment s’adonne aux occupations productives. 

Achille Loria vit en lui un précurseur de Marx et de la 
phase la plus moderne du capitalisme, dont le chomage sys- 
tématique serait un des caractéres dominants d’aprés la 
théorie marxiste ; mais en mettant a part la théorie marxiste 
qui est trés discutable, il faut avoir beaucoup d’imagination 
pour voir en Ortés un précurseur de Marx ; Ortés plutét, 
ainsi que j’essayai de le démontrer dans un de mes ouvrages 
publié il y a quelques années, puise inspiration de sa doc- 
trine dans le déplorable état de l'économie vénitienne, alors 
languissante dans toutes ses branches et dans le chémage 
qui en était la conséquence. Porté par nature aux généra- 
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lisations, il transforme en une théorie économique ce qui 
était un simple fait contingent et passager. En cela peut- 
étre on peut trouver un premier point de contact entre Ortés 
et Malthus. En effet, sur ce point je reproduis la pensée 
du professeur Loria lui-méme, l'ceuvre de Malthus « résume 
en une forme lapidaire l’organisation de son temps. II est 
certain en effet que l’excés de la population sur les vivres 
se manifeste effectivement dans la forme la plus tragique 
en Angleterre vers la fin du xvm° siécle, époque ot la 
population, poussée 4 une procréation imprévue par la pau- 
vreté méme dans laquelle elle languit, vient se heurter a 
une production limitée par les barriéres protectrices et par 
les entraves des fideicommis. » 

Toutefois Verreur commune de méthode, c’est-a-dire la 

géneralisation théorique d'un fait historique ne suffirait pas 
pour rapprocher Ortés et Malthus ; cette méthode est de tous 
les temps ; dans cette mesure Ortés et Malthus devraient a 
leur tour étre comparés a certains auteurs trés modernes, 
qui ont consacré leurs études a la population. 
Ortés plutot dans ses Riffessioni sulla popolazione delle 
naziont per rapporto all’economia nazionale (Réflexions sur 
les populations des nations par rapport a l'économie nationale) 
parues en 1790, c’est-a-dire huit ans avant l’ceuvre de Mal- 
thus, énonce une théorie qui ne différe pas de celle de l’éco- 
miste anglais, quand il veut démontrer que par sa force natu- 
relle la population peut s’accroitre indéfiniment et que cela 
arrive exactement selon une progression géométrique. 

En laissant la nature agir avec toutes ses forces et selon 
ses inclinations, d’aprés Ortés, 7 personnes, au bout de 
30 ans, seront devenues 14 ; au bout de 150 ans, 224 et ainsi 
de suite, jusqu’a des chiffres énormes. II] faut pour cela qu’il 
y ait des limites a la procréation indéfinie des étres et ces 
limites sont la force faite pour les étres dénués de raison et 
la raison faite pour homme. De facon analogue Malthus 
parle de freins répressijs et de freins préventijs. Pour ’homme 
c'est le frein de la raison qui doit agir ; par la raison il s’a- 
percoit de la limitation des biens dont il dispose et dont il 
pourra disposer ; par la raison dont la nature l’a gratifié, 
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il peut prévoir et prévenir le désastre au devant duquel il 
irait, mais pour que cela se produise il est nécessaire que la 
moitié au moins des hommes restent célibataires. 

Trés inférieur 4 Malthus comme culture économique et 
profondeur de raisonnement, Ortés, il faut en convenir, le 
précéda, en le dépassant de beaucoup en simplicité et en 
extravagance. 


D’aprés Malthus et d’aprés Ortés le probleme de la popu- 
lation est essentiellement physiologique. La tendance de la 
population a se multiplier de fagon si rapide et progressive 
est de nature a susciter les plus vives préoccupations. Tous 
les problémes économiques et sociaux dépendent du probléme 
physiologique et psychologique de la procréation. C’est la 
une loi de nature contre laquelle homme doit résister en 
employant la raison et par suite la « contrainte morale ». 

L’histoire et la statistique, au contraire, je dirai méme 
l’observation quotidienne, en plein accord sur cette question, 
démontrent que le probléme de la population est essentielle- 
ment économique et moral, c’est-a-dire social, ou mieux 
encore qu'il n’existe pas en sens propre-un probléme de la 
population, mais que la population, dans sa quantité, dans sa 
distribution et dans son mouvement refléte les conditions 
économiques, morales, politiques, c’est-a-dire historiques, 
d’un peuple. Personne ne nie la tendance physiologique ou 
psychologique de la population 4 se multiplier, mais ou bien 
on se limite a l’énoncer si simplement et elle n’est qu’un truis- 
me, ou en prétend formuler.en termes rigoureux et par 
suite mathématiques la soi-disant loi psychologique de 
’augmentation de la population, oubliant la nature sociale 
et par suite la complexité du probleme et l'impossibilité de 
la résoudre d@ priori, et on tombe alors dans une trés grave 
erreur, source des plus dangereuses déductions. 

Nos anciens écrivains ne se trompaient pas lorsque, aprés 
avoir admis (car ce n’est certainement une découverte de 
Malthus) la tendance de ’homme a sa reproduction indéfinie, 
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loin de la prendre comme base unique de leur raisonnement, 
ils considéraient plutot la population dans ses rapports in- 
times et variables avec les institutions politiques et économi- 
ques des Etats et avec les habiludes morales des peuples. 
Ils exagéraient peut-étre en célébrant limportance écono- 
mique et politique d’une nombreuse population et ils s’atten- 
daient avec trop dimsistance a l'étude des causes du 
dépeuplement des pays et de ses remédes possibles, pas 
toujours choisis de fagon heureuse. Mais, méme sous cet 
aspect, nous sommes aujourd’hui plus prés d’eux que de 
Malthus. 

Les statistiques nous enseignent que la décroissance de 
la natalité a été constatée presque généralement, bien qu’a 
degrés différents, chez les peuples civilisés d’Europe, d’Amé- 
rique, d’Australie. Sous vouloir arriver pour cela a la con- 
clusion de Paul Leroy-Beaulieu, que la natalité varie en 
raison inverse du degré de civilisation des peuples, il est 
certain qu’on se trouve souvent, aujourd’hui, en présence du 
probléme opposé a celui de Malthus, le probleme de la dé- 
population et non de l’excés de la population. Les choses, 
on le comprend ne se passent pas partout de la méme facon, 
cela ne serait d’ailleurs pas possible, précisément a cause 
de la nature sociale du phénoméne démographique sur la- 
quelle nous avons insisté. Il est certain aussi que l’aspect 
politique du phénoméne a son importance, comme le dé- 
montraient ces anciens écrivains. 

Méme les déductions logiques de ces principes ne sont pas 
différentes. I] est vain de recourir 4 des dispositions empi- 
riques lorsqu’on se trouve en présence d’une trop faible 
augmentation de la population pouvant susciter de légitimes 
préoccupations. I] faut, autant qu’on le peut, agir sur les 
causes profondes, c’est-a-dire, sur les causes sociales d’ou 
le phénoméne dérive, afin de le corriger en tant qu'il est 
anormal et par suite dangereux. Mais il ne faut pas en exa- 
gérer l'importance. 

Quant a l’autre aspect du probléme, les rapports entre la 
population et les moyens d’existence, il n’était pas néces- 
saire d’attendre le cas tragique de la Russie pour se convain- 
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cre que le maintien de l’équilibre entre la population et les 
biens nésessaires a la vie, ne dépend pas de la nature, mais 
de l'homme et que de l'homme dépent aussi le degré de bien- 
étre qui pourra lui étre conservé sur terre. 

Ainsi ces problémes de l’aprés guerre qui, 4 certains mo- 
ments, paraissent presque insolubles, y compris celui de 
la population et de sa juste distribution sur le territoire, 
sont, plus qu’on le pense, des problémes de volonté, c’est- 
a-dire des problémes de nature politique et morale. 

Si nous cherchions a nous vaincre nous-mémes et a éta- 
blir entre les peuples des liens indissolubles de solidarité 
économique et morale, nous n’aurions rien a craindre de la 
nature. 

Le probléme de l’existence, méme de l’existence maté- 
rielle, serait résolu. N’accusons point a tort la nature. 
L’homme est l’artisan de son destin. 


Gino ARIAS. 


Professeur @ [Université de Génes. 
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NECROLOGIE 


Aucuste SOUCHON 


La mort récente de M. Auguste Soucuon a vivement affecté 
le monde des économistes ou le regretté Doyen de la Faculté de 
Droit ne comptatt que des sympathies. Notre Revue perd en lur 
un de ses plus bienveillants amis et UV histoire des doctrines 
économiques Vun de ses maitres, car wl lut avait donné un re- 
marquable ouvrage sur les doctrines économiques de la Gréce 
antique. 

Nous devons a Vobligeance de M. le Secrétaire perpétuel de 
V Académie des Sciences morales et politiques de pouvoir pu- 
blier ci-dessous le texte de lVallocution prononcée devant cette 
Compagnie (Séance du 5 Aott 1922) par son Président M. Cot- 
son, et consacrée ad la mémoire de M. Auguste SoucHon. 


Messieurs, 


C’est avec une profonde douleur que je remplis aujourd’hui 
la fonction présidentielle en adressant au nom de |’ Académie 
un dernier hommage d’affection et d’admiration au confrére 
éminent que notre Section d’Economie politique vient de per- 
dre. M. Souchon était un des ces hommes rares, qui honorent les 
Corps dont ils font partie plutdt qu’ils ne recoivent d’eux un 
lustre supplémentaire. Dans ma longue carriere, je n’ai point 
rencontré de jugement plus sir, d’4me plus haute, d’esprit plus 
détaché des intéréts personnels pour ne se soucier que de la 
vérité, de la science et du bien public. Profondément chrétien, 
il ne se laissait influencer en rien par la partialité qu’engen- 
dre souvent toute conviction absolue. Cruellement éprouvé par 
la perte de son fils unique et de sa femme, apres de longues 
souftrances, il gardait toute ’aménité d’un homme heureux. 

I] avait débuté, en 1889, dans ce poste de secrétaire de la 
Conférence des avocats qui a été occupé par tant d’>hommes émi- 
nents et dont les titulaires sont désignés a raison de leur talent 
autant que de leur science. Agrégé en 1891, il fut professeur 
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aux Facultés de Montpellier et de Lyon, puis appelé a celle de 
Paris en 1898. Il enseignait 4 1’Institut agronomique depuis 
1901, A l’Ecole des Sciences politiques depuis 1918. I] s’est sur- 
tout occupé des questions d’Economie rurale. I leur a consacreé 
ses ouvrages, peu nombreux, mais auxquels une documentation 
étendue et soigneusement contrélée donne une autorisation par- 
ticuliére : la Propriété paysanne, les Cartels de V Agriculture 
en Allemagne, la Crise de la main-d’ wuvre agricole en France, 
et, en outre, de nombreux articles de Revue, tous composés et 
écrits suivant la meilleure tradition francaise. 

M. Souchon n’avait pas débuté dans la Science économique 
avec cette confiance dans la liberté devenue, chez beaucoup 
d’hommes qui en ont abordé l|’étude, une véritable foi, soit par 
Vanalyse des conditions naturelles et inéluctables déterminant 
la valeur, soit par la pratique des affaires et de l’initiative in- 
dividuelle. Mais il n’avait pas non plus cette tendance 4a cher- 
cher le reméde aux maux de la société dans Vintervention des 
pouvoirs publics, qu’engendre souvent chez les économistes for- 
més a l’Ecole de Droit une jeunesse consacrée a |’étude des lois 
et des jurisprudences. 

Tl considérait surtout les questions sociales comme des ques- 
tions morales et cherchait la pacification dans l’accord des bon- 
nes volontés, avec un optimisme sans illusion. Pourtant, je ne 
crois pas me tromper en constatant que, parti d’opinions moyen- 
nes, il s’était rapproché de plus en plus des idées libérales sous 
l’influence de l’observation prolongée des faits et des terribles 
expériences résultant de l’extension inévitable et aussi de l’a- 
bus trop fréquent de l’intervention de l’Etat dans la vie éco- 
nomique pendant la guerre. 

Tl avait d’ailleurs pris sa part dans l’accomplissement des de- 
voilrs nouveaux inspirés par tant de maux, en se consacrant 
avec un infatigable dévouement aux muvres qui s’occupaient 
de la rééducation et du sort des mutilés et des réformés. 

Partout ot il avait passé, sa haute valeur avait été reconnue, 
sans qu’on puisse dire qu’elle ait jamais atteint un, éclat qu’il 
ne recherchait nullement. C’est peu & peu que son autorité 
avait grandi d’elle-méme, multipliant pour lui les fonctions et 
les honneurs. I] présida la Société d’Economie Sociale. Elu 
membre de |’Académie d’Agriculture, il y avait pris une 
grande place sans montrer aucune faiblesse pour les vréjucés 
que des intéréts semblables développent souvent dans les grou- 
pements professionnels. Introduit par l’amitié de M. Barthou 
dans les Comités d’études sur les conditions de retour a la 
France des régions dont la libération devait étre la récompense 
de tous nos sacrifices, il y avait acquis une situation constatée 
tout récemment encore au Conseil Consultatif d’Alsace et de 
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Lorraine a l’occasion de son absence forcée a la derniére ses- 
sion. Lors de la création du centre des Hautes Etudes militaires, 
il fut appelé, sans y avoir songé, & donner un apercu des ques- 
tions spéciales aux futurs chefs de nos armées. I] fallut aller le 
chercher, en 1919, pour qu’il posat sa candidature a notre Aca- 
démie, ot il fut aussitét élu. Ses collegues de la Faculté de 
Droit venaient de le désigner comme doyen, et de grandes es- 
pérances étaient fondées sur la haute situation qu’il allait oc- 
cuper non seulement dans cette Faculté, mais dans la direction 
de Université de Paris. C’est au lendemain de sa nomination 
qu’il nous fut enlevé, 4gé de 56 ans seulement, par une cruelle 
maladie, supportée avec une patience admirable et qui avait 
imposé une opération presque sans espoir. 

Je propose a l’Académie de lever la séance en signe de deuil. 
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ANALYSES ET COMPTES RENDUS 


A. p’Ausreny, A. CériER.., etc. — Problémes financiers d’aprés- 
guerre. — (Paris, Alcan, 1922 ; in-12°, 244 p.) 


Les conférences que la Société des Anciens éléves de 1’ Ecole 
des Sciences politiques a coutume de donner chaque hiver, 
s’ordonnent en général autour d’un sujet central, dont chaque 
orateur vient montrer, & son tour, quelque aspect particulier. 

Le dernier cycle de conférences était consacré au probleme, 
dont l’actualité risque de s’éterniser, des difficultés financie- 
res. M. CreLrer a résumé a larges traits la situation financiére 
de la France. Aprés lui, les conférenciers ont développé quel- 
ques points particuliers de la question. M. p’AuBIGNy, a exposé 
le probléme budgétaire, M. Grermatn-Martin celui des Répa- 
rations. M. Déicamps a indiqué les principes 4 suivre pour ob- 
tenir une bonne politique monétaire. Enfin, M. Drsrorcss, 
dans une causerie sur la Reconstitution économique du pays a 
montré ce qui avait été accompli déja en ce sens, surtout dans 
la région de |’Est et traité de l’expansion commerciale de la 
France a |’étranger. 

Toutes ces conférences, précédées d’allocutions de hautes per- 
sonnalités politiques particuliérement compétentes en matiére 
financiére, n’apportent pas seulement la documentation indis- 
pensable sur les sujets traités, elles en donnent, ce qui vaut 
mieux encore, une trés claire idée d’ensemble et en extraient, 
pour ainsi dire, toute la philosophie. 


1 ayrpel k 
~ 3 
* x 
M. Goparp et Léon AspEnsour. — Cahiers de doléances du 
bailliage d’Amont (Haute-Saéne). — (Besancon, Dodivers, 


1918, Paris, Leroux, t. I, in-8°, 554 p.) 


La publication des cahiers de doléances de 1789 continue, 
par les soins de la Commission d’histoire économique de la 
Révolution. Ceux que publient MM. Goparp et ABENSOUR con- 
cernent la Franche-Comté, mais ne constituent qu’une faible 
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partie de ceux qui furent rédigés dans le bailliage d’Amont, 
les autres n’ayant pu étre retrouvés. 

On rencontre dans ces deux documents, les mémes plaintes et 
les mémes voeux que dans les cahiers du reste de la France. Ils 
présentent cependant un intérét particulier du fait que le 
régime féodal s’était maintenu trés vigoureusement en Franche- 
Comté Il y eut jusqu’en 1791 des affranchissements de serfs 
et de mainmortables dans cette province et les cahiers du 
bailliage d’Amont abondent en protestations contre la survi- 
vance de droits et d’usages dont |’exercice causait a la popu- 
lation comtoise non seulement un réel préjudice matériel, mais 
aussi une contrainte morale pénible. 


BuP: 


* 
* * 


Léon Homo. — Problémes sociaux de jadis et d’a présent. — 
(Paris, Flammarion, 1922. Bibliothéque de philosophie scien- 
tifique, in-12, 286 p.) 


Les problémes sociaux présentent, au cours de l’histoire, 
une constance remarquable : dans l’antiquité romaine, grec- 
que ou égyptienne on voyait comme dans notre Europe con- 
temporaine, les pouvoirs publics préoccupés de lutter contre la 
vie chére, de résoudre| la crise du logement, d’encourager la 
natalité, de prélever la part du fisc sur les revenus et les capi- 
taux des particuliers. 

Semblables quant au fond, d’une époque 4 l’autre, les pro- 
blémes présentent de singuliéres similitudes quant aux solu- 
tions découvertes par ceux & qui revient la tache de s’en occu- 
per. M. Léon Homo, avec une inépuisable érudition a composé, 
dans ce livre écrit sur le ton d’une chronique beaucoup plus 
que d’un traité savant, des chapitres trés vivants d’histoire 
ancienne. I] laisse au lecteur le soin de faire lui-méme les 
rappprochements entre les situations d’autrefois et les circons- 
tances d’aujourd’hui. 

La tache qu il s’est assignée consiste simplement 4 décrire 
le mécanisme de |’action législative et administrative en Gréce 
et 4 Rome en matiére sociale et & nous montrer comment, en 
fait, cette action fut accueillie et atteignit ces divers buts. 
C’est la « cité antique » vue sous l’aspect économique et social 
et non plus sous l’aspect juridique et religieux ou politique, 
maintes fois décrit. M. Léon Homo en cite pas ses sources, mais 
on les devine abondantes et stires et rien de ce qu’il y a puisé ne 
manque d’intérét. 


Rak. 
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Emile James. — L’adoption d’une monnaie de compte inter- 
nationale. — (Paris, Ed. de la Vie universitaire, 1922, in-8°, 
266 p.) 


La situation que subit le marché monétaire international 
depuis quelques années offre aux économistes théoriciens un 
vaste champ de recherches et de discussions. Comment assainir 
les monnaies dépréciées ? Comment stabiliser les changes ? 
Peut-on obtenir le retour au pair ou ne serait-il pas préfé- 
rable de décréter la dévalorisation ? 

M. Emile James a dépouillé une partie de l’abondante litté- 
rature que ces questions ont suscitée ; il s’est attaché a exami- 
ner les projets des auteurs qui attendent le rééquilibre du marché 
des changes de l’adoption d’une monnaie de compte internatio- 
nale. I] les expose d’une maniére souvent heureuse, encore qu’il 
n’en rende pas toujours avec une suffisante clarté les oppo- 
sitions ou les ressemblances. Il confronte ces projets aux 
réalités, soit historiques, soit actuelles, et s’apercoit que, la 
plupart du temps, l’intervention d’une monnaie de compte dans 
les systemes envisagés n’est qu’une superfétation. La plupart 
d’entre eux dissimulent des projets d’organisation internatio- 
nale du crédit ou du retour 4 |’étalon d’or et, bien souvent, |’in- 
tervention de la monnaie de compte n’aboutirait qu’&4 compli- 
ques le probleme, sans pour cela en rendre la solution plus 
sure. 

Tl ne semble pas a l’auteur de cette étude qu’une entente in- 
ternationale pour la fixation des changes soit possible si on 
ne prend soin de limiter |’émission des billets dans chaque pays, 
ce qui reste problématique.. Quant aux projets de monnaie in- 
ternationale, ils ne visent qu’a fournir des changes aux pays 
dépréciés et n’empécheraient nullement ces pays d’exporter la 
bonne monnaie qu’on leur avancerait, ni par conséquent, de 
rester avec une circulation intérieure déréglée. 

Seul l’équilibre de la balance des comptes peut ramener la 
stabilité des changes. C’est a cette tautologie que viennent fina- 
lement conclure tous les systémes de politique monétaire. Les 
remedes que l’on propose ne peuvent servir que si le malade est 
déja guéri : avec un budget en équilibre, une circulation pro- 
portionnée aux réserves et une dette publique en voie de réduc- 
tion, tout pays est certain de voir s’améliorer le cours de ses 
devises et ce sont la généralement les conditions préalables 
qu’exigent les auteurs de systémes de crédits internationaux 
ou d’assainissement monétaire pour que l’application de leurs 
projets soit possible. Aussi ne peut-on s’empécher’de partager 
le scepticisme de M. James. 


R. P. 
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MontcHREsTIEN. — Le probléme des assurances sociales en 
France. — (Paris, Soc. d’Etudes et d’inform. économiques 
1922, in-12°, 260 p.) 


Livre de documentation et de doctrine dans lequel l’auteur 
analyse exactement le projet de loi sur les assurances sociales 
déposé en mars 1921] au Parlement par le Gouvernement Fran- 
gais, en compare les dispositions a celles des régimes qui fonc- 
tionnent en Alsace, en Allemagne, en Angleterre, et présente 
les diverses appréciations que ce projet a suscitées parmi les 
patrons, les ouvriers, les mutualistes et dans tous les milieux 
qu’affecterait sa réalisation. 

L’auteur ne cache ni les mérites ni les lacunes du projet; il le 
juge complexe et coiteux, mais croit indispensable et inévitable 
que notre pays se dote d’un systeme complet d’assurances s0- 
ciales. Doit-on compter sur |’ Etat pour |’édifier ou lui en laisser 
le soin ? M. Montchrestien ne le croit pas et il voudrait voir 
linitiative privée, représentée par les grandes fédérations pa- 
tronales, construire elle-méme les assurances nécessaires au 
monde du travail. Son livre se termine par des exhortations trés 
nettes en ce sens. Seront-elles entendues ? Nous l’ignorons, 
mais, avec l’auteur, nous pensons que le succes d’une loi sur les 
assurances sociales dépend moins de la perfection intrinseque 
de ce texte que de la sympathie agissante et de la bonne volonté 
du milieu social pour lequel il aura été préparé. 


RPP: 


Doctoresse PELLETIER. — Mon voyage aventureuxr en Russte 
Communiste. —(Paris, Giard 1922, in-12°, 292 p.) 


L’auteur, connu dans les milieux avancés, comme une milli- 
tante aux idées hardies, raconte dans ce livre les impressions 
d’un voyage fait, 4 une époque qu’elle ne précise pas, en Russie 
communiste. Les tribulations qu’elle subit, les déceptions sans 
nombre qu’elle éprouva dans la République des Soviets, sont 
1apportées ici avec une sincérité 4 la fois touchante et comique. 
Les indignations de la Doctoresse Pelletier contre les rudesses 
du régime communiste, ses soupirs de regret a l’adresse de la 
société bourgeoise de notre pays, ou l’on vit si douillettement, 
ne laissent pas de réjouir le lecteur. Mais, communiste convain- 
cue, M™° Pelletier n’accuse de ce qu’elle voit que les hommes, 
déformateurs des plus belles idées et reste fidéle & sa doctrine. 
Pourtant aprés toutes les miséres, toutes les sottises et toutes 
les laideurs décrites au cours de ce livre, on ne laisse pas d’é- 
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prouver quelque surprise 4 voir l’auteur conclure qu’il faut 
soutenir « et de tout notre pouvoir » le régime russe. 


eae 
* 
* * 
Jules-Marie Ricuarp. — La vie privée dans une province de 
V Ouest. Laval aux xvir® et xvutr® siécles. — (Paris, Cham- 


pion, 1922, in-8°, III. — 395 p.) 


Les archives notariales offrent aux historiens de la vie sociale, 
des ressources encore incomplétement exploitées et pourtant 
trés riches en documents précis. M. J-M.Richard a pu puiser 
dans celles de Laval et, en les complétant par une bibliographie 
locale, il est parvenu & restituer, d’une maniére @ la fois éru- 
dite et vivante, l’existence de ses compatriotes d’autrefois. 

L’auteurs aime visiblement son sujet et, sous son objectivité 
d’historien, on sent, de temps en temps, percer le regret des 
moeurs et des usages de jadis. 

Il nous décrit abondamment |’habitation, le mobilier, le vé- 
tement et la table de ses concitoyens des xviI® et xvitI® siécles ; 
puis, dans une série de chapitres documentés, il traite de l’édu- 
cation, des mariages, des héritages, de la vie religieuse et intel- 
lectuelle, des fétes, de l’administration, et consacre quelques 
autres chapitres & dépeindre les principales classes sociales du 
tiers état de Laval : bourgeois du commerce et de l’industrie, 
artisans, domestiques. 

Cet ouvrage confirme ce qu’on connait déja de la vie privée 
d’autrefois et il viendra prendre sa place parmi les ceuvres 
analogues d’auteurs comme Babeau, des Cilleuls, d’Avenel, etc. 


ReP. 
* 
* * 
Proudhon moraliste. — Pages chotsies avec une introduction 
et des notes, par Gabriel SratttEs. — (Paris, Chéron, 1922, 


in-8°, 32p.) 


Les « Amis de Proudhon », en attendant de donner la réédi- 
tion promise des ceuvres de leur maitre, extraient de l’euvre du 
philosophe des pages choisies méthodiquement. Aprés un Prou- 
dhon et l’enseignement du peuple, voici le Proudhon moraliste 
présenté par le trés regretté Gabriel Srarties, dont cette bro- 
chure, parue peu de jours apres sa mort, aura vraisemblable- 
ment été le dernier ouvrage. 
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Une solide introduction, dans laquelle est analysée la notion 
de la justice proudhonienne précéde les extraits, groupés au- 
tour de quelques notions centrales, de |’euvre de Proudhon. La 
plupart d’entre eux sont empruntés 4 l’ouvrage capital de |’au- 
teur: La Justice dans la Révolution et dans lEglise. M. 
SEAILLES a présenté chacun d’eux en une courte notice expli- 
cative, qui aide & mieux saisir la pensée si nuancée et si mobile 
de Proudhon. 

eee. 


Henri Str. — L’ Industrie et le Commerce de la Bretagne dans 
la premiére mortié du xviii’ stécle, d’aprés le Mémoire de 
Vintendant Gallois de la Tour. — (Rennes, Plihon et Hom- 
may, 1922, in-8°, 47 p.) 


Analyse du copieux mémoire que |’intendant Gallois de la 
Tour écrivit en 1733, 4 la suite d’une enquéte sur la situation 
de V’industrie en Bretagne. Ce mémoire fournit des renseigne- 
ment intéressants sur l’industrie de la toile, sur les verreries, le 
commerce maritime et constitue un appoint trés intéressant 
pour l’histoire économique de la région bretonne. 
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